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Einfuihrung
Dr. Ulrich Seiser, Bayerisches Staatsministerium
fur Unterricht und Kultus

Die Werteinitiative ,Werte machen stark.“ erganzt die laufende MaBnahme der
Qualitéatssicherung des Unterrichts, indem sie sich dem Erziehungsauftrag der
Schule zuwendet, der nach Art. 131 Abs. 1 der Bayerischen Verfassung (BV) auf
Bildung von Herz und Charakter abzielt.

Werteorientierte Erziehung wird zwar durch das Elternhaus gewéhrleistet. Dieses
Elternrecht wird aber durch den Erziehungsauftrag der Schule erganzt. Dement-
sprechend hat Schule neben dem Auftrag zur Vermittlung von Wissen und Kénnen
auch den Auftrag zur Bildung der Persénlichkeit der Kinder und Jugendlichen.
Sie unterstltzt die Eltern dadurch bei der Wahrnehmung ihrer erzieherischen
Tatigkeit.

Der allgemeine Erziehungsauftrag entfaltet aber erst seine Wirkung, wenn man an
der einzelnen Schule immer wieder neu Uber die Grundeinstellung zur Erziehung
nachdenkt und nach den Zielen, Inhalten und Methoden ihrer Vermittlung fragt.

Der Fachkongress ,Werte machen stark.“ am 20. Februar 2008 an der Hochschu-
le Mlnchen hat gezeigt, dass viele Schulfamilien eine moderne Werteerziehung in
vorbildlicher Weise praktizieren. Damit haben sie nicht nur einen weitreichenden
Entwicklungsprozess an ihrer Schule eingeleitet, sondern leisten damit auch tber
die einzelne Schule hinaus einen wichtigen Beitrag zum Wertekonsens in unserer
Gesellschaft. Dies zeigt sich unter vielem anderen in Schulprofilen, Schulverfas-
sungen und Wertevereinbarungen zwischen Schilern, Eltern und Lehrern sowie
in anderen sozialen, ehrenamtlichen, kulturellen und sportlichen Aktivitdten. Den
Schulen ist sehr bewusst, dass Projekte dieser Art nicht als kurzfristige Events zu
verstehen sind, sondern als Impulse fir einen andauernden Prozess der Schul-
entwicklung, der seine Zeit braucht.

Das vorliegende Handbuch setzt sich zum Ziel, herausragende Projekte vorzu-
stellen und zur Nachahmung zu empfehlen. Es handelt sich um Projekte aus den
Bereichen Personlichkeitsbildung, Soziales Lernen, Schulentwicklung, Kulturelle
Bildung und Sport/Gesundheit. Auch wenn manche Ideen und Anregungen schon
bekannt sein mogen, ergibt erst das Ganze einen Sinn: ein Gesamtbild namlich
des werteorientierten Lebens und Unterrichtens an unseren Schulen, das flr sich
genommen etwas vollig Neues darstellt.

Damit soll nicht gesagt werden, dass es dieses Neue noch nicht oder noch zu
wenig an unseren Schulen gibt. Im Gegenteil, es ist bereits an vielen Schulen
Alltag. Die fur dieses Handbuch ausgewéhlten 60 Beispiele guter Praxis wollen
aber auch keinen Elite-Status fiir sich beanspruchen, sondern anderen Schulen
im Flachenland Bayern Anregung geben. Von den vielen Einsendungen konnten
auch nicht alle bertcksichtigt werden, um Doppelungen in den verschiedenen
Themenbereichen zu verhindern. Alle Projektschulen verstehen sich als An-
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sprechpartner fir andere interessierte Schulen und stehen schulartibergreifend
fur Fragen zur Verfigung.

Jedes Unterrichten, das sich seiner erzieherischen Wirkung bewusst ist, tragt
zur Persoénlichkeitsbildung der Schilerinnen und Schiiler bei. Und auch wenn
bestimmte Facher — wie Ethik, Religion, Deutsch, Geschichte, Sport, Musik — allein
schon durch ihre Ziele und Inhalte ethisch-moralischen Themen néher als andere
stehen: Jede Lehrkraft in jedem Fach pragt Tag fur Tag durch ihre Persénlichkeit
und durch ihr Handeln Generationen junger Menschen, und das in vielen Fallen
als positives Vorbild.

Allen diesen Verblindeten der Schule flir eine moderne, aber damit nicht weniger
nachhaltige Werteerziehung sei an dieser Stelle herzlich gedankt. Diese Hand-
reichung ist unser Angebot zur Unterstltzung ihres erzieherischen Handelns.
Als weitere Unterstiutzung wurden an der Akademie fur Lehrerfortbildung und
Personalfiihrung Multiplikatoren ausgebildet, die flr die Planung und Organi-
sation schulinterner und regionaler Lehrerfortbildung sowie pddagogischer Tage
zur Verfligung stehen.

Das Werteportal auf der Seite des Kultusministeriums enthélt weitere Informati-
onen und wird standig aktualisiert: www.werte.bayern.de.

Unsere Dank geht an alle, die zum Entstehen dieser Schrift beigetragen haben,
besonders aber den Vertretern der Hochschulen, der Kirchen und der Verbéande,
die die Initiative wohlwollend begleitet haben.
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GruBwort des Bayerischen Ministerprasidenten
Dr. Giinther Beckstein anlasslich des Abschluss-
kongresses zur Initiative ,Werte machen stark."
am Mittwoch, dem 20. Februar 2008, in Miinchen

Allen anwesenden Botschaftern der Werte ein
herzliches Gri3 Gott!

Vom Funken zur Flamme ...

»,Eine méchtige Flamme entsteht aus winzigen
Funken.” — Diese Worte des italienischen Dich-
ters Dante Alighieri beschreiben treffend, was aus
der Initiative ,Werte machen stark® in nur einem
Jahr geworden ist:

An verschiedenen Schulen hat es kleine
Funken gegeben.

Diese Funken haben bei den Schilern, Eltern
und Lehrern kleine Feuer entfacht.

Die Werteinitiative hat diese Feuer gebiindelt
und eine groBe Flamme daraus gemacht.
Ich bin Uberzeugt, dass diese Flamme bald alle Schulen in Bayern mitrei-
Ben wird. Denn allein die Gberragende Teilnehmerzahl an dem Kongress am
20. Februar zeigt: Immer mehr Menschen sind im wahrsten Sinne des
Wortes ,,Feuer und Flamme* fiir die Starkung der Werte an den Schulen
und in unserer Gesellschaft.

Wir wollen Werte!

Das macht auch deutlich: Unabhéngig von voriibergehenden Trends sind
Werte etwas Bestédndiges. Sie sind keine altmodischen Sekundartugenden,
sondern zeitlos und deshalb modern.

Es gibt keinen einzigen Lebensbereich, in dem wir auf Werte verzichten
moéchten:

Als individuelle Personlichkeit méchte man von anderen mit Respekt be-
handelt werden. Man wiinscht sich ein méglichst hohes Maf3 an Toleranz und
bringt demjenigen Achtung entgegen, der in schwierigen Situationen fair und
couragiert handelt.

Jeder Schililer, jeder Berufstatige weil3, wie wichtig Disziplin und Leis-
tungsbereitschaft fir den Erfolg sind. Oft ist der Erfolg dann besonders
grof3, wenn er in einem Team zustande kommt, in das jeder seine Starken
einbringt.
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Und als kranker, behinderter oder élterer Mensch wei3 man, wie gut es
tut, wenn man auf die Hilfsbereitschaft der Mitmenschen zahlen kann, wenn
diese Hilfsbereitschaft zuverlédssig ist und wenn man héflich und respektvoll
behandelt wird.

Mit einem Wort: Wir Menschen wollen Werte. Und wir sind grundsatzlich auch
bereit, ein werteorientiertes Leben zu fihren. Das ist zwar manchmal ganz schén
anstrengend. Aber es ist erflllend und sinnstiftend. Man kann sagen: Die Werte
adeln den Menschen.

Wir brauchen Werte!

Wir wollen die Werte aber nicht nur. Wir brauchen Werte:

Jedes Miteinander, jedes Zusammenleben, in der Familie, in der Schule, in der
Kommune, in der Nation und darlber hinaus in einer Staatengemeinschaft beruht
auf Werten. Ohne diese Werte ware das Zusammenleben hart, kalt, riicksichts-
los, egoistisch, unfriedlich und unfrei.

Fehlentwicklungen auf diesem Feld schaden uns. Sie gefdhrden den inneren
Zusammenhalt in unserer Gesellschaft. Darauf habe ich in meiner Regierungs-
erklarung vom vergangenen November eindringlich hingewiesen. Gesellschaften
kdnnen aber nur dann widerstandsféhig, selbstbewusst und wirtschaftlich erfolg-
reich sein, wenn der innere Zusammenbhalt stabil ist.

Wie soll man solchen Fehlentwicklungen begegnen? Man kann drohen. Man kann
bestrafen. Man kann Security-Leute auf die Pausenhdéfe und in die U-Bahnen stel-
len. All das mag notwendig sein, aber der beste Schutz vor Fehlentwicklungen
ist, wenn Werte beachtet und gelebt werden.

Der Evangelist Matthdus hat es auf den Punkt gebracht: , Alles, was ihr also
von anderen erwartet, das tut auch ihnen!” (Matthdus 7,12). Dass es diese
Goldene Regel in den meisten Religionen der Welt gibt, zeigt, wie universal
die Werteorientierung und das Wertebediirfnis des Menschen eigentlich
sind.

Daher auch die groBe Resonanz der Werteinitiative

Die Unverzichtbarkeit der Werte ist der Grund fir die groBe Resonanz, die die
Initiative ,Werte machen stark.” bisher gehabt hat. Wir alle — die Schiler, die
Eltern, die Lehrer, die ganze Gesellschaft — sind reif fur ein klares Wertebe-
kenntnis!

Die Werteinitiative hat dieses gro3e Bedirfnis geblindelt und zu einem leiden-
schaftlichen Feuer, zu einem Feuerwerk an Aktivitaten entfacht. Das, was wir
wéhrend des zurlckliegenden Jahres an Einsatzbereitschaft an den Schulen in
ganz Bayern erlebt haben, ist ein klares Ja zur Werteorientierung in unserem
Land!
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Dank an alle Aktiven

Ja zu unseren Werten haben die vielen Schiilerinnen und Schiiler gesagt,
die die eindrucksvollen Werteprojekte auf die Beine gestellt haben. Bei meinen
Schulbesuchen, zum Beispiel in Heilsbronn, konnte ich mich selbst davon tber-
zeugen, wie sehr sich die Kinder und Jugendlichen engagieren. In Heilsbronn
haben die Schiler ihre Projekte unter ein Motto gestellt, das ich nur beflirworten
kann: ,,Leistung lohnt sich!*

Ja haben auch die Lehrkréfte und Eltern gesagt, die die Schilerinnen und
Schuler dabei unterstltzten und viel Freizeit investierten.

Ja haben die Prominenten gesagt, die mit ihrer Person und ihrer Persénlichkeit
fur die Werteinitiative geworben und den jungen Leuten klargemacht haben: Der
Erfolg kommt nicht von alleine. Man muss etwas daflr tun.

Ja haben die Medien gesagt, die die Initiative mit ihrer Berichterstattung positiv
und intensiv begleiteten.

Und ja sagen alle, die in so Uberwaltigender Zahl auf dem Abschlusskongress
zum Projekt ,Werte machen stark.“ anwesend gewesen sind.

Allen diesen Unterstutzern der Werteinitiative, allen diesen Botschaftern der
Werte sage ich meinen ganz besonderen Dank. Fiir mich ist die Werteinitiative
ein Glanzlicht der miindigen Biirgergesellschaft in unserem Land.

Ausblick auf die Zukunft und Abschluss

Der Abschlusskongress darf aber nicht missverstanden werden: Er stellt keinen
Abschluss dar und ist keine Endstation, sondern eine Zwischenstation auf einem
langen und bestimmt auch miihevollen Weg.

Am Ende dieses Weges muss das Ziel stehen, den Werten einen noch deutli-
cheren, unverriickbaren Platz in der Mitte unserer Gesellschaft zu geben.
Das kreative und motivierende Potential, das die Werteinitiative an vielen Schu-
len in Bayern aktiviert hat, muss nun an allen Schulen aktiviert werden und auf
diese Weise die Schulentwicklung in ganz Bayern beeinflussen. Das vorliegende
Handbuch ist ein guter Schritt in diese Richtung. Ich bin zuversichtlich, dass die
Werteinitiative auch fur die Zukunft tragt und nicht nur ein voriibergehendes
Strohfeuer ist.

Das bringt mich noch einmal auf den Ausspruch Dantes zuruck: ,,Eine méchtige
Flamme entsteht aus winzigen Funken.” Ich wiinsche mir, dass diese Flamme, die
die Werteinitiative entfacht hat, nicht auf die einzelnen Projektschulen beschrénkt
bleibt, sondern als hell leuchtendes Lauffeuer durch die Schulen Bayerns
geht. Ich werde nicht mide zu betonen: Es kommt auf uns alle an. Setzen wir
uns gemeinsam fur Bayerns Zukunft ein.

In diesem feurigen und gemeinschaftlichen Sinn: Auf gutes weiteres Gelingen
im Dienste der Werte in unserem Land!
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Rede des Bayerischen Staatsministers fiir
Unterricht und Kultus, Siegfried Schneider,
anlasslich des Wertekongresses an der Hoch-
schule Miinchen am 20. Februar in Miinchen

Ich begriiBe Sie alle ganz herzlich zu unserem Kongress ,Werte machen stark.”

Mein herzlicher Dank geht an Sie, Frau Professor Schick! Ich danke Ihnen, dass
Sie als Prasidentin der Hochschule Miinchen uns heute gro3zligig als Ihre Géste
aufgenommen haben.

Ich freue mich sehr Uber die Uberwéltigende Resonanz auf unseren Werte-
kongress!

Es hat eine Flut von Anmeldungen gegeben.

Wir haben uns daraufhin dazu entschlossen, die Teilnehmerzahl mehr als zu
verdoppeln.

Trotzdem haben aus Platzgrinden leider immer noch nicht alle Interessenten
eine Zusage erhalten.

Offensichtlich haben wir also mit dem Wertekongress den Nerv der Zeit getroffen!

Offensichtlich gibt es ein enormes Bedirfnis, sich Gber die Werteerziehung an
den Schulen in Bayern Gedanken zu machen.

Und nicht nur das! Denn mit guten Gedanken und schénen Worten ist es ja
nicht getan. Werteerziehung ist kein Glasperlenspiel.

Es genugt nicht, Gber Werteerziehung zu sprechen. Sie muss einen Platz im
Leben haben! Zumal im Schulleben!

Werteerziehung ist eine zentrale Aufgabe der Schulen. Das wird heute wieder
allgemein anerkannt. Und ich flige hinzu: Das war in Bayern auch in der Vergan-
genheit weithin Konsens!

Und doch ist die Situation heute eine andere als noch vor wenigen Jahren.
Die Menschen haben erkannt:

Als Gesellschaft brauchen wir Werte.

Die christlich-abendlandische Werteordnung bildet das Fundament unseres
Gemeinwesens.

Die jungen Menschen brauchen Werteerziehung. Denn zu den richtigen Werten
kommt man nicht zwangslaufig und automatisch.

Dass diese beiden Einsichten heute so weit verbreitet sind: Das ist natirlich kein
Zufall.

Manche Eltern brauchen eine intensive Unterstltzung, um ihrer Erziehungs-
aufgabe gerecht zu werden. Hier ist die Schule besonders gefordert.

Und im Extremfall bilden manche jungen Menschen Verhaltensweisen aus, die
wir nicht tolerieren kénnen. Etwa Gewaltbereitschaft, politischen Radikalismus
oder Suchtverhalten.
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Natirlich stehen bei der Werteerziehung die Eltern nach wie vor an erster Stelle.
Sie tragen die groBte Verantwortung bei der Vermittlung von Werteorientierung.

Deshalb sind die Schulen auch auf sie angewiesen. Werteerziehung ohne den
Konsens von Schule und Eltern kann nicht nachhaltig erfolgreich sein. Die Eltern
sind die wichtigsten Erziehungspartner der Schulen!

Die Wertefrage strebt ihrer Natur nach zur Praxis. Sie alle kennen das Wort von
Erich Kastner: ,Es gibt nichts Gutes, auBer man tut es.”

Das gilt auch fur unsere Initiative ,Werte machen stark.“. Sie zielt nicht auf die
bloBe akademische Auseinandersetzung mit Werten ab. Eine rein philosophische,
theologische oder soziologische Diskussion kann nicht unser Ziel sein.

Damit will ich keineswegs sagen, dass dies nicht wichtig wére. Ganz im Gegenteil.

Werte zu haben hei3t auch, tber Werte Bescheid zu wissen. Etwa Uber ihre
Herkunft und Geschichte.

Werte zu haben heif3t auch, anderen Wertordnungen selbstbewusst und offen
zu begegnen. Das ist nur méglich, wenn wir uns der eigenen Werte wirklich
bewusst geworden sind.

Und doch heif3t Werte zu haben hauptséachlich, Werte ernst zu nehmen. Sie zum
MaBstab und zur Orientierung zu machen. Sie zu leben. Fir sie einzutreten.
Auch deshalb soll es bei unserem Kongress heute in erster Linie um die Praxis
gehen.

Vor allem um die Frage: ,Wie lasst sich Werteerziehung an unseren bayerischen
Schulen konkret verwirklichen?“

Das Fundament der Werteerziehung an unseren Schulen in Bayern gibt uns die
Bayerische Verfassung.

,Die Schulen sollen nicht nur Wissen und Kénnen vermitteln, sondern auch Herz
und Charakter bilden.”

Sie alle kennen diesen Bildungs- und Erziehungsauftrag fur die Schulen im Frei-
staat.

Die Bayerische Verfassung formuliert ihn mit groBer Klarheit in Artikel 131.

Sie erteilt unseren bayerischen Schulen damit einen anspruchsvollen Auftrag.

,Herz und Charakter bilden“ — das meint letztlich nichts anderes als Werteerzie-
hung und Persoénlichkeitsbildung.

Hier kommt deutlich zum Ausdruck: Erst die Werteorientierung gibt der paddagogi-
schen Arbeit unserer Schulen ein Fundament, eine Perspektive und einen Sinn.

Dann fiihrt die Bayerische Verfassung die obersten Bildungsziele auf. Sie wir-
ken vielleicht auf den ersten Blick als eher zufélliger Katalog von Tugenden und
Haltungen.

Aber bei genauerem Hinsehen wird klar:
Es handelt sich dabei um ein differenziertes Werte- und Normengefiige.

Da gibt es die Ehrfurcht vor Gott.

Die Achtung vor religidser Uberzeugung und vor der Wiirde des Menschen.
Selbstbeherrschung, Verantwortungsgefihl und Verantwortungsfreudigkeit
werden genannt.
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Die Hilfsbereitschaft sowie die Aufgeschlossenheit flr alles Wahre, Gute und
Schone.

Das Verantwortungsbewusstsein fur Natur und Umwelt schlie3t diesen
Absatz ab.

AuBerdem sollen die Schiler zu demokratischen, ihre Heimat liebenden, fried-
lichen und weltoffenen Menschen erzogen werden.

Hier wird schon klar: Dieser Katalog oberster Bildungsziele erfasst den Menschen
in all seinen Lebensbezugen.

Sein Selbstbezug klingt bei Tugenden wie der Selbstbeherrschung an.
SeinWeltbezugdrucktsichdarinaus, dass erVerantwortunggegeniberNaturund
Umwelt hat.

Hilfsbereitschaft, Toleranz und Achtung vor der Wirde des anderen bringen
zum Ausdruck, dass der Einzelne immer schon auf den anderen hin angelegt
ist. Das ist sein Sozialbezug.

Und schlieBlich soll die Bildung den Menschen offen machen fur die religiése
Dimension.

Sie sehen schon: Das sind anspruchsvolle Ziele!

Vielleicht erinnern sich manche von Ihnen jetzt an die Wirklichkeit an unseren
Schulen.

Und denken im Stillen: ,Das sagt sich leicht!*

Ich bin mir dartber im Klaren: Haufig wird die Werteerziehung in der Praxis
erschwert.

Viele Jugendliche wachsen unter Bedingungen auf, die fir eine stabile Werte-
orientierung nicht optimal sind.

Die Griinde daflr kennen wir alle.

Da haben sich die Familienstrukturen verandert. Und auch stlitzende soziale
Milieus sind nicht immer vorhanden.

Da steht den jungen Menschen eine entfesselte Medienwelt gegenuber.

Und auch den Versprechungen der Konsum- und Freizeitindustrie kann nicht
jeder junge Mensch selbstbewusst entgegentreten.

Ich meine aber: All das ist gerade kein Grund, zum Pessimisten zu werden.
»Der Pessimist sieht in jeder Aufgabe ein Problem. Der Optimist sieht in jedem
Problem eine Aufgabe.” Vielleicht kennen Sie den Spruch. Ich meine: Er driickt
nur aus, was fur Erziehung und Bildung prinzipiell gilt.

Sie sind immer von Optimismus getragen!

Denn sie gehen davon aus, dass der einzelne Mensch nicht nur bildungsbedurftig
ist, sondern bildungsféhig. Das hei3t: Wer sich Bildung zur Aufgabe macht, der
glaubt an den Menschen.

Sicher haben die Erziehungsaufgaben der Schulen zugenommen. Sicher sind die
Bedingungen fur Werteerziehung schwieriger geworden. Das heif3t aber nicht,
dass wir resignieren durfen. Eltern und Schule missen diese Herausforderung
annehmen! Sie mlssen ihre Anstrengungen noch verstérken, wenn es darum geht,
den jungen Menschen moralische Werte und sittliche Kompetenz zu vermitteln.

Herausforderungen flir die Werteerziehung gibt es aber auch in der Schule
selbst.

2. Kultusminister Siegfried Schneider 1



Da ist zum Beispiel die Frage der Bewertung und Benotung.

Viele Lehrkréafte erleben hier eine Spannung von rechtlich einklagbaren Noten
und eigentlichem padagogischem Auftrag.

Denn dieser umfasst ja auch die moralische Erziehung. Und die l&sst sich nicht
so einfach bewerten.

Und Studien wie PISA verstarken noch den Eindruck, dass sich so das ganze
Bildungsgeschehen erfassen lasst. Haufig gerat dabei aus dem Blick, dass
hier nur ein kleiner Ausschnitt von Bildung sichtbar wird.

AuBerdem bestehen manchmal auch Unsicherheiten, wie denn der schulische
Erziehungsauftrag umzusetzen ist.

Welche sozialen Verhaltensweisen sind noch allgemein akzeptiert? Was mus-
sen wir, was kénnen wir voraussetzen?

Welchen Stellenwert haben traditionelle Tugenden heute noch? Also etwa
Pflichtgefuhl, Verlasslichkeit und Hoflichkeit?

Die Werteinitiative der Bayerischen Staatsregierung stellt sich genau diesen
Fragen. Sie regt eine breite gesellschaftliche Diskussion an.

Das Anliegen der Werteerziehung stammt aus der Mitte der Gesellschaft. Und
wenn sie eine breite gesellschaftliche Unterstlitzung hat, wird sie auch Erfolg
haben. Deshalb freue ich mich ganz besonders, dass so viele Personlichkeiten
des o6ffentlichen Lebens unsere Initiative unterstitzen.

Menschen wie Sie, Herr Ministerprasident Dr. Giinther Beckstein, und der
ehemalige Ministerprasident Dr. Edmund Stoiber.

Schwester Lea Ackermann.

Der Herzchirurg Prof. Reichart.

Herzog Franz von Bayern.

Pater Anselm Grin.

Die Autorin Tanja Kinkel.

Der Unternehmer Graf Faber Castell.

Der Iron-Man Faris al Sultan.

Oder der Musiker Peter Maffay.

Die Liste ist noch viel langer!
Alle diese Persdnlichkeiten signalisieren durch ihre Unterstitzung: ,Werte ma-
chen stark.*

Auch unser Kongress heute ist ein wichtiger Schritt, wenn es darum geht, die
Inhalte der Werteinitiative in die Breite zu tragen.

Das ist auch unser Ziel. Wir wollen den Menschen in Bayern vor Augen fiihren,
welche Leistungen unsere Lehrkréfte bei der Werteerziehung erbringen.

Nicht selten Ubrigens in Zusammenarbeit mit Eltern und értlichen Unternehmen.
Und héaufig auch ermutigt durch die Resonanz bei den Schulerinnen und
Schilern selbst.

Eines zeigt sich dabei immer wieder: Wirksame Werteerziehung ist haufig un-
spektakular.

Sie verwirklicht sich darin, wie die Mitglieder einer Schulfamilie miteinander
umgehen.
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Sie zeigt sich haufig darin, wie man einander im Schulalltag Respekt und
Héflichkeit entgegenbringt.

Nicht selten werden diese Fundamente der Werteerziehung von Schulen heute
bereits in Schulprofilen und Schulverfassungen festgeschrieben. Und nicht selten
werden sie durch vorbildliche Projekte und Initiativen zielgerichtet gestérkt.

Letztes Jahr haben wir im Rahmen der Initiative ,Werte machen stark.“ neun
Schulen in ganz Bayern besucht.

Die Schulen waren aus einer Vielzahl von Bewerbungen ausgewahlt worden.
Sie alle hatten vorbildliche Projekte im Bereich der Werteerziehung vorzu-
weisen.

Ich méchte an dieser Stelle all diesen Schulen noch einmal ganz herzlich fur ihr
Engagement danken! Nicht nur denen, die wir besucht haben. Sondern allen, die
sich mit ihren kreativen Ideen und Projekten eingebracht haben. Allen Schulen,
die taglich mit viel Idealismus und Optimismus, mit Energie und Engagement den
jungen Menschen Werte vorleben und Werte vermitteln!

Einen Eindruck davon kénnen wir uns auch heute verschaffen. Denn flr den
Kongress haben Lehrkrafte mit ihren Schilern im Foyer und der ersten Etage der
Hochschule Stéande errichtet. Dort kdnnen Sie sich ein Bild von den Projekten der
Schulen machen, die wir besucht haben.

Sie sehen: Unsere Initiative zielt nicht nur auf die Offentlichkeit ab. Wir wollen
damit auch ein Signal aussenden fir die, die sich professionell mit Bildung und
Erziehung befassen.

Wir wollten sie damit ermutigen.

Auch dafir steht der heutige Kongress!

Sie, meine Damen und Herren, sind dem Angebot des Staatsministeriums gefolgt,
heute weitere Impulse fir lhre Arbeit zu erhalten.
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Ich freue mich mit Ihnen auf das Programm.

Wir werden anregende Vortrage horen.

Ich vertraue darauf, dass Sie das breite Themenangebot der Foren durch
eigene Erfahrungen bereichern werden.

Und auch die zwei hochrangig besetzten Podiumsdiskussionen werden sicher
wichtige Gesichtspunkte aufwerfen.

Unser Kongress kann aber wiederum nur ein Anfang sein. Er liefert Ideen und Im-
pulse. Und ich rufe alle Schulen in Bayern dazu auf, diese Impulse aufzugreifen!

Mein Ziel ist klar: Werteerziehung und Persénlichkeitsbildung sollen landesweit
an allen Schulen zu Schwerpunkten der inneren Schulentwicklung werden.

Alle Schulen werden sich dazu im Rahmen eines Padagogischen Tages oder einer
Veranstaltungsreihe zur schulinternen Lehrerfortbildung mit Schllisselfragen der
Werteerziehung befassen.

Wir werden die Schulen bei dieser Herausforderung nicht alleine lassen.
Deshalb bereiten wir ein Handbuch vor. Es wird im Laufe des Jahres allen Schulen
in Bayern zur Verfagung gestellt.

Dort werden wir die Ergebnisse des heutigen Kongresses sammeln.

Und dort werden wir Beispiele gelungener Werteerziehung aufnehmen.
Konkrete Handlungsempfehlungen und Vernetzungsméglichkeiten runden
das Angebot ab.

Im Juni findet dann fir Lehrkréfte aller Schularten eine Multiplikatorentagung
an der Akademie in Dillingen statt. Unser Thema dort ist ,Werteorientierung als
Erziehungsauftrag der Schule*.

Im néchsten Schuljahr wird es dort eine zweite Wertefachtagung mit offenem
Teilnehmerkreis geben.

Und Ubermorgen féllt auf der Didacta der Startschuss des werteorientierten
Grundschulprojekts ,Alle Achtung®. Hier arbeiten wir mit der Tabaluga-Stiftung
von Peter Maffay zusammen.

Ich winsche mir, dass Sie alle heute eine Menge Ideen und Impulse mit nach
Hause nehmen. Und naturlich den Mut und die Lust, diese auch umzusetzen!
Dadurch werden Sie schon jetzt als Multiplikatoren auf unser ganzes Schulwesen
in Bayern ausstrahlen.

Lassen Sie uns alle dabei mithelfen, den jungen Menschen an unseren Schulen
Werte und Orientierung zu vermitteln!

Und lassen Sie uns alle dabei mithelfen, ihnen diese Werte auch selbst glaub-
wiirdig vorzuleben!

Das ist vielleicht schwieriger als alles andere. Aber vielleicht auch die beste
Form der Werteerziehung. Wer wiisste das besser als die Paédagogen! Einer von
ihnen war Johann Heinrich Pestalozzi. Von ihm stammt die Einsicht: ,Worte sind
Zwerge. Beispiele Riesen!”

Ich wiinsche lhnen allen einen ergebnisreichen Kongresstag, gute Gesprache
und viele wertvolle Anregungen!
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Rede von Pater Anselm Griin
anlaBlich des Schulbesuches im
Gymnasium Erlenbach am 22. Juni 2007

Es freut mich, dass das Bayerische Kultusministerium dieses Motto ,Werte machen
stark.” fir Werteerziehung in den Schulen als Programm gesetzt hat.

Man kann nicht moralisierend flir Werte werben — dann hat man nur ein schlechtes
Gewissen — sondern Werte machen das Leben wertvoll.

Ich denke, ohne Werte verachten wir uns selber. Wenn wir manche Firmen sehen,
wo Werte nicht geachtet werden, das fuhrt bald auch zur Selbstverachtung und
zur Wertlosigkeit in der Gemeinschaft. Nur dort, wo Werte geachtet werden, ist
das Miteinander wertvoll.

Mich hat eine Firma mal eingeladen zum Thema ,Wertschépfung durch Wert-
schétzung® — selbst bei Firmen ist die Achtung der Werte letztlich wichtig, damit
man auch finanzielle Werte schopfen kann!

Der Ursprung der Bildung liegt ja fur uns im Abendland, bei den griechischen
Philosophen. Platon, der gréBte griechische Philosoph sagt: ,,Bildung heiBt, dass
wir das géttliche Bild in uns einbilden. Das géttliche Bild erkennen wir, indem wir
die Natur, das Wesen der Natur, das Wesen des Menschen richtig erfassen. Und
etwas, was das Wesen der Natur erfasst, sind flir Platon die vier Grundwerte:
Gerechtigkeit, Tapferkeit, MaB und Klugheit.

Und die Werte sind auch Bilder. Wenn wir sie ,,einbilden®, dann wird der Mensch
gebildet. Ein Gebildeter ist nicht der, der viel weiB3, sondern gebildet ist der, der
gute Bilder in sich einbildet.

Was Platon angefangen hat in der griechischen Philosophie, das hat die deutsche
Mystik weiter entfaltet. Bei Meister Ekkehard ist dieses Wort ,einbilden und aus-
bilden” ja ganz wichtig. Wir sollen Christus, das Bild des gerechten Menschen, in
uns einbilden. Lukas hat uns ja Jesus in der Philosophie des Platon als gerechten
und richtigen Menschen vor Augen gestellt. Und wenn wir ihn in uns einbilden,
dann werden wir ganz Mensch und dann kommt es auch darauf an, ihn auch
auszubilden, ihn in unserem Verhalten zu zeigen, auszudriicken.

Ich denke, beides tun Sie hier in Ihrem Projekt. Es geht nicht nur darum, Werte
einzubilden, wir brauchen auch menschliche Bilder, die sich einbilden und wenn
die Weise der Alten sich in den Jungen einbildet, dann haben sie teil an ihrer
Weisheit. Und wenn die Lebendigkeit der Jugendlichen sich bei den Alten einbildet,
dann ist es fir sie ein Segen. So ist das Bild der Kinder und Jugendlichen fir die
Alten eine Quelle von Segen und Lebendigkeit.

Ich méchte nur ganz kurz diese Werte anschauen:

Gerechtigkeit ist fUr Platon in erster Linie, dem eigenen Wesen gerecht werden,
den Seelenkraften, dem Leib, der Seele, dem Geist gerecht werden. Lust haben,
sich weiterzubilden, dem Menschen in der Natur gerecht werden und nattrlich
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dann auch einander gerecht werden, das Richtige tun, d.h. dann auch aufrecht
zu leben — nur wer gerecht ist, kann aufrecht leben.

Sie kennen alle die Stelle im Lukas-Evangelium. Da sagt der Hauptmann vor
dem Kreuz ,Wahrhaft, dieser war der Gerechte® und nicht: ,Wahrhaft dieser war
Gottes Sohn“ wie bei Matthdus und Markus und schon Clemens von Alexandri-
en wusste — er bezieht sich auf einen Text von Platon aus der Politeia — in dem
Platon sagt: ,Wie wird es denn einem Menschen ergehen, der nicht so voller
Intrigen ist wie wir, sondern der wahrhaft gerecht ist?“ Deswegen sagt Clemens
von Alexandrien, Christus hat die Sehnsucht der griechischen Philosophie nach
dem wahrhaft richtigen, gerechten Menschen erflllt. Deswegen: Wenn sein Bild
in uns eingebildet wird, dann leben wir richtig.

Tapferkeit, der Mut zu sich zu stehen. Ich denke, dass das gerade heute wichtig
ist, in einem Zeitalter, wo wir immer wieder héren von Gewalt, die auf Pausenho-
fen, in Schulen Ublich ist. Tapferkeit, hinzugehen, einzutreten, das macht einen
Menschen wertvoll. Wenn einer sich nicht wertvoll ist, muss er sich nach den
Zustimmungswerten richten oder er ist total abh&ngig von dem, was man heute
tragen muss, oder was man haben muss. Wenn einer in sich Wert hat, dann ist
er wahrhaft frei.

MaB — ich denke, es geht nicht nur um das mafvolle und nachhaltige Wirtschaf-
ten. MaBvoll — was ich gerade in der Begleitung auch von jungen Menschen
erlebe, die maBlosen Anspriiche an einen selber, maB3lose Selbstbilder. Wenn
wir in unserer Zeit sehen, dass Angst, dass Depression zunimmt, so ist das ein
Hilfeschrei der Seele gegen die MaBlosigkeit unserer Anspriche, dagegen, dass
wir immer wieder perfekt sein missen, immer cool sein missen, immer gut drauf
sein miissen, dass es die anderen Geflhle gar nicht geben darf.
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Das MaB, damit wir uns gerecht werden. Nur das ermdéglicht dem Menschen
wahrhaft richtig zu leben und gesund zu leben.

Das englische Wort fur Wert, ,value“, kommt ja von Lateinisch ,valere®, d. h. nicht
nur stark sein, sondern auch gesund sein. Werte sind eine Quelle von gesundem
Leben. Ich kann nur gesund sein, wenn ich diese Werte lebe.

Und der letzte Wert, die Klugheit. Die ,prudentia®, die ja von ,providentia“ kommt,
sagt Thomas von Aquin. Es ist wichtig, einen groBen, weiten Horizont zu haben.
Dieser Begriff ist wichtig fiir die Schule. Mit Inrem Projekt weiten Sie diesen Ho-
rizont Uber das Lernen hinaus auf die Menschen, auf die Beddrftigen, die alteren
Menschen. Und Sie haben teil an ihrer Weisheit, Klugheit. Prudentia und sapientia
gehodren zusammen. Und sapientia ist wieder nicht das viele Wissen. Sondern
Lsapere“ kommt von schmecken. Weise ist der, der sich selber schmecken kann,
der einen guten Geschmack hat, der auch einen guten Geschmack hinterlésst,
wenn man mit ihm redet, der kann sich selber nicht schmecken, der ist nicht weise
geworden, der ist nicht ausgefillt mit sich selber!

Zu diesen vier Grundwerten hat die christliche Tradition die drei christlichen
Werte gesetzt, die auch fir unser Miteinander Bedingung sind, dass dieses
gelingt: Glaube, Hoffnung, Liebe.

Glaube nicht nur, dass wir uns von Gott getragen wissen, dass Gottesfurcht uns
von Menschenfurcht befreit, dass wir einen tieferen Halt haben, dass wir nicht
nur abhangig sind. Glaube macht frei, denn ich definiere mich nicht von dem, was
Menschen von mir halten. Ich habe ein tieferes Fundament in Gott. Aber Glaube
hei3t vor allem auch, Glaube an den Menschen. Einen guten Kern im anderen
sehen. Benedikt mahnt seine Ménche, in jedem Gast, in jedem Menschen Chris-
tus zu sehen, den guten Kern, d.h. dass ich nicht den anderen festlege, weder
den alten Menschen auf seine Demenz oder wie auch immer, noch den jungen
Menschen auf seine Verschlossenheit, sondern dass ich an den guten Kern
glaube und den Glauben bei ihm wecke. Glauben ist etwas Aktives. Ich denke,
Benedikt hat deswegen das Abendland so gepragt, weil er mitten in der Zeit der
Volkerwanderung, wo das Vertrauen verloren gegangen ist, an den guten Kern
im Menschen geglaubt hat. Diese 30 Ménche haben dadurch ein Stlick weit das
Abendland veréandert.

Und jede Kultur, die Sie schaffen, geht tiber die Schule hinweg. Das schafft eine
Kultur in dieser Stadt, in diesem Land. Ich denke, es ist wichtig, dass wir in der
Schule eine eigene Welt aufbauen, mit einer Kultur, die die Werte reprasentiert
und auch die christlichen Werte.

Hoffnung — Hoffen ist mehr als irgendwelche Erwartungen zu haben. Gabriel
Marcel, der franzésische Philosoph sagt immer: ,Hoffen hei3t immer: ich hoffe
fur dich und ich hoffe auf dich.“ Hoffnung kann warten. Ohne Hoffnung kénnen
wir nicht erziehen. Wir kbnnen warten. Wir hoffen auf das, was wir nicht sehen,
auf diesen guten Kern, den wir oft nicht sofort kennen. Weder bei Kindern noch
bei &lteren Menschen. Aber wir hoffen. Wir geben keinen auf. Das ist wichtig.
Niemanden aufzugeben. Die Hoffnung, die Leben wecken kann im Menschen.

Und das Letzte: die Liebe. Das Grundwohlwollen fir den Menschen, das prakti-
zieren Sie in lhrem Projekt. Lieben klingt auch oft so grof3. Aber ich denke, ohne
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Liebe gelingt das Leben nicht — sowohl Nachstenliebe wie die Selbstliebe und
die Gottesliebe oder die Liebe, wie Platon es nennt, Eros, die eigene Kraft, die
alles Getrennte zusammenfihrt und eint. Oder wie es Paulus beschreibt: Liebe
nicht nur als ein Tun, sondern als eine Qualitat des Lebens, die dem Leben einen
anderen Geschmack gibt. Im Hohen Lied der Liebe bezieht er sich auf Platon, der
den Eros preist als eine Macht, die das Leben verandert.

Die deutsche Sprache hat ja eine eigene Verbindung geschaffen. ,Gliob” heif3t
gut, Glauben heif3t, das Gute sehen, das Gute nennen, das gute Wort sprechen.
Das ist auch wichtig: Bildung geht tiber das Wort und Uber die Sprache, die Leben
weckt. Sprache kann auch téten. Es gibt auch die kalte Sprache in manchen Fir-
men, die dann spaltet, die Menschen verstd3t. Oder eine warmende Sprache, die
Sprache der Liebe. Lukas hat sie beschrieben als die Zungenreden, wie Feuer von
Zungen. Der HI. Geist, der in Feuer von Zungen auf die Menschen herabkommt,
eine warmende Sprache, wo etwas Uberspringt.

Liebe, Hoffnung und Glaube. Wenn wir diese Sprache in der Schule lernen,
miteinander lernen, im Umgang zwischen den Generationen, dann kann die
Sprache Leben wecken und nicht Leben verhindern — wie ein Germanist, der die
Sprache des Dritten Reiches so genannt hat, die Sprache eines Unmenschen,
der immer nur beherrschen, bestimmen und behandeln will. Eine Sprache, die
Leben weckt.

So winsche ich lhnen, dass diese Werte lhr Miteinander wertvoll machen, dass
Sie Lust haben, die Werte zu spliren. Wenn Sie spliren, dass Sie wertvoll sind,
dann haben Sie eine Kraftquelle fir lhr Leben. Ich wiinsche Ihnen Spal3 an der
Tugend, dass lhnen Ihr Leben taugt, damit es lhnen gelingt. Ich winsche Ihnen,
dass Sie Lust haben mit den Werten, dass diese |hr Leben wertvoll machen und
dass mit Ihrem Projekt und mit Ihren Werten diese Gesellschaft ein Stlickchen
menschlicher und wertvoller wird.
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GruBwort des Landesbischofs Dr. Johannes
Friedrich anlaBlich des Abschlusskongresses zur
Initiative ,Werte machen stark.” am Mittwoch,
dem 20. Februar 2008, in Miinchen

-Werte machen stark.” — ja in der Tat. Vielen Dank an Sie, Herr Staatsminister
Schneider und an die Staatsregierung, dass Sie die Werteerziehung in dieser
Weise férdern und stark machen.

Wenn ich es recht sehe, hat der Begriff der Werte in regelmaBigen Absténden
Konjunktur in unseren 6ffentlichen Debatten. Zunachst einmal ist das zu begriiBen,
scheint es doch ein Zeichen daflir zu sein, dass nicht nur der Kontostand etwas
z&hlt in unserer Gesellschaft, und schon gar nicht, wenn er tUber Steuerhinter-
ziehung hochgehalten wird und nicht nur der shareholder value, und erst recht
nicht, wenn er durch Entlassungen von Arbeitnehmern erzielt wird. Sie und ich
wissen, dass Uber den materiellen Wohlstand hinaus immer auch anderes dazu
notig ist, wenn es uns gut gehen soll.

Taucht also der Begriff Werte in der Offentlichkeit auf, kdnnte man daraus schlie-
Ben, dass die Menschen wieder ins Grlbeln geraten Uber sittliche Normen, dass
eine Besinnung einsetzt dartber, wie unser Handeln eigentlich motiviert ist.

Werte lassen sich aber nicht magisch beschwéren. Wer dies versucht, zeigt eher
auf, dass er vom Menschen mit seinen dréngenden Fragen und dem innigen
Wunsch nach Halt gebender Orientierung wenig verstanden hat.

So stellt sich auch bei mir immer dann ein deutliches Unbehagen ein, wenn der
Dienst der Kirchen an der Gesellschaft verkirzt wird auf eine Rolle als nutzbarer
Dienstleister in Sachen Wertevermittlung. Zwar freuen wir uns, wenn unsere
Kompetenzen in Lebensbegleitung und Orientierungsfindung geschéatzt werden;
doch kann das nicht bedeuten, dass die Kirchen eine reine Handlangerfunktion
zugewiesen bekommen zur SchlieBung von Licken, die andere verantwortliche
gesellschaftliche Institutionen und Instanzen oder 6ffentliche Personen gerissen
haben und die nun von den Verursachern nicht mehr gefillt werden kénnen.

Deshalb bin ich sehr dankbar, wenn hier die Staatsregierung selbst sich fir die
Werteerziehung verantwortlich fuhlt. Und wir als Kirche verstehen uns als wichtiger
Partner im gesellschaftlichen Diskurs — auch, wenn es um Werte geht.

Allerdings fallt mir auf: So gerne die Kirchen als Wertevermittler gefragt sind — und
das freut mich ausgesprochen — so kritisch wird es sofort, wenn Werte Geld kosten.
Wenn etwa die Sonntagsheiligung nicht mit einer absoluten Profitmaximierung
zusammen zu haben ist oder ein Verbot einer embryonalen Stammzellforschung
mit wirtschaftlichen Interessen — um nur zwei aktuelle Beispiele zu nennen.

Aber Werte kosten etwas. Sie kosten Geld, sie kosten aber vor allem den per-
sénlichen Einsatz von uns allen, als Vorbild zu leben. Und das gilt far Eltern,
Erzieherinnen und Lehrer ebenso wie fiir Politiker, Wirtschaftsfiihrer und Bischofe
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und Medienvertreter. Schon deshalb muss, wer von Werten spricht, auch Uber
deren Herkunft und Ursprung Rechenschaft geben. Es ist nicht egal, ob man
von biblischen Geboten spricht oder von demokratischen Werten, und zwar ganz
abgesehen von ihren sittlich-moralischen Gehalten deshalb, weil sie véllig un-
terschiedlich sind in ihrer Qualitat, die sich eben auch daran bemisst, wie klar
sie Uber ihre Quellen, ihr Zustandekommen und den Prozess ihrer Legitimation
Auskunft zu geben bereit sind.

Man sollte das dann aber auch benennen dirfen, dass eben Werte nicht vom
Himmel fallen, sondern dass sie in langen Prozessen gewachsen sind, und zwar
fast immer ausgehend von Impulsen und Gedanken des Christentums. Nur dass
man christlicherseits aus mancherlei guten Griinden meist eher von Geboten
und VerheiBungen gesprochen hat als von Werten. Und in diesem Zusammen-
hang wird ja auch immer wieder von den Zehn Geboten gesprochen. Ja, sie sind
plétzlich wieder in aller Munde.

Nur eines unter vielen Beispielen: Die Auseinandersetzung darlber, ob Anderun-
gen an der Agenda 2010 erlaubt seien, hat den friiheren Bundeskanzler Gerhard
Schroder zu der Bemerkung veranlasst, es handle sich bei der Agenda 2010
nicht um die Zehn Gebote, also seien Anderungen erlaubt. Er fiigte sogar hinzu,
niemand, der an der Agenda 2010 mitgearbeitet habe, solle sich als Moses be-
greifen. Er sei es namlich nicht.
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Die Kammerspiele hier in Minchen haben vor zwei Jahren ihr Gesamtprogramm
unter das Thema der 10 Gebote gestellt und gerade lauft eine Fernsehserie in
der Reihe Tacheles zu den 10 Geboten an.

Junge Leute werden in einem solchen Zusammenhang gefragt, welche Gebote
ihnen die wichtigsten seien: ,,Du sollst nicht téten” hei3t die Antwort. Und: ,Du sollst
Vater und Mutter ehren.“ Und welche Gebote hinzugefligt werden sollen, werden
die jungen Leute auch gefragt. Sie antworten: ,Du sollst die Kinder achten.” Und:
,Du sollst die Umwelt fiir Deine Nachkommen bewahren.”

Kaum einem féllt in solchen Zusammenhé&ngen Ubrigens auf, dass die Zehn
Gebote mit keiner der so oft zitierten Aufforderungen beginnen. Sie beginnen
Uberhaupt nicht mit einer Aufforderung. Ihr erster Satz heif3t: ,,/ch bin der Herr,
dein Gott, der ich dich aus Agyptenland, aus der Knechtschaft, gefiihrt habe.“
Dann kommt erst die erste Aufforderung, das erste Gebot: ,,Du sollst keine an-
deren Goétter haben neben mir.”

So, wie die Einleitung unterschatzt wird: die Zusage der Freiheit, so wird auch
das erste Gebot unterschatzt: die Wegweisung der Freiheit. Dabei ist auch sie
von kaum zu Uberschéatzender Aktualitat. Zu offenkundig ist, dass wir in der
Gefahr stehen, uns anderen neuen Goéttern zu unterwerfen, so oft wir auch die
Behauptung wiederholen, wir lebten in einer sakularen Gesellschaft. Die Gotter
des Erfolgs, der Selbstverwirklichung, der Eigenverantwortung, die Neigung dazu,
wirtschaftliche MaBstabe Uber alles und jedes herrschen zu lassen, beispielsweise
auch Uber den Sonntag, all das zeigt, mit welcher Art von Gétzendienst wir uns
heute auseinanderzusetzen haben.

Im Bereich von Schule und Erziehung bedeutet das: auch dies kostet Geld. Es
ist nicht einfach wirtschaftlich zu haben. Ein oberster Rechnungshof kann die
Héchstzahlen von Gruppen im Religions- oder Ethikunterricht nicht allein nach
den Finanzen festlegen und steigern um Geld zu sparen: denn Werteerziehung
braucht das Gesprach in kleinen, einander bekannten Gruppen. Das kostet Geld.
Werte sind eben wertvoll.

Ziel fuir uns alle ist eine Gesellschaft, die sich auf bestimmte Werte geeinigt hat,
die friedlich zusammenlebt, in der das Bése und die Bésen keine definitive Macht
haben, so dass die Werte, die das Reich Gottes kennzeichnen, ein Stlick vorweg
ihre Geltung entwickeln kénnen.

Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten — mit Gottes Hilfe wird es gelingen.
Ich danke flr Ihre Aufmerksamkeit.
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Werteerziehung in der Schule -

Ein Uberblick tiber aktuelle Konzepte

Ute Multrus, Staatsinstitut fiir Schulqualitat
und Bildungsforschung (ISB), Miinchen

Nie wird der Seefahrer den Polarstern erreichen.

Aber immer braucht er ihn, um die Richtung zu halten.
Einem solchen Seefahrer gleicht auch der Erzieher.
(Hans Aebli)

1. Vorbemerkung

,Gauner muss man Gauner nennen. Von der Sehnsucht nach verlasslichen Wer-
ten“ so der Titel des Bestsellers von Ulrich Wickert. Er zeigt, dass das Thema
Werte in der Offentlichkeit prasent ist und debattiert wird. Bereits 1999 erschien
das heute noch viel zitierte Werk ,,Ach, die Werte!“ von Hartmut von Hentig. Immer
noch als aktuell gilt der Aufruf des ehemaligen Bundesprasidenten Roman Her-
zog zu ,mehr Entschlossenheit zur Werteerziehung“ von 1997. Zudem wurde von
Ursula von der Leyen das Bundnis flr Erziehung 2006 in Berlin mit der deutlichen
Forderung ,Kinder brauchen Werte* gegriindet.

Dahinter stehen Meinungen wie die des Werteverfalls unserer Gesellschaft,
andere sprechen abgemildert vom Wertewandel in Zeiten der Postmoderne und
ihrem damit einhergehenden Wertepluralismus.

In diesem Kontext ist die Initiative der Bayerischen Staatsregierung ,Werte
machen stark.“ zu verstehen.

2. Begriffe und Definitionen

Die Diskussion Uber Werte wird erschwert durch die Tatsache, dass nicht einmal
in der Wissenschaft Einigkeit Gber die Definition und die Verwendung von grund-
legenden Begriffen besteht.

Hartmut von Hentig macht dartiber hinaus darauf aufmerksam, dass ,,Werte
von uns (...) definiert, aber nicht erfunden, nicht durch eine Ethik konstituiert,
sondern durch diese geklért, begriindet, bestétigt, in eine Rangfolge gebracht
(werden); sie kénnen auch nicht von uns abgeschafft, sondern allenfalls ver-
leugnet werden“'.

Als Grundwerte gelten jene im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland
formulierten Rechte, die jedem Menschen, ohne Riicksicht auf Herkunft, Rasse,
Hautfarbe, Geschlecht, Ansehen und Sozialprestige unverauBerlich zustehen.

1 Hentig, Hartmut von, Ach, die Werte!, Wien 1999, 69.
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Jedem Mitglied der Gattung Mensch wird prinzipiell das Recht auf freie Selbst-
verfligung und damit Selbstwert zugesprochen.

Werte sind hingegen wiinschenswerte Grundhaltungen, die ein erstrebenswer-
tes Ziel charakterisieren und den Menschen Orientierung verleihen, aber noch
nicht zu aktuellen und konkreten Verhaltensweisen ausgepragt sind. Man unter-
scheidet moralische (Aufrichtigkeit/Wahrheit, Gerechtigkeit, Treue), religiose
(Gottesfurcht, Nachstenliebe), politische (Toleranz, Freiheit, Gleichheit, Ge-
meinwohl, Frieden, Wirde, Schutz des Lebens, Verantwortung), asthetische
(Kunst, Schénheit) und materielle Werte (Wohistand). Der Wertebegriff ist also
umfassender und abstrakter als der Normbegriff. Dadurch ist es méglich, dass
ein- und derselbe Grundwert durch eine groBe Anzahl aktueller Verhaltensnormen
konkretisiert wird.

Der Begriff Norm wird sowohl in einem weiteren wie in einem engeren Sinne ver-
wendet. Ob es sich um ein positives Gebot oder negativ um ein Verbot handelt,
stets weist die Norm auf einen ihr zugrunde liegenden Wert hin und erhélt von
diesem ihre eigentliche Bedeutung. So konkretisiert sich der Wert ,,Gleichheit*
in folgenden Normen:

Bei Ehepartnern Gleiche Rechte fur Mann und Frau
Bei Arbeitnehmern Gleicher Lohn, unabh&ngig von Geschlecht oder Nationalitat
Bei Schiilern Gleicher BewertungsmafBstab, unabhangig von der Herkunft des Schulers

Andererseits gibt es auch normative Vorschriften, die sich aus einer ganzen
Fulle von Werten begriinden lassen. Die konkrete Norm ,Ein Lehrer darf keinen
Schuler bevorzugen® beruht auf folgenden Werten: Gleichheit, Gerechtigkeit,
Anerkennung, Solidaritét.

Tugenden sind auf Werte bezogene Handlungsmuster, Gewohnheiten und Hal-

tungen. Tugenden sind nur dann wahrhaft, wenn sie um ihrer selbst willen gelebt

werden. Sie kdnnen in zwei Hauptgruppen unterschieden werden: Die Kardinal-
tugenden, wie z. B. Gerechtigkeit, Klugheit, Tapferkeit, Maf3, gelten unabhéngig
von der jeweiligen Gesellschaft, im Unterschied zu den Sekundartugenden.

Dazu gehdren Charaktereigenschaften, die zum Gelingen der Gesellschaft bei-

tragen, die aber den unmittelbaren Tugenden nachgeordnet werden, da sie fur

sich alleine ethisch keine Bedeutung haben, solange sie nicht als Umsetzung
dieser Primartugenden gemeint sind. Dazu z&hlen Flei3, Disziplin, Pflichtbe-
wusstsein, PlUnktlichkeit, Sauberkeit, Zuverlassigkeit, Ordnungssinn, Hoflichkeit,

Treue, Gehorsam.?

2 Ineiner beriihmten Anti-Sekundéartugendpredigt wurde betont, dass Punktlichkeit repressiv wirke. Der Eindruck
wurde erweckt, als handle es sich dabei um eine reaktionére, vormoderne lebenspraktische Orientierung, aus
der man sich zu emanzipieren hatte, um auf den moralischen Boden der modernen Gesellschaft zu gelangen. In
Wirklichkeit handelt es sich bei der Plnktlichkeit um eine ganz moderne Sekundartugend, die die Modernitat der
modernen Zivilisation erst notwendig machte. Umgekehrt formuliert heiBt das: In der vorindustriellen Gesellschaft
gab es fir die Plnktlichkeit kaum einen alltagspraktischen Ort. Im Handwerkerleben oder in der Landwirtschaft
genugte die Orientierung an Sonnensténden. Erst die Verhaltenskonsequenzen des Eisenbahnbaus machten
Punktlichkeit notwendig. Auch ohne technisches Wissen leuchtet ein, dass der Eisenbahnbetrieb (iber langere
Strecken ohne Zeit-Koordination der Zug-Bewegungen nicht funktioniert. Man erkennt: Plinktlichkeit ist eine
spezifisch moderne Sekundartugend. (nach Hermann Libbe, 70f. in der Kongressdokumentation von 1998)
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Unter Moral versteht man die Gesamtheit der Regeln, die in einer Gesellschaft
festlegen, was als sittlich falsch und richtig, gut und boése gilt.

Ethik bezeichnet hingegen die wissenschaftliche Lehre von den Normen mensch-
lichen Handelns.

In der politischen Debatte werden haufig die Begriffe Werteverfall und Werte-
wandel polemisch eingesetzt. Besonders die 15. Shell Jugendstudie ,,Jugend
2006"“ weist empirisch nach, dass von einem Werteverfall unter Jugendlichen
nicht die Rede sein kann. Jugendliche orientieren sich sehr stark an Werten,
die sich allerdings auch &ndern kénnen. Manchmal ist sogar von einer Werte-
Renaissance die Rede.

3. Hauptrichtungen und Konzepte der schulischen
Werteerziehung

3.1 Materiale und formale Werteerziehung

Grundsatzlich sind zwei Hauptansatze® in der padagogischen Diskussion um
Werte und Werteerziehung zu unterscheiden:

Einerseits kann von einer materialen Werteinstellungs-Erziehung neokonser-
vativer Pragung ausgegangen werden, fur die z. B. Wissenschaftler wie Wolfgang
Brezinka (in den 80ern) stehen. Dabei geht es um das Vermitteln, das Anerziehen,
das ,Erlernen” bestimmter Wertiiberzeugungen, Normen, Tugenden und Gesin-
nungen. Dazu zahlen alle Arten des ,erziehenden Unterrichts® in der traditionellen
wie in der zeitgendssischen Bedeutung des Wortes und die amerikanischen
Charaktererziehungsprogramme. Sie sollen alle dazu dienen, bei den Schiilern
materiale, d.h. inhaltlich feststehende Persénlichkeitsqualitadten wie bestimmte,
als wiinschenswert beurteilte Wertliberzeugungen und bestimmte Tugenden zu
férdern und bestimmte andere (z. B. moralisch schlechte) Uberzeugungen und Ver-
haltensgewohnheiten zu schwéchen oder ganz zum Verschwinden zu bringen.

Demgegenuber steht eine libertinistische formale Bewertungs-Erziehung. Diese
Position begnugt sich mit der Wertklarung, d.h. mit der Bewusstmachung und
Reflexion individualistischer Werterklarungskonzepte. Es geht dabei nicht um
Vermittlung von Werten, sondern um die Férderung der Entscheidungsféhigkeit
des Subjekts. Die Erziehungsziele sind also formal und nicht material bestimmt.
Mit den betreffenden Programmen sollen ausschlieB3lich formale Persénlichkeits-
qualitdten geférdert werden (wie die moralische Wertungsklarheit bei L. E. Raths
und den anderen Wertklarungstheoretikern und die moralische Urteilsfahigkeit wie
beim frihen Kohlberg). Formale Persénlichkeitsqualitaten sind an keine spezielle
Morallehre gebunden und mit allen materialen Wertauffassungen vertraglich. Es
geht bei dieser Gruppe von Konzepten um die Klarheit der individuellen Wert-
Uberzeugungen und die formale Qualitat von Werturteilen (mit den Merkmalen
Begrundetheit, Konsistenz, Verallgemeinerbarkeit und Widerspruchsfreiheit). In

3 Nach Wiater, a.a.0., 51 und Uhl, Siegfried, Werte-Erziehung als Auftrag aller Facher in der Schule: Aufgaben,
Methoden, Erfolgsaussichten in: Gauger, Jérg-Dieter, Sinnvermittlung, Orientierung, Werte-Erziehung, Sankt
Augustin 1998, 156 f.
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inhaltlicher Hinsicht sind die formal orientierten Programme grundséatzlich neutral.
Welche Wertliberzeugungen (nur gute oder auch fragwurdige) klarer werden und
von welchem Wertstandpunkt geurteilt wird, spielt keine Rolle.

Die Einwande gegen den ersten Ansatz sind offensichtlich: die materiale
Werteinstellungs-Erziehung sieht sich dem Vorwurf der Indoktrination und des
Dogmatismus ausgesetzt, wohingegen die formale Bewertungs-Erziehung
sich mit einer rein rationalen und sprachlichen Bewertung von individuellen
Werten zufrieden gebe.*

Aus schulrechtlicher Sicht ist darauf hinzuweisen, dass die formalen Wer-
teerziehungsprogramme entgegen der verbreiteten Auffassung nur eine Er-
ganzung und kein Ersatz fur die material orientierten Konzepte sein kdnnen.
Das Schulrecht schreibt vor, dass materiale Werte-Erziehung geleistet wird
(vgl. BV Art. 131).

Der Erziehungsauftrag der Schulen schlieBt freilich auch die formale Bewer-
tungs-Erziehung zum Zweck der Férderung von formalen Persénlichkeitsqua-
litdten ein. Dazu z&hlen Wertungsklarheit, die Fahigkeit zur klugen Reflexion
Uber Wertliberzeugungen und die Urteilsféhigkeit. Erziehungskonzepte, die
speziell diese Fahigkeit férdern, haben deshalb ihre Berechtigung. Sie sollen
eine Teilaufgabe innerhalb der Gesamtaufgabe der Werte-Erziehung erfillen,
aber sie reichen fir sich allein genommen nicht aus und miissen mit anderen
Konzepten erganzt werden, damit neben den formalen auch die vom Schulrecht
verlangten materialen Qualitaten der Persénlichkeit, also inhaltlich konkretisier-
bare gute Wertliberzeugungen und gute Handlungsbereitschaften, geférdert
werden — wie sie fUr eine Demokratieerziehung notwendig sind.

3.2 Grundtypen und Modelle der Werteerziehung

In der aktuellen Schulp&dagogik werden im Zusammenhang mit der Werte-The-
matik sehr unterschiedliche Konzepte diskutiert und favorisiert. Die Empfehlungen
erstrecken sich vom traditionellen Konzept des ,erziehenden Unterrichts* aus dem
19. Jahrhundert im Herbartschen Sinne bis hin zu modernen amerikanischen
Verfahren. Auf Grund der Angebotsvielfalt liegt die Schwierigkeit vor allem darin,
eine sinnvolle Systematisierung zu finden, da die Konzepte trotz der begrifflichen
Gemeinsamkeit unter der Bezeichnung ,Wertepadagogik“ bzw. ,Werteerziehung®
teilweise verschiedene Erziehungsaufgaben verfolgen oder sich sogar ausschlie-
Ben.

Besonders hier féllt die Systematisierung und Unterteilung schwer, weil in der
Wissenschaft vollig unterschiedliche Kategorien verbreitet sind. Nicht unbegriin-
det stellt Fritz Oser fest: ,Moralerziehung hat in der Tat so viele Gesichter, wie es
Ansatze gibt, sie zu realisieren.“

4 Vgl. Wiater, ebd., 51.
5 Oser, Fritz,a.a.0., 63.
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4. \Vergleich von Modellen der Werteerziehung

Die drei klassischen Werteerziehungsmodelle, derer sich auch Jutta Standop®in
Anlehnung an Oser/Althoff (2001) bedient, sind:

Der romantische Ansatz
Der technokratische Ansatz
Der entwicklungsférdernde Ansatz.

Oser und Althof stiitzen sich dabei auf Kohlbergs Grundeinteilung (ebd. 89), die
auf drei unterschiedlichen Menschenbildern basiert.

4.1 Der romantische Ansatz:

Dieses Konzept geht von einem Menschenbild im Rousseauschen Sinne aus,
dass der Mensch grundsétzlich gut ist und alles Negative auf gesellschaftliche
Gegebenheiten zurtickgehe. Erziehung ist demnach Reifung, die Entfaltung an-
geborener Potentiale. Wenn Rousseau ein klassischer Vertreter dieses Konzepts
ist, dann ist der Summerhill-Grinder A. A. Neill ein moderner Reprasentant. Auch
Maria Montessoris Diktum ,Kinder sind anders*, eben keine kleinen Erwachsenen
und dementsprechend in der Erziehung in ihrem Entwicklungsstand zu bertck-
sichtigen, z&hlt dazu.

Wertvoll an diesem Ansatz ist, dass er die Persénlichkeit des Kindes betont,
problematisch ist er, dass leicht das, was Kinder wollen, mit dem, was sie
sollen, gleichgesetzt wird. ,,Entwicklung braucht nicht nur Schonrdume,
sondern auch Herausforderung, Stimulation und Orientierungshilfen.“”

Was heiBt das im Hinblick auf Werte?

Wenn die Einzigartigkeit des Individuums derart betont wird, so kénnen Werte
auch nur von der Person individuell bestimmt und nicht nach objektiven Kriterien
beurteilt werden. Werte gelten daher als relativ und sind dann gut, wenn das
betreffende Individuum sie als gut empfindet.

Moralerziehung wére dann unbedeutend: ,,Im Extremfall kann der Verbrecher wie der
Heilige als Vorbild genommen werden, denn jeder moralische Wert, sofern er nicht
unmittelbar dem kindlichen Verlange zuwiderlauft, misste akzeptiert werden.®

Konzepte, die diesem Ansatz zugeordnet werden kénnen:

Das Werteerziehungskonzept, das diesem Ansatz zugerechnet werden kann, ist
das der Values Clarification, die Wertklarungs- oder Wertreflexionsmodelle.

Die sogenannten ,Wertklarungsverfahren®“ wurden von Raths und seinen Mitar-
beitern Harmin und Simon® in der Mitte der sechziger Jahre in Amerika entwickelt
und einige Jahre spater auch in Europa stark rezipiert. Dabei handelt es sich um
Methoden, bei denen die Schuler durch die Beschéaftigung mit Kurzgeschichten

6 Vgl. Standop, Jutta, Werteerziehung. Einflihrung in die wichtigsten Konzepte der Werteerziehung, Weinheim und
Basel, 2005, 74-80.

7 Vgl. Oser/Althof, a.a.0., 96.

8 Oser/Althof, ebd., 96.

9 Vgl. L. E. Raths, M. Harmin, S. B. Simon, Werte und Ziele. Methoden zur Sinnfindung im Unterricht. Aus dem
Amerikanischen von M. Simons, Miinchen 1976.
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und anderen Texten, durch Rollenspiele und die Bearbeitung von Fragebdgen und
Entscheidungsiibungen mit mehreren Wertungs-Alternativen zum Nachdenken
Uber Wertprobleme angeregt und zur Klarheit tber ihre individuellen Wertlber-
zeugungen geflihrt werden sollten.

Dazu z&hlen auch die Wertanalyse'® und startline/lifleline-Programme der 70er
Jahre von McPhail in England, die jedoch im deutschsprachigen Raum wenig
Spuren hinterlieBen.

Bewertung: Positiv daran ist, dass solche Reflexionsstrategien nutzlich
sind, da Dispositionen, die der Mensch durch Indoktrination erwirbt, nicht als
klare Werthaltung angesehen werden kénnen, aber im Hinblick auf moralische
Werte nicht ausreichen. ,Moralische Fragen haben einen anderen Stellenwert
als persdnliche Vorlieben, weil hier die Konsequenzen von Entscheidungen in
jedem Fall auch andere Menschen betreffen.“!!

Wertklarung tragt folglich nur begrenzt zur moralischen Urteilsfahigkeit in
lebenspraktischen Entscheidungen bei und diesem Konzept wird der Vorwurf
gemacht, dass es einen ethischen Relativismus propagiere.

Die Rolle des Erziehers ist dabei marginal. Die Entwicklung vollzieht sich
weitgehend von allein und seine Aufgabe besteht nur in der Erleichterung
des Lernens und der Bereitstellung von Bedingungen, die die Entwicklung
begunstigen.

4.2 Der technologische Ansatz:

Dazu z&hlen Konzepte, die unter den verschiedensten Begriffen oder Forschungs-
richtungen auftauchen: Wertevermittlung/Wertiibermittlung, Charaktererzie-
hung/Pro-Charakterschulen, Brezinka'2.

Dieser Tradierungsansatz geht davon aus, dass Tugenden gelehrt und im Kind
verankert werden missen und dass die Aufgabe des Erziehers in der Ubertragung
von bewédhrten Werten auf die nachwachsende Generation bestehe.

Das Kind wird als ,tabula rasa“ angesehen, dem mit dem bekannten ,Nirnberger
Trichter” Inhalte eingefl63t werden mussen, die dann abrufbar sind.

Kohlberg spricht von ,bag of virtues approach®: ein Sack voll Tugenden wird ge-
packt und der soll mittels erzieherischer MaBnahmen an die nachste Generation
weitergegeben werden.

Typisch dafiir ist der klassische Bildungsanspruch, die Uberlieferung des Gege-
benen. Formulierungen in den Lehrpléanen wie etwa: ,Das Gymnasium vermittelt
(...) ein breites kulturelles, ethisch-religidses und 6konomisches (...) Wertefunda-
ment“ (Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2004) oder ,Im
Einzelnen sollen die Schuler altersgeman in die im Bildungsauftrag des NSchG
genannten Wertvorstellungen und Normen eingefuhrt und féhig werden, ber
sie zu reflektieren” (Niederséchsisches Kultusministerium 2004) verdeutlichen

10 Auf die Lutz Mauermann eigens hinweist, a.a.0., 29 f.
11 Oser/Althof, a.a.O., 489.
12 Vgl. Brezinka, Wolfgang, Erziehung in einer wertunsicheren Gesellschaft, Miinchen 1986.
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dieses Konzept. Auch die Verfasser des Artikel 131 der Bayerischen Verfassung
gehen dementsprechend vor, mit der Formulierung der Obersten Bildungsziele,
die seit 1946 in der Prdambel in allen Lehrplanveréffentlichungen des bayerischen
Kultusministeriums stehen.

Ab Mitte der siebziger Jahre ist es in den USA und in geringerem Umfang auch
in Deutschland zu einer Ruckbesinnung auf die traditionellen Verfahren der Wer-
teerziehung in der Schule gekommen. In den Vereinigten Staaten hat sich seither
eine ganze Reihe von Schulbezirken dieser ,,Charaktererziehungsbewegung“'3
angeschlossen und es wurden die ,Pro-Charakter-Schulen® eingerichtet, in denen
man sich um hohe intellektuelle und moralische Standards, ein gutes Schulklima
und eine verhaltnismaBig straffe Disziplin bemiht.

Ubertragen auf Werte bedeutet dies:

Die Schiler miissen die Disziplin der sozialen Ordnung lernen, internalisieren,
mittels

Instruktion (Belehrung),

Vorbildverhalten (Nachahmung),

Verstérkung (durch Belohnung und Strafe) und

Ubung.

Wegen seiner notwendigen konditionierten Lernhilfen wird dieser Ansatz als
normativ-technologisch bezeichnet.

Bewertung: Positiv ist an diesem Konzept, dass klare Inhalte vorgeben sind
und dass Wissen Uberprift werden kann. Ebenso positiv ist der Rickgriff
auf tradierte Werte und Bildungsglter im Sinne einer wertkonservativen
Haltung.

Jedoch muss deutlich auf den Zwiespalt zwischen Wissen und Uberzeugung
aufmerksam gemacht werden. Als problematisch ist anzusehen, dass begrin-
dete Uberlegungen weniger gefragt sind, moralische Urteilsfahigkeit nicht
gezielt angebahnt wird und Selbstreflexion unbericksichtigt bleibt. Die Gefahr
des Opportunismus und Konformismus scheint gegeben. Zudem muss sich
dieser Ansatz den Vorwurf der Indoktrination gefallen lassen, da das Ziel nicht
Urteilsfahigkeit der Kinder, sondern die Zustimmung zu konkret-historischen
Wertauffassungen ist.

Hierzu passt auch der oft gehérte Vergleich, dass Moral &hnlich einer Fremd-
sprache gelernt werden misse, da es moralische Weisheit nicht gebe. Das ist
aber wohl verkiirzt, da man sich in jeder ethischen Situation um verantwortliche
und wohlbegriindete Entscheidung bemiihen sollte.

Problematisch ist in jedem Fall das ,Fehlen philosophischer Reflexion zur
Begrindung hoéchster Werte“'*. Mauermann'® fragt provokant an, wenn
Klagen uber mangelhafte Werteerziehung gefiihrt werden, ob das u.a. an der
mangelnden Effektivitét dieses Vermittlungskonzeptes liege.

13 Vgl. Uhl, Siegfried, a.a.0., 156.
14 Oser, in: Edelstein, a.a.0., 68.
15 Vgl. Mauermann in: Matthes, a.a.O., 28.
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4.3 Der entwicklungsfordernde Ansatz: Konstruktivistische Modelle

Kurze Zeit spater nach den Wertklarungsprogrammen wurden die Diskussions-
Programme von Lawrence Kohlberg entwickelt, die als Methoden zur Férderung
der moralischen Urteilsfahigkeit die gesamte Moralerziehung bis heute pragen.
Das wichtigste Mittel ist bei diesem Programmtyp, im Unterricht reale oder fiktive
moralische Dilemmasituationen zu behandeln und die Schulerinnen und Schdler
ohne wertende Stellungnahme des Lehrers Gber das Fir und Wider von Vorschla-
gen zur Losung des Dilemmas diskutieren zu lassen.'®

Das konstruktivistische Paradigma der Lerntheorie hat sich mittlerweile fur viele
padagogische Ansétze durchgesetzt und bildet auch die Basis fir die meisten
innovativen Methoden und Konzepte — so auch fir die Werteerziehung.

Darunter werden Konzepte gezahlt, die zusammengenommen als progressiver
Ansatz der Moralerziehung bezeichnet werden. Im Einzelnen fallen darunter:
entwicklungsorientierte Moralerziehung, der realistische Diskurs bzw. Diskurs-
padagogik (Oser), die Konstanzer Methode der Dilemmadiskussion (Lind), Just-
Community-Schule, das Lernen am auBergewdhnlichen Modell (Puka 1990).

Die Grundlage flr dieses Konzept ist die Auffassung, dass sich das Kind durch
die aktive Auseinandersetzung mit seiner Umwelt entwickelt und die Aufgabe
des Erziehers darin bestehe, Bedingungen zu schaffen, die eine solche aktive
Partizipation an und Auseinandersetzung mit der sozialen Umwelt erméglichen.

Bezugspunkt fur alle diese Ansatze ist das Stufenmodell der moralischen Ent-
wicklung, das Lawrence Kohlberg entwickelt hat. Gemeinsam ist allen diesen
Modellen, dass es darum geht, die Entwicklung der Individuen entsprechend der
Stufentheorie der Moral zu férdern.

Nach Kohlberg durchlauft der Mensch im Verlauf seiner moralischen Entwicklung
Stufen mit typischen moralischen Denkstrukturen. Die Entwicklung verlauft stets
zur néchsthdéheren Stufe, keine Stufe kann Ubersprungen werden und mit der Héhe
der Urteilsstufe wachst die Wahrscheinlichkeit, moralische Konflikte auf méglichst
gerechte und fur alle Beteiligten zufrieden stellende Weise zu bewéltigen:

Basierend auf diesen Erkenntnissen beruhen dann die Erziehungsprogramme,
die berlcksichtigen, dass die Entwicklung des Moralbewusstseins unterschiedlich
schnell verlauft, unterschiedliche Stufen erreicht werden, und die Entwicklung durch
Konfrontation mit Urteilen der ndchsthéheren Stufe beschleunigt werden kénnen.

Etwa zeitgleich entstanden die ,,Just-Community-Programme*“'”. Dabei handelt
es sich um Erziehungsprogramme, bei denen Diskussionen Gber moralisch re-
levante Themen nach der Kohlberg-Methode verbunden sind mit dem Bemiihen
um eine demokratische, selbst verwaltete und moralisch gute Schulgemeinschaft.
Versuche mit der ,Schule als gerechte Gemeinschaft “ gab es unter anderem in
Nordrhein-Westfalen. Fritz Oser hat dort an vier Schulen zusammen mit Georg
Lind diese Schulversuche durchgefihrt.'® Es geht um das in der Schule gelebte
Ethos, sowohl der Erwachsenen als auch der Kinder und Jugendlichen, die zu

16 Vgl. Kohlberg, Lawrence, Moralstufen und Moralerwerb. Der kognitiv-entwicklungstheoretische Ansatz (1976),
in: Edelstein/Oser/Schuster (Hrsg.), Moralische Erziehung in der Schule. Enwicklungspsychologie und padagogi-
sche Praxis, Weinheim und Basel, 2001, 35-61.

17 Vgl. Uhl, a.a.0., 156. — Vgl. Mauermann, a.a.O., 31.

18 Vgl. Oser/Althof, Moralische Selbstbestimmung, 3. Aufl. 1997, 345 ff.
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eigenem verantwortlichem Handeln herausgefordert werden. Bei Vollversammlun-
gen, die von einem Schiler-Lehrer-Ausschuss vorbereitet werden und bei denen
jede Person, gleich ob Lehrerin oder Schiiler, iber eine Stimme verflgt, sollen
ethisch bedeutsame Fragen erdrtert und gemeinsam geldst werden. In zahlrei-
chen Untersuchungen konnte nachgewiesen werden, dass die paddagogische
Wirkung einer solchen Schule deutlich tUber die der Ublichen Schulorganisation
hinausgeht. Im Sinne einer Demokratisierung von Schule stellt dieses Modell eine
wichtige, bis heute nicht wirklich ausgeschdpfte Méglichkeit dar. Allen Beteiligten
wird Verantwortlichkeit und gegenseitige Firsorge — auch klassenlbergreifend
— zugemutet. Schiler und Lehrer lernen zu argumentieren und erleben, was
demokratisches Verhalten bedeutet (dass z.B. ein Beschluss Gultigkeit analog
einem Gesetz fiir die Gemeinschaft hat). Des Weiteren (ibernehmen alle Betei-
ligten Positionen und Rollen und versetzen sich in Blickwinkel und Standpunkte
anderer hinein. Ein wichtiger Gesichtspunkt ist zudem, dass verantwortliches
Handeln geschieht. Als Problem wird aber von den Initiatoren erkannt: ,,Aus einer
Reihe von Untersuchungen wissen wir, dass zwischen moralischem Urteil und
moralischem Handeln nur ein schwacher linearer Zusammenhang besteht“!°. Und
nicht zuletzt ist als wichtig zu vermerken, dass durch diese Art der Partizipation
auch Identifikation hergestellt wird.

Bewertung: Positiv ist zu sehen, dass bei diesen Diskurs-Konzepten und unter
Beriicksichtigung der Entwicklungsstufen eine Demokratieerziehung geschieht,
da moralische Urteilsfahigkeit durch komplexe Argumentation trainiert wird und
so eine Erziehung zur Mlndigkeit stattfindet.

Nicht die Ubernahme von Werten und Normen steht im Zentrum, sondern die
Reflexion Uber das moralisch Richtige in bestimmten Situationen.

Jedoch kann genau auch hier ein Einwand ansetzen: Kohlbergs Dilemma-
geschichten sind Theorie und die Verbindung zwischen Einsicht und Handeln
ist nichtimmer gegeben. Ein wesentlicher Einwand, der von der Moralpsycho-
login Nunner-Winkler2® auch empirisch belegt werden kann: Kohlbergs Ansatz
orientiert sich Gberwiegend am argumentativen und kognitiven Bereich. Hin-
gegen ist die Wertbindung erheblich auf emotional bedeutsame Erfahrungen
angewiesen.

Dass jemand moralische Urteile von guter Qualitéat formulieren kann, bedeutet
nicht notwendigerweise, dass er im Alltag auch moralisch gut handelt.

Durch die Modelle der gerechten Gemeinschaft wird jedoch eine starkere
Verknlipfung von Urteil und Handeln geleistet, indem die Schiler verstarkt
mitbestimmen, verantwortlich sind und so demokratische Strukturen im Schul-
leben entwickeln lernen. Moralerziehung beschrankt sich hier nicht nur auf
einen rationalen Diskurs, sondern ist durchaus handlungsorientiert und an
konkreten Erfahrungen der Schuler ausgerichtet.

19 Ebd., 348.

20 Nunner-Winkler, G., Weibliche Moralentwicklung?, in: Edelstein, W., Oser, F., Schuster, P. (Hrsg.), Moralische
Erziehung in der Schule. Enwicklungspsychologie und padagogische Praxis, Weinheim und Basel 2001, 143 f.:
Zum Thema Schwangerschaftsabbruch héngt die Art der Antwort von der persénlichen Betroffenheit ab und
nicht von der Urteilsfahigkeit.
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4.4 Kombinationsprogramme der Werteerziehung

Als weiteres Programmkonzept werden in jingerer Zeit Kombinationsprogramme
empfohlen, bei denen méglichst viele verschiedene Erziehungsmittel eingesetzt
werden sollen. Dazu gehdren die konventionellen Mittel Unterweisung, Gebot,
Appell, Lob und Tadel genauso wie die modernen Methoden zur Férderung der
Wertklarung und der moralischen Urteilsfahigkeit, die Verpflichtung zur Mitarbeit
in sozialen Diensten usw.

D.h. bei diesen Konzepten werden traditionelle und moderne Verfahren der Werte-
erziehung kombiniert und der Unterricht Gber Wertungs-Fragen mit ,.erlebnis- und
handlungsorientierten“ Elementen verbunden beispielsweise durch Praktika in
Kinderheimen, Sozialstationen, Altenheimen und in anderen realen Anforderungs-
situationen, die zum moralisch guten Handeln herausfordern.

Bewertung: Die hdchsten Erfolgsaussichten sind dann vorhanden, wenn durch
eine Kombination von Methoden die gesamte Personlichkeit des Betroffenen
angesprochen wird. Der Erzieher sollte sowohl die Ubung von guten Handlungs-
mustern durch praktische Tatigkeit unterstiitzen (Bsp. Compassion-Projekte) als
auch um den Erwerb von normgemaBen Wertliberzeugungen im Unterricht be-
muht sein. Das fuhrt dazu, dass ein ,Geflige von guten Handlungsgewohnheiten
entsteht und von der Einsicht, der Selbstverpflichtung und der geflihlsméBigen
Motiviertheit zum normgemaBen Handeln gestitzt wird“?".

Ob und wie lange dieser Habitus anhélt, ist beim heutigen Stand der Forschung
noch weitgehend ungeklart.

5. Wirksamkeit der Konzepte

Erfahrungswissenschaftlich gewonnene Forschungsergebnisse aus solide durch-
gefuhrten Schulversuchen gibt es im Vergleich mit der groBen Zahl von theoreti-
schen und programmatischen Veréffentlichungen zur Werte-Erziehung in der Schu-
le nur in spérlichem Umfang. Dennoch gibt es einige zuverlassige Erkenntnisse.

Vorausgeschickt werden muss jedoch, dass Wissenschaftler andere Erfolgsmaf-
stdbe haben als die Erziehungspraktiker: ,Bei einer gentigend grof3en Zahl von
Versuchspersonen kann der Unterschied zwischen zwei Erziehungsmethoden si-
gnifikant (statistisch aussagekraftig) sein, auch wenn die Differenz beim Lernerfolg
der Schuler nur finf Prozent betragt und damit flr den Praktiker fast bedeutungslos
ist.“22 Das gilt besonders fiir die Kohlberg-Programme, die zu den am besten er-
forschten Programmen z&hlen. Sie sind durchaus erfolgreich, aber die Zunahme
der moralischen Urteilsfahigkeit ist von auBen dennoch kaum wahrnehmbar.

Erntichternd wirken Aussagen beziiglich der Erfolgsaussichten der diversen
Konzepte. Generell gilt: Die Wissensziele werden in der Regel gut erreicht. Ein-
stellungsédnderungen kommen dagegen seltener vor, gelten eher als Ausnahme
— besonders in speziellen Unterrichtseinheiten mit einem friedens-, sexual- oder
antidrogenerzieherischen Schwerpunkt. Zusatzlich missen noch die ,Nebenwir-

21 Uhl,a.a.0., 163.
22 Uhl, ebd., 160 f.
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kungen“ beachtet werden: In Folge z.B. der Drogenaufklérung ist in mehreren
Studien nachgewiesen worden, dass die ,,Probierbereitschaft” gestiegen ist. Der
Neugierfaktor war stérker als die Abschreckung bei den Schilern.

Leming formuliert in seinem Sammelbericht lber die einschlagige empirische
Literatur sogar: ,Die neuesten Forschungsergebnisse ... Uber den Einfluss der
herkémmlichen Unterweisung und Belehrung durch den Lehrer ... sprechen dafdir,
dass die direkten Methoden zur Erziehung des Charakters die Werteinstellungen
und die moralisch relevanten Verhaltensweisen einfach nicht &ndern.“23

Das bestatigt die bereits oben genannte These, dass ,Werteorientierung sich
mehrerer Lehrstrategien bedienen muss, um erfolgreich sein zu konnen*“?4.

Uberraschend ist sogar eher, dass sich nur mit einigen Wochen oder Monaten
Schulerziehung tberhaupt etwas erreichen lasst, denn Persdnlichkeitsmerkmale
wie die Werteinstellungen und Gewohnheiten werden weitaus mehr auBBerhalb
der Schule erworben. Werteerziehung braucht ndmlich vorrangig Zeit.

6. Worauf kommt es fiir eine nachhaltige Werteerziehung in
der Schule an?

Die beschriebenen Grundformen ethischen Lehrens und Lernens in der Schule
schlieBen einander keineswegs aus. Zum Teil Uberlappen sie sich, zum Teil ergan-
zen sie sich wechselseitig. Die gemeinsame Berucksichtigung der beschriebenen
Formen kann davor bewahren, ein einseitiges Lern- oder Erziehungsverstandnis
zu verabsolutieren.

Auch Schweitzer macht auf die Multidimensionalitat von ethischem Lernen auf-
merksam: ,Von ethischem Lernen kann erst gesprochen werden, wenn der gesam-
te Umkreis von Urteil, Geflihl und Handeln im Blick ist, was freilich nicht bedeutet,
dass alle drei Aspekte immer gleichgewichtig angesprochen wiirden“?5.

Der Unterrichtserfolg hédngt nur zum kleinen Teil von der Methode ab, mehr von
einigen Merkmalen des Lehrers und der einzelnen Schule, wie die Schuleffektivi-
tatsforschung?® der letzten drei Jahrzehnte aufzeigt: Education makes a difference!
Das gilt fir die Werte-Erziehung genauso wie flr die anderen Erziehungsaufgaben
der Schule.

Das Eisblockmodell nach Langmaack?’ versucht die Faktoren des Unterrichts-
erfolgs graphisch darzustellen. Dabei ricken besonders die beiden Aspekte
Schul- und Lernkultur sowie die Lehrerpersénlichkeit als Grundlage fur erfolg-
reiche Werteerziehung in den Vordergrund.

Als Resiimee l&sst sich festhalten, dass fir die ethische Erziehung zwei Faktoren
eine besonders wichtige Rolle spielen:

23 Zitiert nach Uhl, 159.

24 Vgl. Wiater in Matthes, a.a. 0., 59 ff.

25 Schweitzer, a.a.0., 64.

26 Vgl. Uhl,a.a.0., 164 1.

27 Staudinger, Katja Monika, Erziehungskompetenz als komplexes Geflige. Empirische Erhebung zum péadago-
gischen Kompetenzspektrum und paradigmatische Debatte, Miinchen 2006, 306.
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6.1 Die Rolle des Lehrers bei der Werteerziehung

Diese Form des ethischen Lehrens und Lernens ist ebenso bekannt wie um-
stritten: das Lernen an Vorbildern. Sie (iben den bestimmenden Einfluss auf
Kinder und Jugendliche aus, im Guten wie im Schlechten. Dazu zahlen heutzu-
tage die Medien, aber auch die Lehrerinnen und Lehrer. Denn: ,Man kann nicht
nicht erziehen! ,Wie die psychologischen Untersuchungen von Albert Bandura
zum Lernen von Modellen oder auch die psychoanalytischen Beobachtungen
zur ldentifikation zeigen, ist es gar nicht méglich, als Lehrerin oder Lehrer der
eigenen Wirksamkeit als Vorbild zu entkommen. Gewollt oder ungewollt werden
die Unterrichtenden zu ,Modellen’, an denen sich die Kinder und Jugendlichen
ausrichten. Entscheidend ist deswegen ein reflektierter Umgang mit dieser Wir-
kung. (...) Damit verweist das Vorbildlernen einerseits zurlick auf die Schule als
Erfahrungsraum, in dem personale Beziehungen den Aufbau von Identifikation
ermoglichen, und sie verweist andererseits voraus auf den Unterricht, in dem
Normen und Ideale auch kritisch reflektiert werden kénnen“28, zudem geschieht
,die Ubernahme von Werthaltungen bei Kindern und Jugendlichen (...) in hohem
MaBe durch Nachahmung und Identifikation.“?°

Auch Wiater hebt ausdriicklich die Rolle des Lehrers hervor: ,Jeder Lehrer/jede
Lehrerin sollte sich Uber seine/ihre besonderen persénlichen Moglichkeiten zur
Werteorientierung der Schiler und Schilerinnen klar sein, die er/sie als Vorbild
und glaubwiirdiges Modell hat; die Lehrkraft muss die Werteorientierung selbst
bejahen und sich auf diese selbst verpflichten.

28 Schweitzer, F.,a.a.0., 70 f.
29 Standop, Jutta, a.a.0., 63.
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Im Rahmen der Schulentwicklung sollte die ganze Schulgemeinde, einschlieBlich
der Schulsozialarbeiter und sonderpadagogischen und therapeutischen Dienste
sich auf eine ,Erziehungsphilosophie® verstadndigen und deren Umsetzung ge-
meinschaftlich und konsequent anstreben.“3°

6.2 Die Rolle der Lehr- und Lernkultur in der Schule: Schulprofil

Die Ausgestaltung des Schullebens gehért zu den unverzichtbaren Aufgaben von
Schulen. Die Schule als Lebens- und Erfahrungsraum mit ihrer Schulkultur (Feste
und Feiern, Exkursionen, Projekte und Arbeitsgemeinschaften) hat ebenfalls
einen sehr groBen Einfluss auf die ethische Erziehung. Wiater formuliert daftr
unverzichtbare Aufgaben: ,Angesichts der Wertesituation der Gegenwart muss
die Schule, mussen die Lehrerkollegien und die einzelnen Lehrer und Lehrerin-
nen diesem Thema allerdings mehr Aufmerksamkeit schenken und es sensibler
handhaben. Konkret bedeutet das:

In allen Schulféachern sollten die Inhalte auf wertrelevante Aspekte hin befragt
und diese dann angesprochen werden.

In allen F&chern sollten tber die Unterrichtsmethoden (vom selbsttatigen Lernen
Uber die Gruppenarbeit bis zum Projektlernen) Mdéglichkeiten zu prosozialen
Verhaltensweisen und zur Reflexion liber die eigenen Werteinstellungen ge-
geben werden.

In allen Fachern sollte eine Lehr-Lern-Kultur praktiziert werden, die den ,of-
fiziellen* Werteorientierungen entspricht und dem Bedurfnis der Schiler nach
Zugehorigkeit Beachtung schenkt.

Das Schulleben sollte bewusster als Praxisfeld fiir wertorientiertes Handeln und
zum Aufbau von Empathie genutzt und erfahren werden.

In Unterricht und Schulleben sollte jeder Schiler/jede Schiilerin Kénnenserfah-
rungen machen koénnen, die sein/ihr Gefuhl fir Selbstwirksamkeit und Leis-
tungsféahigkeit entfalten helfen.

In Schule und Unterricht sollen verhaltenssichernde Regeln und Ordnungen ent-
wickelt und unbedingt eingehalten werden, die — jenseits aller ,Ethiken’ christlicher,
buddhistischer, islamischer, liberalistischer oder materialistischer Provenienz —
im Sinne einer Minimalethik prinzipielle Bedeutung beanspruchen kénnen und
allgemein verbindlich sein missen (vgl. formale Prinzipien: das Prinzip der Ver-
allgemeinerbarkeit, das Prinzip der Gleichbehandlung, das Prinzip der Fairness;
inhaltliches Prinzip: das Prinzip der Humanitatsférderung).

=» Werteerziehung sollte demnach nicht auf wenige Facher begrenzt sein, son-
dern dieses Thema geht die ganze Schule und alle Facher an. Das Institut
fir angewandte Ethik in Tlbingen hat dafur bereits Materialien erarbeitet, ge-
nauso finden sich auch Beispiele fur die verschiedensten Facher im Buch von
Matthes®2. So ist auch in Baden-Wirttemberg ein Ethik-Kurs Pflichtprogramm
fur alle Lehramtsstudierenden egal welcher Fachrichtung.

30 Wiater in: Matthes, a.a.0., 61-63. (Hervorhebungen durch die Verfasserin)
31 Ebd, 61.
32 Vgl. Matthes, a.a.0., 66—232.
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. Resiimee

® Werte sind das Ergebnis einer vollzogenen Wertung. Durch die vielen Wahiméglichkei-
ten, die der moderne Mensch hat, ist er genétigt, entscheiden, verantworten und auch
die Konsequenzen fir seine Wahl tragen zu missen. Der Aufbau von Werthaltungen
braucht Zeit! Sie ist deswegen nicht nur einigen Fachern vorbehalten, sondern fordert die
ganze Schule — neben dem Elternhaus.

Ausgehend davon, dass es frilhe moralische Weisheit nicht gibt, sondern Moral erst ge-
lernt werden muss, wie jede andere Fahigkeit, so gilt: ,Moralische Motivation (...) ist erst
verburgt, wenn einer das Rechte auch dann tut, wenn er dazu spontan keine Lust hat.
Kinder haben von Geburt an altruistische und egoistische Impulse. Moral aber heif3t, zu
spontanen Impulsen mit moralischen Griinden Stellung nehmen und nur gemén jener zu
handeln, die mit den moralischen Uberzeugungen vertraglich sind. Moralische Motivation
fungiert also quasi als Filter fur die spontanen Bedurfnisse und Neigungen.“3?

Die grundsétzlichen Probleme und Schwierigkeiten der Werteerziehung in einer plu-
ralistischen Gesellschaft kann man mit Matthes nochmals folgendermaBen umreiB3en:
»Auch in einer pluralen, offenen Gesellschaft, die sich der Instrumentalisierbarkeit von
Werten fir politische, 6konomische und andere Zwecke bewusst ist, bedarf es eines
Minimalkonsenses in Wertfragen. Darliber hinaus ist eine freiheitlich-demokratische
Gesellschaft auf die moralische Urteilsfahigkeit, anders formuliert: auf die morali-
sche Mundigkeit ihrer Birgerinnen und Birger konstitutiv angewiesen.“** Dazu kann
Werteerziehung im Sinne der Demokratieerziehung beisteuern.

Wenn laut Hilbert Meyer®® ,guter Unterricht ein Unterricht ist, in dem

im Rahmen einer demokratischen Unterrichtskultur

auf der Grundlage des Erziehungsauftrags

und mit dem Ziel eines gelingenden Arbeitsbiindnisses

eine sinnstiftende Orientierung

und ein Beitrag zur nachhaltigen Kompetenzentwicklung aller Schilerinnen und
Schler geleistet wird®,

dann kann Werteerziehung dazu beitragen in allen ihren Facetten. Und dazu will die
Initiative der Bayerischen Staatsregierung einen Beitrag leisten.
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Werteorientierter Unterricht
Prof. Eva Matthes, Universitat Augsburg

Eingangs mdéchte ich darauf hinweisen, dass es mir bei dem Thema Werteerzie-
hung in der Schule zentral erscheint, Einblicke in die reale Situation an den Schu-
len zu erhalten und zu erfahren, wie Lehrkréfte der unterschiedlichen Schularten
Uber das Thema denken, welche Erfahrungen sie mit der Werteerziehung gemacht
haben und wo sie Méglichkeiten und Grenzen der Umsetzung sehen.

Deshalb habe ich ein Dissertationsprojekt zum Thema ,Schulische Werteerzie-
hung unter Pluralitdtsbedingungen® vergeben, in dessen Zentrum eine schriftliche
Befragung von 854 Lehrkréften aus allen Schularten in Bayerisch-Schwaben
steht. Die Befragung ist von meinem Doktoranden, Herrn Michael Gruber, in-
zwischen abgeschlossen und gréBtenteils ausgewertet. Die Ergebnisse und
ihre Interpretation werden Ende des Jahres 2008 im Ergon-Verlag in der Reihe
~Padagogik und Ethik“ publiziert werden.

Fur die —andere wichtige Aspekte aussparende — in diesem Beitrag vorzunehmen-
de Konzentration auf den werteorientierten Unterricht sind folgende Ergebnisse
der Untersuchung besonders interessant: Auf die offene Frage ,Was wirden Sie
sich von intensiveren LehrerfortbildungsmaBnahmen zum Thema Werteerziehung
erhoffen?“ antwortet ein relativ hoher Prozentsatz mit ,Hilfen zur Umsetzung von
Werteerziehung im normalen Unterricht“ — das Schulleben findet in diesem Kontext
keine Erwéhnung. Die Einschatzung, ob Werteerziehung im Schulleben oder im
Unterricht besser gelingt, wird nach Schularten deutlich unterschiedlich gesehen.
Von Grund- und Hauptschullehrern wird die Umsetzung im Unterricht deutlich
besser beurteilt als von Realschullehrern und — mit groBem Abstand — von Gymna-
siallehrern. Das lasst sich wohl so erklaren, dass im Gymnasium der Fachunterricht
im Zentrum steht und die Chancen der Reflexion der ethischen Implikationen des
Fachwissens nicht gentigend gesehen, anders formuliert: die Anknupfungspunkte
flr einen werteorientierten Fachunterricht nicht genligend genutzt werden. Das Pro-
blem der Stofffiille darf aber in diesem Kontext sicher nicht unterschatzt werden.

1. Werteorientierter Unterricht - einige grundsatzliche
Uberlegungen

Die zentrale Aufgabe der Schule ist der Unterricht, dessen Ziel ist die Bildung des
Menschen. In der deutschen Bildungstheorie ist es angelegt, den Bildungserwerb
nicht auf Wissenserwerb zu reduzieren, nicht auf die Entwicklung der kognitiven
Dimension des Menschen einzuschranken, sondern ihn auf alle Dimensionen des
Menschseins zu beziehen und hierbei auch besonders die ethische Dimension mit
zu beriicksichtigen. In der Bayerischen Verfassung wird dieses Versténdnis explizit
aufgenommen: ,,Die Schulen sollen nicht nur Wissen und Kénnen vermitteln, sondern
auch Herz und Charakter bilden®. Der Begriff ,Werteorientierung“ ist von mir bewusst
gewahlt, um deutlich zu machen, dass es einen allgemeinverbindlichen Bezugs-
rahmen gibt: das Grundgesetz und die jeweilige Landesverfassung. Wir leben in
einer wertgebundenen Demokratie. Die Reflexion von Werten darf also — bei aller
Betonung einer kulturellen und individuellen Pluralitat — nicht auf einer Position des
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Werterelativismus geschehen. Einerseits ermdglicht eine freiheitliche Grundordnung
die Entwicklung unverwechselbarer Individuen mit je spezifischen Werthaltungen,
andererseits verlangen Fortbestand und Weiterentwicklung der gesellschaftlichen
Verhéltnisse eine Basis gemeinsamer Werte. Anpassung an gemeinsam geteilte
Werte — wie Unantastbarkeit der Wiirde der Person, Recht auf Leben und kdrperliche
Unversehrtheit, Glaubens- und Gewissensfreiheit, Gleichberechtigung von Mann
und Frau — und Freisetzung fur je individuelle, reflektierte Lebensgestaltungswerte,
die den gemeinsamen Grundwerten jedoch nicht widersprechen dirfen, stellt die
zentrale erzieherische Herausforderung, nicht zuletzt in einer Gesellschaft wie der
unseren, die von kultureller und religiéser Pluralitat gepréagt ist, dar.

In allen fachlichen Inhalten sind Bezlige zu Werten feststellbar, die es transparent
zu machen und zu reflektieren gilt. Kein Fach darf sich also der Aufgabe des
werteorientierten Unterrichtens entziehen; hierfur sind nicht Spezialfacher und
auch nicht Spezialstunden verantwortlich. Indem die Schiler sich mit unterricht-
lichen Fragestellungen befassen, werden sie mit Wertdeutungen in Gestalt von
Inhalten, ihrer Akzentuierung sowie kontextueller Darstellung konfrontiert und zu
Bewertungen herausgefordert; ihre ethische Urteils- und Begriindungsfahigkeit
soll dadurch entwickelt werden.

Werteorientierter Unterricht wird von mir also in einem doppelten Sinne verstanden:
als ,,materiale Werteinstellungs-Erziehung“ und als ,formale Bewertungs-
Erziehung®; anders formuliert: als Kombination des Erwerbs von Erkenntnissen,
Orientierungen und Fahigkeiten. Materiale Werteinstellungs-Erziehung meint, dass
es darum geht, mit bestimmten Werten vertraut zu machen; hierbei wird von der
Uberzeugung ausgegangen, dass Werte nicht angeboren sind, sondern fiir diese
durch Wort und Tat geworben werden muss. Um es an einem konkreten Beispiel zu
sagen: Wir haben Kinder an unseren Schulen, die von ihren bisherigen kulturellen
Erfahrungen her nicht mit dem Wert der Gleichberechtigung von Mann und Frau
vertraut gemacht wurden (um es vorsichtig zu sagen!), hier ist die Schule, die dem
Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland verpflichtet ist, gefordert, klare Zei-
chen zu setzen und diesen Wert an die Schiler weiterzugeben. Selbstverstandlich
sind hierfur allerdings flankierende politische MaBBnahmen unverzichtbar. Formale
Bewertungs-Erziehung ist unverzichtbar, weil Menschen in einer Demokratie zu
reflektierten Urteilen und Bewertungen fahig sein sollten; sie bedeutet, zum Beispiel
in Dilemma-Diskussionen ethische Entscheidungen gegeneinander abzuwéagen
und eigene Positionen einnehmen und begriinden zu lernen.

Ein werteorientiertes Unterrichten im genannten Sinne setzt eine entsprechende
Kompetenz bei Lehrkréften voraus, die in der Lehrerausbildung nach meiner
Erfahrung nicht im genligenden MaBe geférdert wird: Hier sind die Fachwissen-
schaftler und nicht zuletzt die Fachdidaktiker sowie auch die Padagogen und die
Psychologen entsprechend gefordert. Eine interessante Erfahrung waren fir mich
in diesem Kontext die Reaktionen auf eine von mir im Wintersemester 2002/03 an
der Universitat Augsburg initiierte Ringvorlesung zum Thema ,Werteorientierter
Unterricht — eine Herausforderung fur die Schulfacher”: Wahrend das Interesse
bei Lehrkraften gro3 war, musste ich zumindest einige meiner Kolleginnen und
Kollegen aus der Fachdidaktik erst muhselig fur das Thema gewinnen. Es sind
dann allerdings einige schone Beispiele fir werteorientierten Fachunterricht ent-
standen; einige davon werde ich im Anschluss gleich knapp vorstellen.
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Bei der Vorbereitung meines Kongressvortrags bin ich auBerdem darauf aufmerk-
sam geworden, dass es in Baden-Wirttemberg seit dem Sommersemester 2001
fur die Lehramtsstudiengénge das ,Ethisch-philosophische Grundstudium*® gibt,
dessen Konzept vom Interfakultaren Zentrum fir Ethik in den Wissenschaften
der Universitat Tibingen entwickelt wurde. Als Ziel des Grundstudiums wird eine
~ethische Grundbildung“ genannt, ,die flr die ethischen Dimensionen und Frage-
stellungen der gewahlten Facher sensibilisieren” solle. Die Struktur des Studiums
besteht aus einem Grundlagenseminar und einer Veranstaltung zur Ethik in den
jeweiligen Studienfachern; es ist interdisziplindr angelegt (Ammicht Quinn u.a.
2007, S.10). Jungst wurden hierzu in einer Ver6éffentlichung praktische Beispiele
fur den Unterricht vorgelegt. Einige davon werde ich knapp skizzieren.

2. Einige konkrete Beispiele aus unterschiedlichen Fachern
und Schularten

Hier ist vorauszuschicken, dass ich die Beispiele nur ganz kurz umrei3en kann; eine
ausfuhrliche Darstellung und viele weitere Beispiele finden sich in der von mir her-
angezogenen Literatur; diese sei lhrer Lektlre deshalb nachdricklich empfohlen.

Dirk Menzel hat in dem von mir 2004 herausgegebenen Band ,Werteorientierter
Unterricht — eine Herausforderung fiir die Schulfacher“ grundlegende Uberlegun-
gen zur Werteorientierung im Sachunterricht der Grundschule angestellt. Neben
vielen anderen Aspekten widmet er sich auch der ErschlieBung der ethischen
Dimension ,neu-traler* Themen und macht diese am Beispiel Feuer/Feuerwehr
deutlich. Bei der Behandlung dieses Themas diirfe nie nur die naturwissenschaft-
liche Seite Berlicksichtigung finden, also Stoffe auf ihre Brennbarkeit untersuchen;
Gefahren, Vorsicht- und L6schmaBnahmen kennen lernen; Verbrennung férdern
und behindern; Nutzung von Verbrennung, sondern auch die ethische, also Brand-
gefahren und damit Schaden fir sich und andere vermeiden; dem Feuer den Reiz
des Verbotenen nehmen; Feuerwehr als Dienst fir die Allgemeinheit erkennen
lernen. Des Weiteren schlagt Menzel in diesem Kontext vor, die Schiler mit der
Frage zu konfrontieren: ,Warum retten Feuerwehrleute Menschen aus einem
brennenden Haus, auch wenn sie dabei selbst ums Leben kommen kénnen?*
und sie darlber ins Gesprach zu bringen.

Dass die Thematisierung und gemeinsame Reflexion ethischer Dimensionen von
Unterrichtsthemen auch an der Hauptschule gelingen kann, konnte ich eindrucks-
voll erleben bei meinem Vortrag tber den Roman ,Der Vorleser” von Bernhard
Schlink im Rahmen der Ringvorlesung ,,Gro3e Werke der Literatur” an der Uni-
versitat Augsburg im letzten Jahr. Unter den Zuhérern und Zuhdrerinnen befand
sich — wie ich in der Pause erfuhr — auch eine Hauptschulklasse mit ihnrem Lehrer,
die an diesem Tag die Lektire des Romans ,Der Vorleser” beendet hatte. Von mir
ermuntert beteiligte sich zumindest ein Teil der Schiler sehr engagiert — und auf
Augenhd6he mit den anwesenden Professoren —an der anschlieBenden Diskussion
Uber Schuld und Suhne, Vergebung und Umgang mit belastender Vergangenheit.
Sie waren durch die von ihrem Lehrer begleitete Lekture des Romans zur Reflexion
ethischer Grundfragen vorgesto3en und hatten dadurch deutlich — wie mir auch
der Lehrer im Gespréch bestétigte — an Selbstbewusstsein gewonnen.
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Die Hauptschule bleibt in der jiingeren Literatur zur Werteorientierung im Unterricht
leider auBen vor; eine interessante Lektire stellt allerdings nach wie vor der 1981
erschienene Band ,Wertklarung und Werteorientierung“ von Lutz Mauermann und
anderen dar, der die Ergebnisse eines 1978/79 begonnenen zweijahrigen Augs-
burger Forschungsprojektes an einer Augsburger Hauptschule, an dem die 5. bis
9. Jahrgangsstufe beteiligt waren und an dem 10 Lehrer freiwillig mitarbeiteten,
enthélt. Hier finden sich auf der Basis des damals geltenden curricularen Lehrplans
konkrete Beispiele fir wertklarende und wertorientierende Unterrichtsarbeit.

Barbara Stewens macht in ihrem Beitrag in der 2007 erschienenen Publikation
~Wertloses Wissen? Fachunterricht als Ort ethischer Reflexion® folgende Themen-
vorschlage fur den gymnasialen Sprachunterricht: Fir die Unterstufe kénnten
unter der Uberschrift ,Das habe ich so nicht gemeint“ Herkunft und Bedeutungs-
bandbreite von Schimpfwértern und Spitznamen untersucht werden. Sie schlagt
vor, in Jugendbiichern, Lesebuchtexten und Ahnlichem nach geeigneten Stellen
zu suchen, die Fremdverstehen und Empathie férdern kénnen.

Auf der Mittelstufe sollten die unterschiedlichen Konnotationen verschiedener Begriffe
und Bezeichnungen zum Thema gemacht werden. Zum Beispiel unterschiedliche
Bezeichnungen wie Neger, Schwarzer, Afrikaner oder Migranten, Auslander, Fremde,
Gastarbeiter. An entsprechende unterschiedliche Bezeichnungen sind Fragen zu stel-
len wie: Wodurch unterscheiden sich diese? Welche Nebenbedeutungen schwingen
mit, was I6se ich damit in unterschiedlichen Kontexten aus? Dass hier mit seman-
tischen Nuancen Auf- und Abwertungsprozesse stattfinden, kénne an literarischen
Texten durch Ersatzproben erfahren werden. Als weitere Themenbereiche fiir Kon-
notationsanalysen nennt Stewens die Werbesprache oder Gruppensprachen. Hierbei
ginge es auch um die Erkenntnis und Analyse von Manipulationsstrategien.

Far den Oberstufenunterricht schlagt die Autorin vor, sich reflektiert mir dem &ffent-
lichen Sprachgebrauch in Politik und Gesellschaft zu befassen. Euphemismen und
Unwérter in politischen Reden oder in Journalistenberichten oder die jéhrlichen Listen
mit Wértern und Unwdértern des Jahres kénnten hier als Materialgrundlage dienen.

Barbara Stewens berichtet am Schluss ihres Beitrags Uber eine Fachsitzung mit
18 Referendaren im zweiten Ausbildungsjahr, die folgende Ideen zum Thema
Sprache und Ethik in anderen Unterrichtsfdchern entwickelten: Geschichte:
Sprachentwicklung, Sprache in totalitdren Systemen; Geographie: Sprache und
Interkulturalitat; Moderne Fremdsprachen: Minoritdtensprachen und deren Stellen-
wert in franko- und anglophonen Sprachrdumen; Latein: Gebrauch des Neutrums
bei den Rd6mern und dessen Folgen firr die europédische Sprachentwicklung;
Naturwissenschaften: Euphemismen bei 6kologischen und bioethischen Fragen;
Politik: Sprachgebrauch in Debatten und im Wahlkampf, juristischer Sprachge-
brauch; Sport: Reflexion der Notwendigkeit einer ,Kommandosprache®, Umgang
mit Beschimpfungen bei Wettkdmpfen.

Fiur die Behandlung ethischer Fragen im naturwissenschaftlichen Unterricht
schlagt Gisela Badura-Lotter im selben Band ein Vorgehen vor, das sich an den
Methoden der Technikfolgenabschatzung orientiert. Dies bedeute, dass eine
bestimmte Technik oder ein Forschungs- bzw. Anwendungsbereich im Fach-
unterricht zwar primar aus der jeweiligen disziplindren Perspektive analysiert und
bewertet werde, aber andere Beurteilungskriterien je nach Alter und Kenntnis
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der Schuler mit einbezogen wirden. Um Schulerinnen und Schiler dazu zu be-
fahigen, komplexere Zusammenhénge eigenstandig und systematisch erfassen
zu kénnen, brauchten sie Orientierungshilfen, die ihnen auch bei neuen Fragen/
Problemen hiilfen, sich einen Uberblick zu verschaffen. Hierfiir schlagt Gisela
Badura-Lotter folgenden Fragenkatalog vor: ,Warum gibt es diesen techni-
schen Ansatz tiberhaupt? (Welche [gesellschaftlichen, medizinischen u.&.; E.
M.] Probleme sollten geldst werden? Welche Rolle spielt die historische Entwick-
lung? Welche mdéglichen Alternativen wurden nicht realisiert?) Wie erfolgt die
technische Umsetzung? (je nach Niveau der Klassenstufe). Welche Resultate
weist die Technik vor? 1. im Hinblick auf die zu Idsenden Probleme (Grad der
Zielerreichung, Zuverlassigkeit, Kosten, Risiken, Begleiterscheinungen etc.) 2. im
Hinblick auf eine (auch zukinftige/mdgliche Nutzung der Technik in anderen An-
wendungsbereichen z. B. Kernenergie im militarischen Bereich, Zellforschung im
Bereich der In-vitro Fertilisation, mikrobiologische Forschung im militérischen und
zivilen Bereich, chemische Nutz- versus Schadstoffe, ebenfalls im militdrischen
Bereich etc.). Welche Alternativen gibt es und wie sind diese im Vergleich
[vor dem Hintergrund des Grundwertekatalogs; E. M.] zu bewerten? (tech-
nische Lésungen ebenso wie Problemvermeidungsstrategien, andere Lésungen;
z.B. gesellschaftliche Investitionen in die Betreuung/Integration Behinderter oder
chronisch Kranker zur Leidensminderung)” (Badura-Lotter 2007, S. 2111.).

Wie sehr auch der Mathematikunterricht zur Werteorientierung beitragen kann,
haben Sebastian Kuntze und Kristina Reiss in dem von mir herausgegebenen
Band ,Werteorientierter Unterricht” eindrticklich dargelegt. Hier sollen einige
wenige Anmerkungen gentigen: Die fir die Mathematik zentralen Aufgaben
des Beweisens, Begriindens und Argumentierens kénnen — bei entsprechend
gestalteten Lernumgebungen — bei den Schilerinnen und Schilern Kompeten-
zen des rationalen Diskurses fordern. Dies betrifft insbesondere Einstellungen
und Fahigkeiten der Kommunikation und Kooperation, der Kritikfahigkeit und des
Umgangs mit Sprache. Die Méglichkeiten eines werteorientierten Mathematik-
unterrichts gehen Uber das Einiben demokratischer Kulturtechniken hinaus; es
geht auch um die Diskussion von Werten wie Wahrheit, Sicherheit, Transparenz
u.A. Vor diesem Hintergrund fordert Georg Mildenberger in seinem Beitrag in
dem Band ,Wertloses Wissen?“ die ,Omnipotenz der Mathematik in Wissen-
schaft und Technik® (2007, S.194) fir das Unterrichtsgeschehen fruchtbar zu
machen, indem durch die geschickte Wahl von Aufgaben deutlich wird, in wie
vielen Lebensbereichen Mathematik verwendet wird. Mathematik werde in sol-
chen anwendungsbezogenen Aufgaben als Werkzeug der Problemlésung oder
als Medium der Vermittlung von Informationen verwendet. Zugleich beféhige
solcher Unterricht zur kritischen Rezeption medial vermittelter Wahrheiten. Die
immer neuen Debatten um Steuergerechtigkeit etwa gewdnnen an Transparenz,
wenn einmal die Folgen unterschiedlicher Besteuerungsverfahren anhand von
Einkommensbeispielen durchgerechnet wiirden (vgl. S. 195).

Lassen Sie mich diesen Teil meines Beitrags mit einer sehr persénlichen Erin-
nerung schlieBen:

Mir ist ein Beispiel fur Reflexion und Emotion anregende Thematisierung ethi-
scher Fragen aus meinem Deutschunterricht in nachdricklicher Erinnerung: In
der 11. Klasse lasen wir mit unserem Deutschlehrer Brechts ,Leben des Gali-
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lei“. Wir diskutierten in der Klasse Uber die Rolle des ,kleinen Ménchs®, der im
Dialog mit Galilei die Gefahren der Aufklarung fiir das Seelenheil der Bauern
thematisierte. Eine Klassenkameradin von mir und — wie ich damals — politische
Aktivistin meldete sich und bezeichnete ihn mit absoluter Selbstverstandlichkeit
als ,,Opportunisten®. Dies schien mir zu einfach zu sein und ich warb fir eine dif-
ferenziertere Beurteilung seiner Beweggriinde. Im Nachhinein deute ich dieses
Unterrichtsgesprach flr mich als einen — wie es Friedrich Copei bezeichnet hat
— fruchtbaren Moment im Bildungsprozess®, der nicht nur mein weiteres Denken,
sondern auch mein Fihlen und Handeln beeinflusste. Ich wurde zunehmend
immun gegen politischen und ethischen Rigorismus; in politischen Diskussionen
wollte ich auch die Beweggriinde Andersdenkender verstehen. Ich gebe sofort
zu, das ist sicher kein einfach Ubertragbares Beispiel — vor allem auch deshalb,
weil ich mir die Briicke zu meiner Lebenswelt selbst gebaut habe, was sicher oft
Aufgabe der Lehrkraft sein muss —, aber ich bin mir sicher, dass nach wie vor
fruchtbare Momente im Bildungsprozess an unseren Schulen passieren, aber
sicher auch noch gesteigert werden kénnen.

3. Einige Uberlegungen zum pidagogischen Minimalkonsens

Werteorientierung im Unterricht griffe allerdings zu kurz, wollte man sie auf die
Reflexion ethischer Dimensionen in den fachlichen Inhalten bzw. auf der Basis
derselben beschrénken. Vielmehr muss sich auch in den alltdglichen pddagogischen
Interaktionen im Unterricht die Werteorientierung zeigen; auch hier gibt das Grund-
gesetz den Rahmen vor, bleibt allerdings mit seinen Grundwerten sehr abstrakt, so
dass an jeder einzelnen Schule ein pddagogischer Minimalkonsens erst erarbeitet
werden muss; dies nicht zuletzt auch deshalb, weil die Erziehungsvorstellungen in
unserer Gesellschaft sehr disparat geworden sind, was sich auch in den einzelnen
Lehrerkollegien widerspiegelt. Wie sehr dieses Thema die Lehrer und Lehrerinnen
beschéftigt, zeigt sehr eindrlcklich der hohe Prozentsatz an Lehrkréaften, die auf
die offene Frage des Fragebogens meines Doktoranden Michael Gruber ,Welches
sind die Hauptkritikpunkte an der Praxis schulischer Werteerziehung? Wodurch
wird die Durchflhrung schulischer Werteerziehung erschwert?“ mit ,,Fehlender
Konsens [im Lehrerkollegium] liber Ziele, Inhalte und Methoden der Werteer-
ziehung*“ geantwortet haben. Hier zur Veranschaulichung einfach einmal einige
Lehreraussagen im Wortlaut: ,unterschiedliche Wertvorstellungen der Lehrkréfte®;
Lunterschiedliche Ansichten im Kollegium®; ,.keine gemeinsame Linie im Kollegium®;
aber vor allem auch an der Umsetzung scheiden sich teilweise die Geister: auch
hierzu einige Lehreraussagen: es gebe ,keinen kleinsten gemeinsamen Konsens in
der Handlungsweise unter den Kollegen®; ,unterschiedliches Verhalten der einzelnen
Lehrer, um bestimmte Werte zu verdeutlichen und vorzuleben®; ,man hat sich bislang
noch nicht auf eine gemeinsame Basis geeinigt, so dass alle mehr oder weniger in
Konkurrenz zueinander das, was sie personlich fur richtig halten, umsetzen® usw.

Hier sind gezielte Schulentwicklungskonzepte gefordert, wobei — wie alle ein-
schlagigen Untersuchungen zeigen — der jeweiligen Schulleitung hierbei eine
Schliisselrolle zukommt. Sie muss fir ein offenes Schulklima und eine kritisch-
konstruktive Grundatmosphére sorgen. Voraussetzung fur die Schaffung eines
padagogischen Minimalkonsenses ist auBerdem die Beférderung von Offenheit
und Transparenz und somit zu Supervision und wechselseitiger Beratung. Wer-
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teorientierung der einzelnen Lehrkrafte und ihre Umsetzung in den unterrichtli-
chen Interaktionen missen zum bewusst gestalteten Thema im Lehrerkollegium
werden; sie mlssen oft erst verbalisierbar gemacht werden und dazu kann es
durchaus hilfreich sein, Fachleute von au3en heranzuziehen. Wenn das Reden
Uber Werte ein konkreteres werden soll, missen die ihnen korrespondierenden
Tugenden in den Blick genommen werden; Tugenden sind Verhaltensweisen, mit
denen man Werten entsprechen, ihnen Genlge tun kann. Hier missen neben
den Primartugenden wie Gerechtigkeit, Respekt, Empathie, Hilfsbereitschaft auch
s0g. ,Sekundéartugenden® wie Disziplin, Punktlichkeit, Ordnungsliebe, Flei3 und
ahnliche in den Blick genommen werden. Die entsprechenden Werthaltungen
missen — wollen sie wirkungsvoll sein — das Schulklima insgesamt pragen. Sie
missen in Handeln umgesetzt und somit fur alle Beteiligten erlebbar werden.
Probleme, die der Umsetzung entgegenstehen, dirfen nicht tabuisiert, missen
vielmehr immer wieder zum Thema gemacht werden.

Der Vorbildcharakter von Lehrkréften (der ja wahrhaft keinen perfekten, fehler-
freien Menschen voraussetzt) sollte dabei nicht vorschnell als ,alter Hut" abgetan
werden; Schiler und Schilerinnen orientieren sich an Lehrkraften und nehmen
deren Verhalten sehr genau wahr —auch wenn sie dies nicht immer entsprechend
verbalisieren. Deshalb muss gerade im Bereich der Werteorientierung darauf
geachtet werden, dass es nicht zu sogenannten ,double-bind-Erfahrungen” der
Kinder und Jugendlichen kommt, dass also Aussagen und korperlicher Habitus
nicht auseinanderklaffen, dass generell Reden und Handeln der Lehrkréfte nichtim
permanenten Widerspruch zueinander stehen bzw. entsprechende Widerspriche
von Lehrkréaften durchaus selbstkritisch akzentuiert werden.

Werteerziehung ist sicher umso wirkungsvoller, je mehr Menschen in diesem Kontext
an einem Strang ziehen; deshalb sind die Eltern als die erste Erziehungsinstanz
auch besonders gefordert; sie sollten in groBer Offenheit die Kooperation mit den
Lehrerinnen und Lehrern in Wertefragen suchen. Dass gerade in diesem Bereich
viel im Argen liegt, ist ein weiterer Aspekt, der in der Lehrerbefragung von Michael
Gruber sehr plastisch zum Ausdruck kommt. Doch nur ein Miteinander von Lehrern
und Eltern kann zum Wohle von Kindern und Jugendlichen sein!
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Die Konstanzer Dilemma-Diskussion
als methodischer Beitrag zur Werteerziehung
Prof. Georg Lind, Universitat Konstanz

Jldeale sind manchmal stark genug,
um Menschenleben auszuldschen

oder zu retten.’
Zadie Smith

Reicht nicht das Gewissen?

»Folge deinen moralischen Prinzipien, deinem Gewissen!“ — Gut gesagt, aber
ist dieser Imperativ befolgbar? Natirlich nicht, jedenfalls nicht so einfach. Da
sind zum einen die anderen Imperative wie ,Meide Gefahren!“ ,Achte auf deinen
Vorteill” ,H6re auf deine Familie und deine Freunde!“,,Folge dem Gesetz!“ ,Halte
Vertrage ein!“ usw. Nur wahre Heilige kdnnen oder dirfen allein ihrem Gewissen
folgen. Wir anderen missen auch den anderen Imperativen Gehér schenken und
sie in jedem Fall gegen das Gewissen abwéagen. Das gilt vor allem fir Menschen,
die in der Pflicht stehen, nicht nur Soldaten. Da sind aber zum anderen auch
die vielen Dinge, an die uns das Gewissen gemahnt, und die miteinander nicht
immer vereinbar sind, ja sich geradezu ausschlieBen kénnen: ,Sei gerecht!” und
»S€ei barmherzig und verzeihend!” ,Verteidige das Leben!“ und ,t6te den Feind!*
»Schultze die Freiheit!“ und ,Bewache die Gefangenen!*

Es ist also nicht damit getan, dass wir fordern: ,Sei moralisch!“ ,Habe Werte!“ Es
ist nicht einmal gesagt, dass wir das Uberhaupt fordern miissen. Zwar neigt jeder
dazu, andere Menschen und vor allem Gegner und Feinde zu verdachtigen, sie
hatten keine moralischen Ideale. Aber fiir sich selbst reklamiert fast jeder Mensch
moralische Ideale, ein Gewissen zu haben. Tatsachlich zeigen interkulturelle em-
pirische Untersuchungen, dass sich die Menschen in vielen Kulturen, vielleicht
sogar in jedem Winkel der Erde, darin gleichen, dass sie sich an grundlegende
Werte wie Freiheit, Gerechtigkeit und wechselseitige Achtung und Firsorglichkeit
— dem moralischen Fundament eines friedlichen Zusammenlebens — gebunden
fihlen. Dies mag jene berraschen, die an die eigene moralische Uberlegenheit
zu glauben gelernt haben und die ihr Wissen Uber andere Menschen und an-
dere Kulturen allein aus dubiosen Informationsquellen beziehen. Wer anderen
Menschen und Kulturen unvoreingenommen begegnet und sie direkt befragt und
beobachtet, wird Gberall einen universellen moralischen Grundkonsens bestatigt
sehen. Und dieser Konsens ist real und existiert nicht blo3 in der Phantasie und
in literarischen Werken. Wir kénnen ihn Uberall antreffen und vorzeigen.
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Warum gibt es dann aber in der Welt so viel Unvernunft,
Armut, Kriminalitat, Hass, Gewalt und Kriege?

Die Antwort liegt meist darin, dass, wie wir alle wissen, zwischen unseren mo-
ralischen Idealen auf der einen Seite und unserem Verhalten auf der anderen
Seite eine breite Kluft besteht, weil unsere moralischen Ideale uns oft vor gro3e,
manchmal uniberwindliche Probleme stellen. Natlrlich kann vieles, was uns als
Ausgeburt des Bdsen erscheint, mehr mit bestimmten Lebenslagen und weniger
mit fehlenden Idealen erklart werden. So haben viele Menschen nach dem Zweiten
Weltkrieg, in Zeiten bitterer Armut, massenweise Lebens- und Heizmittel gestoh-
len, obwohl sie moralisch sein wollten. So bestreiten StraBenkinder weltweit inren
Lebensunterhalt fast ausschlieBlich aus Geschaften, die fast tiberall als kriminell
angesehen werden — Zuhélterei, Prostitution, Waffen- und Drogenhandel. Aber
dennoch bestehen sie, wenn man sie eingehend befragt, darauf, dass Eigentum
und Achtung von anderen hohe ethische Werte seien. In einer Studie Uber kri-
minelle Jugendliche in Berlin um 1900 herum fand der Gerichtspsychiater Max
Levy-Suhl, dass diese dieselben moralischen Werte hatten wie gleichaltrige Ju-
gendliche, die nie strafféllig wurden. In zeitgenéssischen Studien lber Straffallige
wurde dieser Befund voll bestatigt. Und trotz ihrer hohen moralischen Ideale haben
sie und die StraBenkinder und die Kohldiebe der Nachkriegszeit sich ,unmoralisch”

Der Philosoph Jirgen Habermas gilt Prof. Dr. Georg Lind leitet die Arbeits-

als einer der Hauptanreger der Kon- gruppe Moral- und Demokratiepsy-
stanzer Methode der Dilemmadiskus- chologie am Fachbereich Psycholo-
sion. In den 80er Jahren untersuchte gie der Universitét Konstanz.

er den Bezug von Moralbewusstsein
und kommunikativem Handeln
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verhalten, ebenso wie die korrupten Zoéliner und diebischen Huren, von denen
im Neuen Testament geschrieben steht. Wer solche Menschen je aus der Néhe
erlebt hat, weiB3, wie viel Uberwindung es sie kostet, ihr schieres Uberleben mit
der Preisgabe ihrer moralischen Ideale zu bezahlen.

Aber auch wenn die nétigen Voraussetzung fiir ein Uberleben gegeben sind, wie
dies in unserem Land — trotz der ,relativen Armut“ vieler Menschen — weitgehend
der Fall ist, garantieren moralische ldeale nicht, dass immer eine richtige Ent-
scheidung getroffen wird. Ja, schlimmer noch, moralische Ideale kénnen sogar
zerstdrerische Wirkungen entfalten, wie Zadie Smith, die neue Charles Dickens,
in den multikulturellen Milieus von London beobachtet hat und wie wir aus den
Medien erfahren, die fast téglich davon berichten, dass — um des ,Lebens’, der
sFreiheit und des ,Wohlstands* willen — téglich Dutzende und manchmal Hunderte
Menschen getotet, verkrippelt, gefangen oder ihrer Habe beraubt werden. Ein
gerecht geglaubter Krieg wird meist mit gréBerer Brutalitat und Vernichtungsab-
sicht geflihrt als ein rein 6konomisch motivierter Krieg, bei der die Beute — Land
und Leute — des eigenen Nutzens willen so weit als méglich geschont wird. (Es
sei zugestanden, dass es auch 6konomisch motivierte Kriege gibt, die moralisch
Uberhoht werden, um — sinnigerweise — die ,Moral” der Truppen zu starken.) Wir
mussen nur unseren vertrauten Alltag genau beobachten, um diesen Zusammen-
hang bestatigt zu sehen. Zwei ‘Kampfhé&hne*®, die sich beide moralisch im Recht
fihlen, sind kaum zu béndigen in ihrem Drang, den anderen zu schadigen. Aber
auch die Wahrnehmung, dass man vor seinen eigenen moralischen Idealen nicht
bestehen kann, kann zu destruktiven Aktionen fuhren, ndmlich zu Aktionen gegen
sich selbst — Alkoholismus, Drogensucht, Depression bis hin zu Selbstmord.

Dilemmas oder: Warum fiihren moralische Ideale nicht
gradlinig zu moralisch gutem Verhalten, wie Sokrates und
auch Kant es noch erhoffen konnten?

Weshalb kénnen ausgerechnet moralische Ideale — auch ohne Zutun extremer
Schicksalslagen — in Gewalt und Schlimmeres minden? Am deutlichsten wird
dieses Problem in moralischen Zwangslagen, also Dilemmasituationen. Es kann
drei miteinander verschréankte Griinde geben, warum moralische ldeale uns
manchmal vor eine schwere Aufgabe stellen, an der wir scheitern kénnen:

1. Zur Schwere der Entscheidung kénnen faktische Umsténde beitragen, die
der Handelnde nicht kennt oder falsch einschdétzt, oder persénliches Unver-
maégen.

2. Des Weiteren kann die Entscheidung schwierig sein, weil moralischen Ideale,
denen gefolgt werden soll, meist vage sind und in einem konkreten Fall inter-
pretiert und prézisiert werden mdssen.

3. Die Verwirklichung moralischer Ideale kann fast véllig unméglich gemacht
werden, wenn die beteiligten moralischen Prinzipien einander oder sich selbst
widersprechen und der Handelnde nichts tun kann, ohne eines davon zu
verletzen.
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Fur jedes dieser Aufgabenfelder benétigt der Handelnde bestimmte Féahigkeiten,
um sie bewaltigen zu kénnen. Im ersten Aufgabenfeld sind vor allem Fachwissen,
spezielle Fertigkeiten und Allgemeinbildung gefragt, die man durch Ausbildung und
Erfahrung erwerben muss; im zweiten sind Wissen Uber sozial vorgegebene Ge-
setze, Normen und Definitionen und eine kritische Reflexion hieriber gefragt.

Moralische Urteils- und Diskursfahigkeit

Im dritten Aufgabenfeld ist zunachst die Fahigkeit gefragt, den Widerstreit des
Gewissens und der eigenen moralischen Ideale auszuhalten, den wir oft als
schweren emotionalen Konflikt in uns und mit anderen erleben. Der Handelnde
muss zudem — trotz aller Emotionen — féhig zum vernlnftigen Denken und zum
Argumentieren mit anderen sein. Er bendtigt, wie wir mit Kohlberg, Apel und
Habermas sagen, moralische Urteils- und Diskursféhigkeit.

Moralische Urteils- und Diskursfahigkeit benétigen Menschen umso mehr, je mehr
eigene moralische Ideale und soziale Normen sich in einer Entscheidungssitu-
ation Uberkreuzen, umso gréBer der Zeitdruck ist und umso mehr auf dem Spiel
steht. Es ist logisch, dass die Wahrscheinlichkeit des Auftretens von Dilemmas
mit der Zahl der moralischen Ideale steigt, die sich in einer Entscheidungssitu-
ation kreuzen. Je mehr Ideale, die es zu verwirklichen gilt, umso eher geraten
wir in ein Dilemma. Diese Dilemmas sind unlésbar, wenn Prinzipien miteinander
in Konflikt geraten, die alle unbedingte universelle Glltigkeit beanspruchen. Ein
solcher ,existentieller” Konflikt kann oft nur durch eine Verzweiflungstat tber-
wunden werden, wie die Opferung des eigenen Lebens, um andere Menschen
zu retten. Die Moral ist oft Gberfordert, solche Taten einzuordnen, auch wenn
sie sich vom Standpunkt der Geretteten als eine unlbertreffbare Heldentat
darstellen. War der Opferwillige der Ernéhrer und BeschUtzer einer Familie, die
durch sein Opfer jetzt hilflos ist? Sind durch die Opfertat andere Menschen zu
Schaden gekommen? Wir sagen in solchen Fallen, nur Gott kann hier ein Urteil
féallen, oder die Geschichte.

Viele Prinzipien gelten jedoch in modernen Kulturen nur als bedingt universell
gultig, wie zum Beispiel das Prinzip der Gerechtigkeit, das in anderen Kulturen
durchaus als unbedingt gulltig angesehen werden kann (,Auge um Auge’). Es
wird abgemildert durch die Prinzipien der VerhaltnisméaBigkeit und der Vergebung
(Barmherzigkeit), die ihre Wurzeln in verschiedenen Religionen haben: ,Ich aber
sage euch, dass ihr nicht widerstreben sollt dem Ubel; sondern, so dir jemand
einen Streich gibt auf deinen rechten Backen, dem biete den andern auch dar.”
(Matthaus, 6,39). Dennoch stellen auch bedingt gultige Moralprinzipien den Han-
delnden oft vor eine schwere Aufgabe.

Wir wissen einiges

Es ist offenkundig, dass aus Sicht des Handelnden fiur eine ,richtige” Entscheidung
sowohl moralische Ideale notwendig sind also auch die Fahigkeit, die moralischen
Aufgaben zu bewaltigen, in denen diese Ideale eine Rolle spielen. Wer keine mo-
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ralischen ldeale hat, wird auch nicht mit moralischen Dilemmas konfrontiert. Wer
eine geringe Fahigkeit entwickelt hat, kann von der Schwere eines moralischen
Dilemmas so Uberwaltigt sein, dass er oder sie es durch Leugnen der eigenen
moralischen Ideale — zum Beispiel durch Gewalt — zu ,I6sen” versucht. Gewalt
und Krieg, aber auch Formen der Selbstbetdubung wie Zigaretten-, Alkohol- und
Drogenkonsum kénnen als — gewiss untaugliche — Mittel der L6sung moralischer
Dilemmas verstanden werden.

Auch wenn beide Aspekte des moralischen Verhaltens, die affektive Bindung an
moralische Prinzipien wie die kognitive Féhigkeit zum moralischen Denken und
Argumentieren gleich notwendig sind, kommt ihnen in der Frage der Férderung
durch BildungsmaBnahmen ein verschiedener Stellenwert zu. Moralische Ideale
~haben“nahezu alle Menschen oft schon von friiher Kindheit an. Das gilt, wie die
moralpsychologische Forschung der letzten drei Jahrzehnte zeigt, unabhéngig
von der sozialen Herkunft oder dem kulturellen Hintergrund. Aber moralische
Urteils- und Diskursfahigkeit muss von allen Menschen in einem langwieri-
gen, meist die Lebensspanne ausfiillenden Lernprozess erworben werden.
Man wird kaum einen Menschen antreffen, der von sich behaupten kann, in dieser
Hinsicht vollkommen zu sein. Im Gegenteil, die meisten Menschen scheinen
diese Fahigkeit nur zu einem geringen Grad zu besitzen, was uns besonders in

Treffpunkt von StraBenkindern in Lubango/Angola. RegelmaBig treffen sich
kleinere Gruppen von StralBBenkindern zum gemeinsamen Kochen. Die meisten
kénnen nur durch kriminelle Handlungen lberleben. Trotzdem glauben sie an
Gerechtigkeit und friedliche Konfliktstrategien.
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Zeiten des schnellen technisch-kulturellen Wandels, immer neuer Erfindungen
und des Zusammenwachsens der Kulturen und Religionen beunruhigen und zu
gréBeren Anstrengungen auf dem Gebiet der moralisch-demokratischen Bildung
veranlassen sollte.

Nach unseren Beobachtungen zeigen die Reaktionen von Menschen auf morali-
sche Dilemmas und Argumente einige typische Entwicklungsmuster der morali-
schen Urteils- und Diskursfahigkeit, Muster, die einen bestimmten Entwicklungs-
ablauf signalisieren, aber nicht an ein bestimmtes Alter geknipft sind:

In einem friihen Stadium urteilt die Person Uiber das Verhalten der Dilemma-
Person, kann aber nichts mit Argumenten anfangen (,Ich habe doch meine
Meinung schon gesagt!“).

Erst allméhlich wendet sich die Person den Argumenten zu, zundchst aber
nur den meinungskonformen Argumenten (,Die anderen Argumente treffen
alle nicht zu.“).

Erst wenn die Person Teilnehmer auch Gegenargumente bewertet, kdnnen
wir den Grad der moralischen Urteilsfahigkeit von Teilnehmern mittels Test-
verfahren messen.

Die Person orientiert ihre Bewertung der Argumente zunéchst fast ausschlie3-
lich an ihrer Meinungskonformitét: alle Argumente, die die eigene Meinung
zu der Entscheidung in der Dilemmageschichte unterstltzen, werden unter-
schiedslos akzeptiert, und alle Argumente der Gegenseite unterschiedslos
zurlickgewiesen (,Alles Mist“). Da jetzt vollstandige Urteilsmuster vorliegen,
kénnen wir die hier zutage tretende moralische Urteilsfahigkeit quantifizieren.
Auf der definierten Skale von 0 bis 100 erhéalt das Urteilsmuster, das sich nur
an der Meinungskonformitat der Argumente orientiert, durch die Messung eine
Null zugewiesen.

Von wirklich ,moralischem” Urteilen |asst sich erst sprechen, wenn die Person
anfangt, die Argumente auch nach ihrer moralischen Qualitat zu beurteilen.
Haufig wird beobachtet, dass das moralisch differenzierte Urteilen bei den
stitzenden Argumenten ansetzt: Der Teilnehmer merkt offenbar, dass einige
der stitzenden Argumente moralisch minderwertig sind, und akzeptiert sie
nicht mehr uneingeschrankt oder lehnt sie sogar ab.

Eine neue Qualitat erhalt das moralische Urteilsverhalten der Teilnehmer, wenn
sie beginnen, auch Gegenargumente moralisch differenziert zu bewerten und
die Argumente weniger ablehnen oder sogar akzeptieren, die ihren eigenen
moralischen Idealen entsprechen.

Den hdchsten Wert (100) auf der Messskala bekommt, wer Argumente aus-
schlieBlich nach ihrer Qualitat statt nach ihrer Meinungskonformitéat beurteilt.

Es ist offensichtlich, dass nur dann Aussicht auf eine vernlnftige, gewaltlose
Einigung Uber ein moralisches Dilemma besteht, wenn Diskursteilnehmer fahig
sind, die moralische Qualitét der Argumente ihrer Gegner zu erkennen und sich
mit ihnen auseinanderzusetzen. Je héher die hier beschriebene moralische
Urteils- und Diskursféhigkeit der Teilnehmer ist, umso gréBer, so zeigen
experimentelle Studien, ist die Chance eines Konsenses und so geringer
die gefiihlte Notwendigkeit, Gewalt einzusetzen.
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Wie kann man moralisch-demokratische
Fahigkeiten fordern?

Mit der Konstanzer Methode der Dilemmadiskussion (KMDD) liegt heute eine
Methode vor, die eine sehr effektive Férderung moralisch-demokratischer Féhig-
keiten erlaubt. Die Wirksamkeit dieser Methode beruht auf drei psychologischen
Prinzipien:

Erstens. Moralisches Lernen wird am effektivsten durch die Auseinanderset-
zung des Lernenden mit edukativen moralischen Aufgaben geférdert. Wir
gehen davon aus, dass Lernen umso effektiver ist, je mehr es sich den natr-
lichen Lerntrieb des Menschen zu Nutzen macht. Dazu muss ihm ,Nahrung*
in Form angemessener Lernaufgaben gegeben werden. Angemessen meint
zum einen, dass die Aufgaben nicht zu leicht und auch nicht zu schwer sind.
Angemessen meint auch, dass die Lernaufgaben jenen Aufgaben &hneln, auf
die der Lernende vorbereitet werden soll. Bei der KMDD wird mit Dilemmage-
schichten gelernt, die einen realen Hintergrund haben, aber so konstruiert sind,
dass sie maximales Lernen bewirken.

Zweitens. Voraussetzung fur effektives Lernen ist auch, dass ein gewisses
Erregungsniveau (Aufmerksamkeit, Neugier) vorhanden und (iber die gesam-
te Lernzeit hinweg aufrechterhalten wird. Diese optimale Zone des Lernens
(Vygotzky) wird am besten durch einen zyklischen Wechsel von Phasen der

Die englische Schriftstellerin Zadie Smith behandelt in ihren Biichern die
Widerspriiche zwischen dem, was die Figuren moralisch fir richtig halten und
mit ihrem Verhalten ins Gegenteil verkehren.
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Unterstitzung und Herausforderung erreicht und tber langere Zeit aufrecht-
erhalten. Mit diesem Phasenwechsel wird erreicht, dass die Lernenden sich
weder langweilen noch durch Uberforderung und Angst lernunféahig werden.
Die KMDD kann sich daher tiber zwei und mehr Stunden erstrecken, ohne dass
die Teilnehmer Ermiidung oder Uberforderung zu erkennen geben.

Drittens. Fur die Starkung des Vernunftprinzips als Basis der moralischen
Konfliktldsung ist es unverzichtbar, dass der Lehr-Lernprozess selbst sich an
ethischen Prinzipien orientiert, statt an einem Macht- und Autoritatsgefalle, und
so den Lernenden die Erfahrung ermdglicht, dass auf der Basis moralisch-
demokratischer Prinzipien Konflikte produktiv und effizient diskutiert und auch
geldst werden kdnnen. Das wird dadurch ermdglicht, dass die Regeln fir die
Diskussion sich auf das Wesentliche beschrédnken und der Lehrer fir die Teil-
nehmer eine Vorbildfunktion einnimmt, indem er sich selbst — als Autoritat —
strikt an die vereinbarten Prinzipien halt. Die Moderation des Diskussionsteils
wird, um eine unbewusste Einflussnahme des Leiters zu verhindern, durch ein
Jliegendes Rederecht” (Ping-Pong-Regel) ersetzt, bei der immer derjenige, der
gerade gesprochen hat, das Rederecht weitergibt an ein Mitglied der Gegen-
partei. Die zwei Moralprinzipien der KMDD sind Meinungsfreiheit und wech-
selseitige Achtung: Es darf alles gesagt werden, aber keine (ab-)wertenden
AuBerungen Uber Personen. Auf diese Weise wird versucht, das herzustellen,
was Apel und Habermas als eine freie Diskursgemeinschaft bezeichnen.

Natarlich ist mit diesen knappen Worten die KMDD nicht in allen Einzelheiten
beschrieben. Dafir finden sich weitere Informationen in der Literaturauswahl.
Hier muss eine kurze Skizze des Ablaufs genlgen.

In der ersten Phase, als Herausforderung gedacht, wird ein Dilemma — méglichst
dramatisch — vorgestellt. Die Teilnehmer sollen das Dilemma geftihlsméaiig mit-
erleben. Danach bekommen die Teilnehmer die Gelegenheit, das Dilemma noch
einmal fur sich zu durchdenken (Phase der Unterstiitzung). Ist es wirklich ein
Dilemma? Ist es ein schweres Dilemma? Worin besteht das Dilemma, falls es
als eines empfunden wird. Einige werden hier — aber zun&chst nicht 6éffentlich —
bereits Stellung zum Dilemma beziehen.

Danach, zweite Phase, bekommt die Gruppe Gelegenheit, diese Dilemmakla-
rung offentlich, im Gesprach miteinander weiterzuftihren. Erst wenn der Lehrer
das Geflihl hat, dass alle Teilnehmer sich mitteilen konnten und dass alle Wahr-
nehmungen der Dilemmasituation (von ,Ich seh’ kein Dilemma*“ bis ,Die Person
war da sicher in diesem Moment in einem ungeheuren Gewissenskonflikt®) zur
Sprache gekommen sind.

Jetzt kommt eine starke Herausforderung. Die Teilnehmer werden aufgefordert,
offentlich durch Handheben Uber die Dilemmalésung zu entscheiden und zwar
schnell, um ein wenig das reale Leben zu simulieren, in dem uns meist weniger
Zeit zum Uberlegen bleibt, als wir uns winschen. Bei der Entscheidung spielt
die Gruppendynamik eine nicht zu unterschatzende Rolle. Wer exponiert sich
schon gern bei ,heiBen“ Themen? Wie stimmen die anderen ab? Was denken
die anderen, wenn ich so oder so abstimme?
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Zur Vorbereitung der eigentlichen Diskussion zwischen den Beflrwortern und
den Gegnern Uber die Handlung in einer Geschichte findet wieder eine Phase der
Unterstltzung statt. Es werden Pro- und Contra-Gruppen gebildet, die — aufgeteilt
in kleine Arbeitsgruppen von 3 bis 4 Personen von Gleichgesinnten — stitzende
Argumente flr die eigene Position zu dem Dilemma sammeln. Dabei erleben die
Teilnehmer, dass sie nicht alleine stehen.

In der anschlieBenden Gruppendiskussion missen sich die Teilnehmer in zwei
Lagern gegenubersitzen. Es stellt sich ein Geflihl der Gegnerschaft ein (Heraus-
forderung). Die Diskussion findet nur zwischen den Teilnehmern statt. Der Lehrer
hort aufmerksam zu, zeigt Achtung vor der Meinung der Teilnehmer, und wacht
Uber die Diskussionsprinzipien.

Damit aus dieser kontroversen Diskussion keine bleibenden gegnerischen
Empfindungen zurlickbleiben, wird in der nachfolgenden Verséhnungsphase
jede Gruppe eingeladen, das ,beste Argument der Gegenseite” zu nominieren.

Am Ende steht eine Reflexion Uber den Lernertrag der Stunde selbst. Dieses
Feedback ist sehr wichtig sowohl fir den Leiter als auch fur die Teilnehmer, deren
Meta-Kognitionen hierdurch angeregt werden: Was habe ich in dieser Diskussion
gelernt — Gber das Thema, Uber die anderen, Uber mich und tberhaupt tber den
Diskurs mit ,Gegnern“?

Fazit

Folge deinem Gewissen! Denke fiir dich selbst! So einfach ist das. Ist es so ein-
fach? Wir neigen dazu, es fur einfach zu halten — bis wir mit Problemen konfrontiert
werden, in denen diese Leitsatze uns umtreiben, ohne dass sie uns einen Ausweg
zeigen kénnen. Moral und Vernunft wollen gelernt sein, bediirfen moralischer
Ideen (nicht: Ideen liber Moral) und der Fahigkeit zum moralischen Urteilen
und Diskurs. Die Konstanzer Methode der Dilemmadiskussion wurde entwickelt,
um diese Fahigkeit gezielt zu férdern, bei Jugendlichen ebenso wie bei Erwach-
senen. Sie ist seither vielfach erprobt und weiterentwickelt worden. Sie wird in
mehreren L&ndern eingesetzt, u.a. in Mexiko, Kolumbien, Thailand, Taiwan und
natirlich auch hier in Deutschland. Sie hat sich als sehr effektiv und nachhaltig
erwiesen. Allerdings ist sie — wie jede Methode — nur wirksam in den Handen
von gut ausgebildeten Lehrkraften, die mit Geflihlen umzugehen verstehen, die
Lernenden eigene moralische Ideale und eigenes Lernen zutrauen, und die Lernen
als moralischen Prozess begreifen kénnen.
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Werteerziehungsansatze an weiterfiihrenden
Schulen - Schulleiterbefragung
Dr. Margit Stein, Universitat Eichstatt

Im Rahmen einer Vollbefragung aller Schulleitungen bayerischer Haupt-
schulen, Realschulen, Wirtschaftsschulen und Gymnasien 6ffentlicher,
kirchlicher und freier Tragerschaft wurden die Erziehungsziele der Schulen
sowie Projekte erfragt, die auf eine Hilfestellung bei der Wertentwicklung
der Schiilerinnen und Schiiler ausgerichtet sind.

Anders als oftmals von Jugendlichen wahrgenommen, werden an den
Schulen sehr stark soziale und altruistische Werte bei der Formulierung
von Erziehungszielen betont. Leistungs- und Vormachtsstreben wird eine
geringere Bedeutung zugesprochen.

Schulen verfolgen die von ihnen benannten Erziehungsziele unter ande-
rem durch ein umfassendes Angebot von Aktivitdten zur Férderung der
Schiilerinnen und Schiiler im sozialen Bereich, im Menschenrechtsbereich,
im Umweltbereich, im Bereich des Sports und im musisch-kiinstlerischen
Bereich. Die Aktivitdten sind dabei auf die strukturelle Besonderheiten der
einzelnen Schulen abgestimmt und werden oftmals kompensatorisch bei
vorhandenen Problemstrukturen eingesetzt.

1. Einleitung

Es wird postuliert, dass es Familien zunehmend schwerer gelingt, Werte an die
Kinder zu vermitteln und sie allgemein gesprochen zu toleranten, offenen und
dabei gleichzeitig sozial verantwortlichen und werteorientierten Menschen zu
erziehen und damit auf ein Leben in der globalisierten, pluralistischen Welt vor-
zubereiten. Hierfur sind mehrere Ursachen anzufihren.

Als Bedrohung fiir ein intaktes Familienleben werden unter anderem Eheschei-
dung, Einzelkindertum, die Arbeitsmobilitét beider Eltern sowie das Schwinden
gemeinsamer kultureller und religidser Praktiken genannt (Schwarz, 1996; WALPER,
& GERHARD, 2003). Diese Auflésung des traditionellen christlichen Modells der
Familie darf keinesfalls gleichgesetzt werden mit einem Verfall der Familie als
gesellschaftlicher Institution. Dies bedeutet, dass sich de facto die klassische
Familie mit der Vater-Mutter-Kinder-Konstellation zunehmend gegeniber anderen
Formen des Zusammenlebens behaupten muss, als Leitbild und als Wert ,Familie®
neben den Freunden bei jungen Menschen jedoch nach wie vor sehr hoch in der
Wertepréferenz angesiedelt ist (SeiDEL, 1992; FAUSER & ScHREIBER, 1996; JAUFMANN,
2000a, 2000b sowie die ALLBUS-UwmFRAGEN). Dies konnte auch beispielsweise
im Rahmen der LANnf-Studie (Leistungsstarke Auszubildende nachhaltig férdern)
gezeigt werden (SteIN, 2004): Familie rangiert in den Wertepraferenzen der Men-
schen weit oben.
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2. Problemstellung: Schule als Unterstiitzungsinstanz bei der
Werteerziehung

Angesichts der vielfaltigen Bedrohungen, denen die Familie als Institution aus-
gesetzt ist, braucht sie bei der (Werte-)Erziehung der jungen Menschen Unter-
stutzung durch die sekundéren Sozialisationsinstanzen, wie beispielsweise den
Schulen. Die Schule als sekundare Sozialisationsinstanz ist insbesondere gefor-
dert, die Eltern bei der Wertevermittlung an die jungen Menschen zu unterstitzen
(ANTES, 1994; ALTHOF, 1984; Beck, 1999; Oser, 1997; 2001).

Sowohl die Schule, als auch die Medien und die Gleichaltrigen nehmen mit
zunehmendem Lebensalter der jungen Menschen wachsenden Einfluss auf die
Haltungen und Werteinstellungen der Jugendlichen. Die professionelle Rolle
der Lehrkrafte umfasst somit nicht mehr nur die Aufgabe der Wissensvermitt-
lung, sondern impliziert auch zunehmend Aufgaben sozialpddagogischer Art, wie
Beratung und Hilfestellung bei der Lebensbewaltigung (ScHuLTHEIs, 1997).

Zunehmend wird in den letzten Jahren auch auf internationaler Ebene versucht,
die Ertrdge von Schule, das heiBt die Einflisse der Schule auf fachliche und
Uberfachliche Kompetenzen Jugendlicher, systematisch zu verorten. Dabei
wird untersucht, Uber welche Kompetenzen Jugendliche verfliigen und wo noch
erheblicher Verbesserungsbedarf besteht. An die Diagnose der Kompetenzen
schlieB3t sich die Suche nach Méglichkeiten an, die Kompetenzen systematisch
zu verbessern und auszubauen. Kompetenzen werden dabei nicht mehr nur in
ihrem engsten Sinne als kognitive Fahigkeiten und Fertigkeiten gefasst, sondern
werden auch durch prosoziale Handlungen, emotionale und soziale Intelligenz und
moralische Urteilsfahigkeit gefasst. Ein erweiterter Kompetenzbegriff, der Gber die
kognitiven Fahigkeiten hinausgeht und auch emotionale, soziale und motivationale
Komponenten beinhaltet, wurde insbesondere vom deseco-Programm (,Defini-
tion and Selection of Competencies’) in die Wissenschaft eingefuhrt (RycHen,
SALGANIK, Moser & KonsTanT, 1999; RycHEN & SALGANIK, 2001; 2003a; 2003b). Die
Kompetenzen werden gemaB des Deseco-Programms der OECD, das sich mit
der Diagnose und Fdrderung von Kompetenzen befasst, drei unterschiedlichen
Kategorien von Kernkompetenzen zugeordnet: autonomes Handeln, das inter-
aktive und effektive Einsetzen von Werkzeugen wie etwa Sprache, Symbole
und neue Technologien sowie das erfolgreiche Agieren in unterschiedlichen
heterogenen Gruppen (OECD 2002; RycHEN & SaLGgANK, 2003a). Alle drei Kom-
petenzbereiche erlangen insbesondere in modernen Gesellschaften und in der
globalisierten Welt herausragende Bedeutung fur ein individuelles Gelingen des
Lebens und fur ein adédquates Funktionieren der Gesellschaftsordnung, da Men-
schen zunehmend in unterschiedlichen Kontexten die verschiedensten Rollen
ausfullen missen.

Internationale Kompetenzstudien wie die PISA-Studie untersuchten bisher pri-
mar den effektiven Einsatz der Werkzeuge der sprachlichen, mathematischen
und naturwissenschaftlichen Symbole. Spéatestens die gewalttatigen Ereignisse
an Schulen in Erfurt, Berlin und zuletzt Emsdetten belegen, dass Schule nicht
allein Wissensvermittlungsinstitution ist, sondern als Lebensraum gefragt ist, der
auch die Einlibung sozialen und gesellschaftlichen Handelns und die Vermittlung
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von Werten zum Unterrichtsgegenstand machen muss. Ziel von Schule sollte es
sein, zu einer ganzheitlichen und allseitigen seelischen und geistig-moralischen
positiven Charakterbildung der Schilerinnen und Schuler beizutragen. Bisher
existieren an bayerischen weiterfiihrenden Schulen schon eine ganze Reihe von
Ansatzen zur Wertefdrderung bei Schilerinnen und Schulern. Diese wurden im
Rahmen einer Vollbefragung aller Schulleitungen weiterfihrender Schulen erfasst
und systematisiert.

3. Empirie: Werteerziehungsansitze an weiterfiihrenden
bayerischen Schulen

3.1 Untersuchungsmethode

Um genauere Angaben zur Schulstruktur und zur Schulorganisation zu erhalten,
wurden selbstentwickelte Skalen eingesetzt. Diese bieten zundchst einen gro-
ben Uberblick tiber GréBe (Schileranzahl und Klassenstufen) und Betreuungs-
moglichkeiten der Schule (Mittags-, Nachmittagsbetreuung und Internatsplatze).
Ferner bilden diese die Struktur der Schiilerinnen und Schiler hinsichtlich der
finanziellen Situation und der soziokulturellen Zusammensetzung ab, indem eine
Einschatzung durch die Schulleitung vorgenommen wird, wie viel Prozent der
Schulerschaft aus finanziell schwachen Familien oder aus Familien mit Migra-
tionshintergrund oder aus schwierigen und belastenden Familienverhéltnissen
kommen.

Der Fragebogen erhebt auf der Basis selbstentwickelter Skalen welches Werte-
milieu die Schule ihrer Schilerschaft bietet. Erfragt werden padagogische Leit-
ideen und Schulphilosophien sowie deren Umsetzung in den Schulalltag als auch
die aus den Werten nach ScHwartz abgeleiteten Erziehungsziele der Schule.
Hierzu wurden die 21 Unterwerte, auf denen nach ScHwarTz die zehn Hauptwerte
basieren, in schulische Erziehungsziele Ubersetzt und es wurde um eine skalierte
Einschatzung gebeten, wie sehr diese Erziehungsziele im Schulleben zum Tragen
kommen. Die Skala ist flinfstufig angelegt von ,sehr wichtig” bis ,,véllig unwichtig*
(vgl. ScHwARTZ, 1994).

Neben den Erziehungszielen zeichnet der Schulleiterfragebogen auch ein de-
tailliertes Bild der wertebezogenen Schulaktivitdten. Schulaktivitdten wurden in
den Bereichen ,Soziales und Politisches®, ,Umwelt“, ,Gesundheit und Sport*,
~Medien und Kultur®, ,Schulleben und Schulkultur“ sowie ,Leistungsbereitschaft
und intellektuelle Neigungen“ erfragt. Die Einzeldoménen sind in konkrete Ak-
tivitaten aufgefachert, da nach KeeTer, JENKINS, ZukiN und ANDOLINA (2005) die
Beantwortung wesentlich differenzierter ist, wenn nicht nur allgemein nach wer-
terelevanten Aktivitaten gefragt wird, sondern wenn unterschiedliche Bereiche als
Antwortkategorien bereits angeboten werden. Die Aktivitaten lassen sich dabei
den Wertedoménen nach ScHwartz zuordnen. Finden in einem oder mehreren
Bereichen Aktivitaten statt, wird um eine genaue Angabe zu Inhalten, Haufigkeit
und zeitlichem Umfang gebeten.
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Tab. 1: Erhobene Dimensionen im Schulleiterfragebogen

Dimensionen des Schulleiterfragebogens

Selbstentwickelte Skalen zur Organisation der Erfassung von:
Schule und zur demographischen Schulerstruktur x
Tragerschaft
Selbstentwickelte Skalen zu den Erziehungszielen SchulgréBe
der Schule in Anlehnung an die Werte nach SchwaRrTz Betreuungsangebot

Schulerstruktur

Schulischen Erziehungszielen
Schulphilosophie

Aktivitaten in der Schule in den Bereichen
Soziales, Umwelt, Internationales etc.

Selbstentwickelte Skalen zur Schulphilosophie,
Schulaktivitdten und Schiileraktionen

3.2 Stichprobe

Zielpopulation, Erhebungseinheit oder Grundgesamtheit sind alle staatlichen,
kirchlichen und privaten weiterfihrenden Schulen in Bayern, die zu staatlich
anerkannten Abschlissen fuhren und in denen gegenwértig mindestens eine
8. Jahrgangsstufe unterrichtet wird. Der Fragebogen zur Werteerziehung an wei-
terfihrenden Schulen wurde Anfang Mai 2007 an insgesamt 1789 weiterfilhrende
Schulen in Bayern gesandt. Insgesamt wurden 576 Fragebogen zuriickgesandt,
was einer Rlcklaufquote von etwa 30% entspricht. Tabelle 2 stellt die ausge-
sandten und die zurlickgeschickten Fragebdgen aufgeschlisselt nach Schulart
einander gegenuber:

Tab.2: Grundgesamtheit der Schulen und Antwortverhalten bei der Schulleiter-
vollbefragung

Schulart gcr:::?egnersnai?;.hj:r:\rgangsstufen Fragebogen wurden zuriickgesandt von ...
N % N %
Hauptschule 1042 58,3 285 (Rucklauf: 27,4 %) 54,6
Realschule 342 19,1 105 (Rucklauf: 30,7 %) 20,1
Gymnasium 405 22,6 132 (Rucklauf: 32,6 %) 25,3
gesamt 1789 100,0% 522 (Rucklauf: 29,2 %) 100,0%

Daruber hinaus wurden der Vollstdndigkeit halber auch alle anderen Schulen
in Bayern angeschrieben, die gegenwértig 8. Klassen unterrichten. Zusétzlich
zu den oben in Tabelle 2 aufgefiihrten weiterflhrenden Schulen antworteten
22 Wirtschaftsschulen, ein Bildungszentrum, ein Kolleg und eine international
school. Darliber hinaus sandten 29 Schulen ihre Angaben ohne Nachweis liber
die Schulart zuriick, so dass hier eine Zuordnung nicht vorgenommen werden
konnte. Die allgemeinen MaBzahlen werden Uber alle Schultypen hinweg aus-
gegeben, wahrend fir die Vergleiche zwischen den Schularten wegen der ge-
ringen Stichprobenumfénge fur Wirtschaftsschulen, Bildungszentren, Kollegs
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und international schools nur die Hauptschulen, Realschulen und Gymnasien
betrachtet werden.

Neben den allgemeinen demographischen Angaben zur Schule wurden im Rah-
men des Schulleiterfragebogens Fragen zur sozialen und finanziellen Struktur
der Schulerschaft gestellt.

Allgemein stammt die Schulerschaft an 70,7 % der Schulen zu weniger als 25 %
aus finanziell benachteiligten Familien; 21,9 % der Schulleitungen geben an, dass
zwischen 25 und 50 % der Schulerschaft aus finanziell benachteiligten Familien
stammt und nur 4,9% beziehungsweise 0,5% haben einen hohen (Uber 50 %)
beziehungsweise sehr hohen Anteil (Uber 75 %) von Schilerinnen und Schiilern
aus finanziell benachteiligten Familien (missing = 2,1 %).

| Schiilerschaft aus finanziell benachteiligten Familien I

< 25% 25-50% 50-75% > 75% missing

| @ Gymnasium ® Realschule 0O Hauptschule I

Abb. 1: Schiilernnen aus finanziell benachteiligten Familien in den
Schularten

Die Anzahl an Schulen mit einem sehr niedrigen (unter 25 %), niedrigen (unter
50 %), hohen (Uber 50%) beziehungsweise sehr hohen Anteil (Uber 75%) an
Schilerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund liegt bei 81,9 %, 12,3 %, 3,6 %
und 1,0% (missing = 1,0 %).
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| Schiilerschaft mit Migrationshintergrund I

15 . oo oo 2 b s [ 1o

< 25% 25-50% 50-75% > 75% missing

| B Gymnasium M Realschule [0 Hauptschule I

Abb.2: Schiilerlnnen mit Migrationshintergrund in den Schularten

Ahnlich sind die Werte fiir Kinder und Jugendliche aus sozial und psychisch
problematischen Familien bei 63,4 %, 29,0 %, 5,7 % und 0,5 % angesiedelt (mis-
sing = 1,4 %).

| Schiilerschaft aus problematischen Familien I

< 25% 25-50% 50-75% > 75% missing

| @ Gymnasium m Realschule 0O Hauptschule I

Abb. 3: Schiilerlnnen aus problematischen Familien in den Schularten
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Bei einem Vergleich der Schularten fallt die stark zuungunsten der Hauptschule
verlaufende Verteilung auf, sowohl fir den Bereich der benachteiligten Familien,
als auch fur den Bereich der problematischen und schwierigen Familienverhalt-
nisse®t. So entstammen 92,3 % der Schulen, die mehr als 50% ihres Klientels
als finanziell belastet schildern und 100% der Schulen, welche das Klientel zu
mehr als 75 % belastet sehen, aus dem Hauptschulbereich. Fir den Bereich der
problematischen Familienverhéltnisse ergibt sich hier ein Anteil von 87,5 % und
von 100%. Auch der Anteil der Personen mit Migrationshintergrund ist fir den
Bereich der Hauptschule signifikant erhéht. Hier stammen die Schulen, deren
Schilerschaft zu Uber 50% beziehungsweise zu Uber 75% aus Personen mit
Migrationshintergrund bestehen zu 81,0 % beziehungsweise zu 100 % aus dem
Hauptschulbereich. Die Trennungslinie vollzieht sich dabei in héchstsignifikantem
MaBe zwischen der Realschule und der Hauptschule. Aber auch ein Vergleich
der beiden Schularten Gymnasium und Realschule zeigt, dass die Realschule
im Vergleich mit dem Gymnasium in allen drei Dimensionen mit zumindest signi-
fikant schwierigeren Ausgangsbedingungen zu kAmpfen hat. Neben der Schulart
steht die Schulerstruktur in starkem Zusammenhang mit der Schullage. Schulen
in der Stadt werden von einer wesentlich starker belasteten Klientel besucht als
Schulen auf dem Land. Die Zusammenhange mit dem Trager, der SchulgréBe
und der Geschlechtertrennung wurden nicht beriicksichtigt, da hier eine deutliche
Konfundierung mit der Schulart besteht.

Die drei Strukturmerkmale der Schilerschaft sind in hochsignifikantem Mafe
miteinander verknipft. Schilerinnen und Schiler aus problematische Familien-
verhaltnisse sind Uber alle Schularten hinweg Uberdurchschnittlich haufig auch
von finanziellen Benachteiligungen betroffen und hdufig mit einem Migrations-
hintergrund verknupft.

3.3 Ergebnisse und Diskussion: Ansdtze und Maglichkeiten einer
schulischen Werteerziehung gespiegelt an den Ergebnissen der
Schulleitervollbefragung

Leitphilosophien und Werthaltungen an den Schulen

Zunachst wurden die Schulen um eine Einschatzung der flr sie bedeutsamen
Erziehungsziele gebeten. Hierzu war die Werteskala nach SHALoOM ScHwARTZ mit
den 21 Einzelwerten, die sich auf zehn Gesamtwerte subsumieren lassen, in
schulische Erziehungsziele Ubersetzt.

36 Alle im Artikel nachfolgend getroffenen Aussagen wurden aufgrund von Vergleichen mit t-Tests und X?-Tests
getroffen. Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit werden die statistischen MaBzahlen und Berechnungsformeln
der Schulleitervollbefragung in diesem Kapitel jedoch nicht referiert. Fiir einen genaueren Einblick sei auf die
wissenschaftliche Fachliteratur hierzu verwiesen.
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Tab. 3: Einschétzung der Erziehungsziele in den Schulen insgesamt in % (n = 576)

Wichtigkeit von Erziehungszielen

Erziehungsziele . Mittelwert Erziehungs-

Aapo] teils- un- ] A q N a
Rohwerte wichtig teils wichti missing | ziel zentriert (je kleiner,
nach Wichtigkeit 9 desto héher geschéatzt)
Universalitat/ 81,2 5,7 0,0 3,1 -,6092
Verantwortung
Mildtatigkeit/ 79,9 16,3 0,5 3,3 -,5732
Altruismus
Konformitat/Anpas- 678 29,3 1,0 1,9 -,3212
sungsbereitschaft
Selbstbestimmung/ 5853 39,2 4,5 2,8 -, 1175
Autonomiestreben
Tradition 52,1 29,5 5,1 3,3 -,0630
Streben nach Macht/ 472 45,1 6,1 2,4 -,0564
Einfluss
Hedonismus/Freude 28,8 49,0 19,2 3,0 -,3373
Sicherheit/ 28,3 43,9 22,6 5,4 -,3877
Sicherheitsstreben
Stimulation/Anregung 18,5 57,2 20,6 & -,4484
Leistung/ 23,7 476 35,9 2,8 -, 7591
Leistungsbereitschaft

Um das unterschiedliche Antwortverhalten an den Schulen in die Betrachtung
und Auswertung der Werte miteinzubeziehen, wurde die von SHALOM SCHWARTZ
fur seinen Wertefragebogen vorgeschlagene Ipsitation, das hei3t Anpassung des
Antwortverhaltens in Abhangigkeit der durchschnittlichen Wichtigkeit, die Werten
an der Schule eingerdumt wird, vorgenommen. Hier zeigt sich bei den Schulen
eine sehr groBBe Streuung von einer durchschnittlichen Wichtigkeitseinschatzung
der Werte von 1,05 bis hin zu 3,57. Im ersteren Falle wurde allen Werten eine
sehr groBBe Bedeutung fiir die Schule zugemessen, im letzteren Falle wurden die
Werte durchschnittlich als eher unwichtig eingestuft. Fur alle weiteren Berechnun-
gen werden nun also die an den Mittelwerten des Antwortverhaltens zentrierten
Werte betrachtet. Zudem werden auch nur noch die Werte fiir die Hauptschulen,
die Realschulen und die Gymnasien in die Uberlegungen miteinbezogen, da hier
zumeist Schulwertsvergleiche berechnet werden.

Allgemein zeigt sich, dass an den Schulen sehr stark priméar soziale und altruisti-
sche Werte der Universalitéat und der Hilfsbereitschaft betont werden. Leistungs-
und Vormachtsstreben bei den Schilerinnen und Schilern wird eine bei weitem
geringere Bedeutung zugesprochen.

Bei einem Vergleich der zentrierten Mittelwerte wird Uber die drei Schularten
Hauptschule, Realschule und Gymnasium hinweg, den beiden Dimensionen Uni-
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Tab.4: Werte mit unterschiedlicher Wichtigkeit in den verschiedenen Schularten

Wichtigkeit von Erziehungszielen
(je kleiner, desto héher geschatzt)

Erziehungsziele zentriert Hauptschule Realschule Gymnasium
Universalitat/Verantwortung -,5360 -,5683 -, 7734
Selbstbestimmung/Autonomiestreben -,0488 -, 1141 -,2615
Konformitdt/Anpassungsbereitschaft -,4078 -,2734 -,1856

versalitat und Mildtatigkeit beziehungsweise Altruismus die groBte Bedeutsamkeit
beigemessen. Universalitat und Mildt&tigkeit sind gemén den Schulleitungen die
beiden wichtigsten Erziehungsziele. Beide hangen in sehr starkem MafBe mitei-
nander zusammen. Mit deutlichem Abstand zu Universalismus und Mildtétigkeit
folgt der drittwichtigste Wert Konformitat und Anpassungsbereitschaft.

Beim Vergleich zwischen den drei Schularten zeigen sich nur Unterschiede in den
drei Wertedimensionen Selbstbestimmung, Universalitdt und Konformitat bezie-
hungsweise Anpassungsbereitschaft. Das Gymnasium betont Selbstbestimmung
und Autonomiestreben sowie Universalitat hochsignifikant beziehungsweise héchst-
signifikant starker als die beiden anderen Schularten. Demgegentber werden in den
Hauptschulen héchstsignifikant eher als in den anderen beiden Schularten Werte
der Konformitét betont. Das Signifikanzniveau fir eine gréBere Wertschatzung von
hedonistischen Erziehungszielen, etwa das Erleben von Freude und Vergnigen in
der Schule, durch Hauptschulleitungen wurde nur knapp verfehlt.

Beim Vergleich der Wichtigkeitseinschatzungen der Werte zwischen den einzelnen
Tragern Uber alle Schularten hinweg, zeigte sich nur eine stérkere Betonung der
Dimension des Hedonismus (Freude und Vergnligen) durch sonstige Trager, wah-
rend die Einschatzung des Hedonismus durch kirchliche und staatliche Schulen
in etwa gleich erfolgte. Zwischen der Lage der Schule (Stadt — Land) und der Préa-
ferenz fur bestimmte Werte konnte kein Zusammenhang festgestellt werden.

Sowohl die Ergebnisse zur Wichtigkeitseinschatzung durch die Schularten als
auch die unterschiedliche Bewertung der Werte durch die Trager lassen sich
durch das Klientel und das Selbstverstandnis gut erklaren. Die Klientel des Gym-
nasiums soll auf zuklnftige Flhrungspositionen in der Gesellschaft vorbereitet
werden. Hierzu ist eine starke Betonung von Werten wie Selbstbestimmung und
Verantwortungsibernahme aber auch von Universalismus essentiell, wahrend
Werte der Konformitat und Anpassungsbereitschaft als weniger bedeutsam fiir
verantwortungsvolle zukiinftige Aufgaben angesehen werden. Dementgegen sind
Hauptschulen zumeist mit kognitiv weniger leistungsstarken Personen konfrontiert,
welche auch durch schwierige Lebenslagen und Familienhintergriinde stérker
belastet sind als die Schillerschaft anderer Schularten. Bei dieser in schwieri-
gen Lernkontexten angesiedelten Schilerschaft scheint es also zumeist primér
erforderlich zu sein, Werte der Anpassungsbereitschaft an die gesellschaftlich
vorherrschenden Werte und Konventionen zu betonen.

Die starkere Betonung hedonistischer Aspekte des Schullebens, wie die Wichtig-
keit von Freude und Genuss basiert auf dem Selbstversténdnis privater Schulan-
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bieter, die sich oftmals verstarkt als Dienstleister am Kind und Jugendlichen verste-
hen und Schule bewusst mit Elementen des freudvollen Erlebens anreichern.

Insgesamt verfligen 55,2 % der Schulen liber eine ausgearbeitete Schulphiloso-
phie; 3,1 % erarbeiten gerade eine Schulphilosophie, 1,7 % verfiigen liber eine nicht
schriftlich ausformulierte Philosophie und 37,3 % haben keine Schulphilosophie
(missing = 2,6 %). Betrachtet man nur die Schulen, die Uber eine Schulphilosophie
verflgen, schatzen 63,8 % beziehungsweise 29,8 % diese als sehr wichtig oder
eher wichtig fir den Schulalltag ein, wahrend lediglich 6,1 % diese als nur teilweise
bedeutsam einstufen und 0,3 % diese als unwichtig klassifizieren.

Zwischen den einzelnen Schularten und den einzelnen Schultrdgern besteht kein
Unterschied was das Vorhandensein einer Schulphilosophie betrifft. Die unter-
schiedlichen Trager schéatzten auch das Potential der Philosophie der Schule fiir
den Schulalltag als etwa gleich bedeutsam ein. Die Schulphilosophie wurde in
allen Schularten jedoch nicht als gleich wichtig eingestuft. Dabei wurde die Um-
setzung der Schulphilosophie im Alltag in den Hauptschulen als hochsignifikant
bedeutsamer eingestuft als in den Realschulen und Gymnasien.

Untersucht man den Zusammenhang zwischen der Art der von den Schulen pré-
ferierten Werten und der Wichtigkeitseinschatzung der eigenen Schulphilosophie,
so ist diese bei Schulen, die sehr stark Leistung betonen als weniger bedeutsam
angesehen als bei Schulen, welche der Leistung eine weniger groBe Rolle als
Erziehungsziel zugestehen (r = -.125%).

Werteerziehungsanséatze an den Schulen

Bezuglich der werterelevanten Erziehungsaktivitdten wurden Aktivitdten der Schule
bei der Férderung der Schulerinnen und Schiler im sozialen Bereich, im Menschen-
rechtsbereich, im Umweltbereich, im Bereich des Sports und im musisch-kiinstleri-
schen Bereich erfragt. Tabelle 5 bietet erstens einen Uberblick Uber die prozentualen
Anteile der Schulen, die eine Férderung in diesen Bereichen anbieten, und zweitens
jeweils Aussagen darlber, ob und wenn ja wie sich die drei hauptsachlichen Schul-
arten bezuglich des Vorhandenseins entsprechender Aktivitédten unterscheiden:

Tab.5: Prozentualer Anteil werterelevanter Aktivitdten an den Schulen

Wertrelevante Prozentualer Unterschiedlichkeitsbestimmung
Aktivitaten Anteil an Schulen | zwischen den Schularten
Streitschlichter 63,5% Schulen sind in gleichem MaBe aktiv
Sozialprojekte 65,1% Gymnasien sind am aktivsten
Férderung von Menschenrechts- 23,6 % Gymnasien sind am aktivsten
projekten

Schilerinitiativen zu Menschen- 42,4% Gymnasien sind am aktivsten

rechten/Dritte Welt

Umweltprojekte/Umweltgruppen 64,9% Hauptschulen sind am aktivsten
Sportneigungsgruppen 80,2% Gymnasien sind am aktivsten
Kunst- und Musikneigungsgruppen 86,8% Gymnasien sind am aktivsten
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Gymnasien bieten ihren Schilerinnen und Schilern im Bereich der sozialen
Aktivitaten, der Menschenrechts- und Eine-Welt-Gruppen und im fachlichen Be-
reich der sportlichen und musischen Neigungsgruppen mehr Méglichkeiten zum
Engagement. Auf der anderen Seite bieten die Hauptschulen mehr Aktivitaten fir
Schilerinnen und Schiler im Umweltbereich. Im Bereich der Streitschlichter sind
alle drei groBen Schularten gleich stark engagiert. Der Bereich der Menschen-
rechts- und Dritte-Welt-Arbeit sowie fachlicher Neigungsgruppen ist kognitiv sehr
anspruchsvoll zu vermitteln und dirfte sich daher auch zumeist an Schiilerinnen
und Schiler alterer Klassen richten, die sich eher an den Gymnasien befinden.
Umweltprojekte sind auch schon fir jingere Jugendliche gut nachzuvollziehen,
weshalb diese haufiger an den Hauptschulen durchgefiihrt werden.

Im Folgenden sollen die einzelnen Projektbereiche an den Schulen einer vertie-
fenden Analyse unterzogen werden.

Eine Analyse allein der Hauptschulen kann einen Zusammenhang zwischen der
Haufigkeit der Implementierung von Streitschlichtern an der Schule mit Schiler-
strukturmerkmalen und schulischen Problemlagen belegen. Je mehr Schilerinnen
und Schuler an den Hauptschulen einen Migrationshintergrund aufweisen, desto
hdchstsignifikant wahrscheinlicher ist es, dass die Schule Uber Streitschlichter
verfugt. Zudem werden Streitschlichterinnen und -schlichter insbesondere an
den Hauptschulen implementiert, an denen verbale Aggressionen gegen Mit-
schilerinnen und Mitschiler hdufiger vorkommen. Ein héherer Prozentsatz an
Schulerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund geht auch mit einer héheren
Anzahl an interethnischen und zwischenmenschlichen Konfliktpotentialen einher,
welche durch Streitschlichter aufgefangen werden kénnen. Ebenso verhélt es sich
im Bereich der Aggressionen gegentber Mitschilerinnen und Mitschiler. Auch
hier wird mit Streitschlichterinnen und -schlichtern gegengesteuert.

Wahrend der Bereich der Menschenrechtsaktivitadten und Eine-Welt-Gruppen
und der fachliche Bereich an den Schulen stark selbsterklarlich ist, kann der
Bereich der sozialen Aktivitdten in unterschiedliche inhaltliche Bereiche aufge-
schlusselt werden. Die qualitativen Angaben der einzelnen Schulen, die soziale
Projekte anbieten, wurden einer inhaltlichen Analyse unterzogen und es konnten
insgesamt acht Unterkategorien sozialer Projekte klassifiziert werden. Zum einen
konnten soziale Projekte mit Kindergartenkindern, mit &lteren Menschen und mit
Einrichtungen der Behindertenhilfe unterschieden werden. Als vierte Kategorie
fungierten soziale Hilfeleistungen in Sozialeinrichtungen, ohne dass hier eine
inhaltliche Einschrankung auf einen bestimmten Bereich vorgenommen wird.
In diesem Bereich sind etwa die Projekte des Compassion-Konzepts sowie von
Schulerinnen und Schilern zu absolvierende Sozialpraktika zu nennen. Als ein
weiterer gro3er Bereich firmieren soziale Dienste, die flr die Mitschiilerinnen und
Mitschiler selber iGbernommen werden, wie Tutorenprojekte, Sprachkurse flr
ausléndische Mitschulerinnen und Mitschiler, Hausaufgabenhilfe fir Jingere und
Ahnliches. Als weiteres werden Projekte der sozialen Zusammenarbeit im Rahmen
der Einen-Welt genannt. Als Residualkategorien verbleiben sonstige Projekte
sowie diejenigen Schulen, die soziale Projekte als bestehend bezeichneten, diese
jedoch nicht naher klassifizierten. Abbildung 4 illustriert die unterschiedlichen
Sozialprojekte an allen Haupt- und Realschulen sowie Gymnasien, die im Bereich
soziale Projekte Angaben gemacht hatten:
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Soziale Projektarbeiten an den Schulen, die soziale Projekte

durchfiihren
Kindergartenhilfe Altenhilfe
keine 2% 19%

Spezifikation
40 %

Behindertenhilfe
1%

Sonstiges| ; Soziale
5% E|ne-WEIt-HI|fe Hilfe fir Einrichtungen
3% Mitschiilerinnen insgesamt
8% 12%

Abb. 4: Sozialprojekte an den engagierten Schulen insgesamt

Zwischen den Schularten zeigen sich Unterschiedlichkeiten hinsichtlich der durch-
geflihrten Sozialprojekte:

Tab.6: Arten von Sozialprojekten an den unterschiedlichen Schularten in %

Arten von Sozialprojekten an . Gesamt. uber
o S Hauptschule | Realschule Gymnasium alle drei
Schultypen

Kindergartenhilfe 2,1 1,0 0,8 1,5
Altenhilfe 15,4 10,5 8,3 12,6
Behindertenhilfe 6,0 6,7 10,6 73
Soziale Einrichtungen insgesamt 3,5 1,4 15,2 8,0
Hilfe fir Mitschilerinnen 4,2 76 6,8 5,6
Eine-Welt-Hilfe 2,1 3,8 1,5 2,3
Sonstiges 4,2 2,9 3,0 3,6
Keine Spezifikation 22,1 31,4 32,6 26,6
Keine Sozialprojekte 40,4 24,8 21,2 32,4

Hauptschulen férdern eher Projekte der Zusammenarbeit mit Kindergérten und
Einrichtungen der Altenhilfe und engagieren sich in sozialen Projekten mit Partnern
aus den sogenannten Landern der Dritten Welt. Realschulen und Gymnasien sind
eher in globale Projekte mit sozialen Einrichtungen eingebunden, zum Beispiel im
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Rahmen des Compassion-Ansatzes oder engagieren sich fir andere Schilerinnen
und Schliler, zum Beispiel in der Hausaufgabenbetreuung oder in Einrichtungen
der Behindertenhilfe.

. Zusammenfassung und Resiimee

® Fthische Erziehung im Rahmen der Schule ist eine padagogische Notwendigkeit.
Ethische Erziehung ist wesentlicher Bestandteil des Erziehungsauftrags, den Schule qua
Gesetz ibernommen hat. Gerade angesichts der radikalen Pluralitat der Lebensentwirfe
der globalisierten Gesellschaft dirfen junge Menschen in ihrer Identitatsentwicklung, die
zu wesentlichen Teilen auch die Entwicklung eines stabilen Wertekonzepts einschlieB3t,
nicht allein gelassen werden. Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte missen in der
Schule in einen dauerhaften Diskussionsprozess Uber die offen und latent vermittelten
Werte eintreten.

Die Schulleitervollbefragung an bayerischen weiterflhrenden Schulen hat aufgezeigt,
dass Schulen sich dieses Erziehungsauftrags sehr stark bewusst sind. In erster Linie
werden Werte der Universalitat und der Hilfsbereitschaft betont, wohingehend das
Streben nach Leistung erst sekundare Bedeutung erhélt. Zunehmend mehr Schulen
férdern die Werteorientierung ihrer Schilerinnen und Schiler in konkreten Projekten, wie
etwa Sozialprojekten, welche direkt in der Begegnung mit dem anderen Mitleidsfahigkeit
und Solidaritat schulen und stérken.

Fur eine genauere Ausfaltung des Beitrags der Schule zur Wertevermittlung sei auf die
Publikation ,Wie kénnen wir Kindern Werte vermitteIn? Werteerziehung in Familie und
Schule” (Stein, 2008) verwiesen.
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Die Werteprojekte der Besuchsschulen aus
Sicht der Schiilerinnen und Schiler
Dr. Margit Stein, Universitat Eichstatt

Im Rahmen der Initiative ,,Werte machen stark.”“ des Bayerischen Staatsmi-
nisteriums fiir Unterricht und Kultus wurden die beteiligten Schiilerinnen
und Schiiler aus insgesamt acht Projekten an sechs Schulen um Auskunft
gebeten

zu den Griinden fiir ihre Teilnahme,

zu ihrer Zufriedenheit in den Projekten,

zu den subjektiv eingeschétzen Kompetenzzugewinnen und
zu weiteren Bereichen, in welchen sie sozial engagiert sind.

Die Schiilerinnen und Schiiler sind

aus personlichen Interessen und sozialen Interessen in den Projekten
engagiert,

zum liberwiegenden Teil hochzufrieden in den Projekten,

stellen fachliche, methodische, soziale und persénliche Kompetenz-
zugewinne fest,

sind in einer Fiille weiterer Bereiche engagiert, in welchen sie von den
Erfahrungen in den Schulprojekten profitieren kénnen.

1. Anliegen der Befragung der Schiilerinnen und Schiiler der
Besuchsschulen

Im Zentrum der Erhebung stehen die von den Jugendlichen subjektiv eingeschéatz-
ten Effekte der Werteerziehung an den befragten sechs Besuchsschulen der
Initiative ,Werte machen stark.“. Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung
wurden an zwei Gymnasien ein Generationenprojekt zum gemeinschaftlichen Ler-
nen und Leben von Jugendlichen und &lteren Menschen sowie ein Tutorenprojekt
begleitet. An zwei Realschulen wurden die Schilerinnen und Schiler gebeten,
Auskunft zu einem Nachmittagstutorenprojekt, einem Streitschlichterprojekt, dem
Compassionkonzept sowie dem Projekt ,Schiilerfirma“ und dem UNESCO-Projekt
zu geben. An einer Hauptschule und einer Berufsschule wurden das Konzept
WvSmilestones zum leichteren Ubergang von der Schule in den Beruf sowie ein
Zeitzeugenprojekt zur Antirassismusarbeit néher beleuchtet.

Aufgrund des geringen Zeitumfangs, der flr die wissenschaftliche Begleitung zur
Verfugung steht und der Tatsache, dass der Teilnahmebeginn an den Projekten in
den meisten Fallen schon bis zu sechs Jahre zurlickliegt, musste leider auf eine
Evaluation nach den Kriterien der Vorher-Nachher-Evaluation verzichtet werden. Aus
den genannten Griinden wurde ebenso auf ein Kontrollgruppendesign verzichtet.

Im Rahmen des Kapitels wird nur ein grober Uberblick (iber die Sichtweise der
Schulerinnen und Schuler auf die Projekte gegeben. Beispielhaft wird eines der
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Projekte genauer dargestellt. Fir eine detaillierte Darstellung einzelner Projekte
sei auf geplante Artikel in der Fachpresse verwiesen.

2. Fragestellungen und Hypothesen der Befragung

Um welche Ausklnfte wurden die Schilerinnen und Schiiler, die in die Projekte
eingebunden sind, gebeten?

In einem ersten Schritt werden allgemeine demographische Kerndaten (Alter,
Geschlecht, Schulart) erhoben. Es folgen Fragen zur Dauer der Teilnahme sowie
den Grunden fur die Teilnahme. In einem dritten Block wird um eine subjektive
Einschatzung der Entwicklung der Kompetenzen in den Bereichen Fachliches,
Methodisches, Soziales und Personliches gebeten. SchlieBlich werden die Er-
wartungen und die Einlésung der Erwartungen sowie die Zufriedenheiten mit dem
Projekt erfasst. Erhoben wird ferner das Engagement in Bereichen auBerhalb des
Projekts an der Schule.

Da die insgesamt acht Projekte an den sechs Schulen sehr unterschiedliche
sind, angefangen von Streitschlichterprojekten, tber Tutoreninitiativen, Com-
passionkonzepte, Zeitzeugenprojekte, Kooperationen mit Einrichtungen der
Altenhilfe, Anti-Rechtsextremismustraining, wurde der Kernfragebogen je-
weils fur die Anforderungen und Belange der entsprechenden Schule zugeschnit-
ten.

3. Methodisches Vorgehen

3.1 Fragebogenverfahren der wissenschaftlichen Begleitung

Tab. 1: Eingesetzte Fragebogenverfahren der wissenschaftlichen Begleitung

Selbstentwickelte Skalen zu Demographie Erfassung von:

Demographie

Dauer der Teilnahme am Projekt
Freiwilligkeit der Teilnahme
Griinde fur die Teilnahme

Selbstentwickelte Skalen zur Freiwilligkeit und den
Griinden fir die Projektteilnahme, Projektdauer,
Erwartungen und Zufriedenheit mit dem Projekt

Kompetenzfragebogen , Individuelle Starken- Kompetenzzuwachs wahrend des Projekts
entwicklung“ (ERPENBECK, 1999) Erwartungen an das Projekt
Zufriedenheit mit dem Projekt

Skalen zum Engagement nach SHELL-JUGENDSTUDIE

(2006) und ReINDERS (2005) EEREEmE:

Die Evaluierung des subjektiven Erfolgs und der Zufriedenheit mit den Ansétzen
an den Besuchsschulen der Initiative ,Werte machen stark.” stitzt sich zum
einen auf selbstentwickelte Skalen, zum anderen auf das Kompetenzverfahren
»Individuelle Starkenentwicklung“ (ErPENBECK, 1999) und die Engagementskalen
nach der SHeLL-JugenDsTUDIE (2006) und nach ReiNnDeRs (2005). Zunachst werden
allgemeine Angaben zur Person erhoben, etwa Alter, Geschlecht und Schulart.
Dann werden die Dauer des Engagements im Schulprojekt und die Freiwilligkeit
der Teilnahme abgefragt.
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Die Skalen zu den Griinden fur die Teilnahme am Projekt umfassen sowohl Motive
aus dem Altruismusbereich (,Ich wollte helfen und etwas Gutes und Sinnvolles
tun.”), als auch aus dem Bereich des individuellen Kompetenzzuwachses (,Ich
wollte etwas Neues lernen und meine Fahigkeiten ausbauen.“), aus dem Bereich
der primar egoistischen Grundstrukturen (,Ich erwarte mir von der Teilnahme,
dass ich mehr Ansehen bei den Lehrkréaften habe.“) als auch aus dem Bereich der
Geselligkeit (,Meine Freunde machen auch beim Projekt mit.“). Die Griinde lassen
sich den drei Engagementtypen zuordnen, die im Freiwilligensurvey (GENSICKE,
Picot & Geiss, 2005) unterschieden werden: dem Gemeinwohlorientierten, dem
Interessenorientierten (Kompetenzzuwachs einerseits, Vorteile andererseits) und
dem Geselligkeitsorientierten. Es wird jeweils um eine Einschatzung gebeten,
als wie wichtig die Griinde angesehen werden von ,ganz unwichtig” (1) bis hin
zu ,sehr wichtig” (5).

Das Kompetenzverfahren ,Individuelle Starkeentwicklung® (ErPENBECK, 1999)
erfasst aus der subjektiven Sicht der am Projekt beteiligten Jugendlichen den
Kompetenzzugewinn in den Bereichen des fachlichen Wissens, des methodischen
Wissens, der sozialen Starken und der persénlichen Starken. Hierzu wird in allen
Bereich um eine Angabe Uber die Auspragung zu Beginn des Projekts und zum
gegenwartigen Zeitpunkt gebeten. Hier war eine Einschatzung von -5 (,deutlich
negativ ausgepragt”) bis +5 (,deutlich positiv ausgepragt“) moglich. ERPENBECK
(1999) fand bei seinen Auswertungen die Kompetenzprofile des Statikers, des
Dynamikers und des sozial-kommunikativ und personal Stabilen. Ersterer stellt
insgesamt kaum Kompetenzveranderungen fest, wahrend der Dynamiker in allen
Bereichen positive Veranderungen sieht und der sozial-kommunikativ und perso-
nal Stabile den Bereich der persénlichen und sozialen Starken als relativ unver-
anderbar einschétzt, wahrend er im Bereich des fachlichen und methodischen
Zugewinns Kompetenzgewinne durch das Projekt feststellt. Das Instrumentarium
der ,Individuellen Starkeentwicklung“ ist in der Berufspadagogik entwickelt worden
fur die Feststellung von Kompetenzzugewinnen durch betriebliche Bildungsmal3-
nahmen und wird hier auf den schulischen Wertebereich tbertragen. Die vier
Kompetenzbereiche sind zum einen dem Kompetenzbegriff der Berufspadago-
gik entlehnt, sind aber auch mit dem Kompetenzbegriff des deseco-Ansatzes
kompatibel (,Definition and Selection of Competencies®), der etwa empirischen
Schulleistungsstudien wie der PISA-Studie zugrunde liegt (RYCHEN & SALGANIK,
2001). Der deseco-Kompetenzbegriff ist ein erweiterter Kompetenzbegriff, der
Uber die kognitiven Fahigkeiten hinausgeht und auch emotionale, soziale und
motivationale Komponenten beinhaltet.

Bei den Erwartungen wurde die erfullte Erwartung an die Dauer des Projekts und
an den Inhalt des Projekts angesprochen. Die Zufriedenheit wurde zum einen
Uber die globale Frage abgeprift, ob man nochmals am Projekt teilnehmen wiirde.
Zum anderen wurden wiederum mit einer Finfer-Skalierung von ,sehr zufrieden®
(1) bis hin zu ,sehr unzufrieden (5) konkret die Zufriedenheit in den Bereichen
Durchflihrung, Thema, Ubertragbarkeit in den schulischen und privaten Kontext
erhoben.

Daneben wurde Uber das Instrumentarium der SHeLL-JugenDsTUDIE und das Inst-
rumentarium nach ReINDERs (2005) erfasst, in welchen anderen Bereichen die Ju-
gendlichen sonst noch aktiv sind. Inhaltlich ist das Engagement dabei aufgeschliis-
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selt in die sozialen Gruppen, fir die durch das Engagement eine Verbesserung
ihrer Situation erreicht werden soll (Jugendliche, Behinderte, Auslander, sozial
Schwache, altere Menschen) beziehungsweise nach inhaltlichen Schwerpunkten
(Umweltschutz, Sicherheit, politische Verédnderungen). Die Antwortskala ,oft"
~gelegentlich” und ,nie” wurde ebenfalls von der SHeLL-Stupie Gbernommen.

Zusatzlich wurde erfragt, in welcher Form, zum Beispiel in einer schulnahen
Gruppe oder als Einzelperson, dieses Engagement ausgelbt wird und seit wann
es besteht beziehungsweise ob und wenn wer den Jugendlichen zu diesem En-
gagement angeregt hat. Die Fragen hierzu wurden teilweise von Reinpers (2005)
tbernommen.

3.2 Stichprobenziehung und Stichprobencharakteristika

Zielpopulation, Erhebungseinheit oder Grundgesamtheit sind Schulerinnen und
Schiler, die Schulen besuchen, welche hinsichtlich der Férderung von Sozial-
verhalten, Werten und Engagement vom BAYERISCHEN STAATSMINISTERIUM FUR
UNTeRRICHT UND KuLtus im Rahmen der Initiative ,Werte machen stark.“ ausgesucht
wurden.

Alle am Werteprojekt beteiligten Jugendlichen werden berucksichtigt.

In den acht Projekten an den sechs Schulen nehmen insgesamt 333 Schilerinnen
und Schuiler teil. Die Teilnehmenden sind im Schnitt 15,19 Jahre alt (15 Jahre;
3 Monate). Der jungste Teilnehmende ist 10 Jahre alt, der alteste 19 Jahre. Die
Teilnehmenden sind zumeist weiblichen Geschlechts (64,0 %). Durchschnittlich
sind die Teilnehmenden seit insgesamt 25,45 Monaten aktiv (range von drei
Monaten bis sechs Jahre).

3.3 Die Werteprojekte der Modellschulen aus Schiilersicht
3.3.1 Griinde fiir die Projektteilnahme

Zunachst wurden die Schilerinnen und Schiler um eine Einschatzung der fiir sie
bedeutsamen Grinde fir ihre Teilnahme am Projekt befragt.

Hier wurde um eine Einschatzung von sehr bedeutsam (1) bis hin zu tberhaupt
nicht bedeutsam (5) gebeten. Tabelle 2 stellt einen ersten Uberblick Gber die
Wichtigkeitseinschatzung dar. Der Ubersichtlichkeit halber wurde die Bewer-
tung der Grunde in drei Gruppen eingeteilt: eine positive Einschéatzung als ,sehr
wichtig” bzw. ,eher wichtig“ (5 und 4), eine Einschétzung als ,teilweise wichtig,
teilweise unwichtig“ (3) und eine Einschatzung als ,eher unwichtig” bis hin zu
»vollig unwichtig” (2 und 1):

Tab.2: Einschdtzung der Griinde fir die Teilnahme in der Rangfolge (n = 333)

Griinde unwichtig teils-teils wichtig Rang der
nach Wichtigkeit in % in % in % Wichtigkeit
Selbstlerneffekt 4,0 9,8 86,2 1
Gutes tun 9,6 18,3 72,1 2

5. Die Werteprojekte der Besuchsschulen aus Sicht der Schiilerinnen und Schiilel 71




Griinde unwichtig teils-teils wichtig Rang der
nach Wichtigkeit in % in % in % Wichtigkeit
Nutzen fur spateren Beruf 8,9 19,7 71,4 3
Lernen von Neuem 6,1 29,3 64,6 4
Zugkraft der Freunde 44,6 22,5 32,9 5
Unterrichtsausfall 46,3 25,3 28,4 6
Ansehen bei den Lehrkréften 68,9 174 13,7 7

Die Schulerinnen und Schiiler zeigen sich bei den Grinden fur die Projekt-
teilnahme primar interessens- und sozialorientiert, das hei3t sie suchen nach
Méglichkeiten, eigene Interessen zu verfolgen und Kompetenzen aufzubauen,
aber auch nach Méglichkeiten, soziale Ziele mit der Teilnahme am Projekt zu
verfolgen.

Bei den Grinden fir die Teilnahme existieren Unterschiede zwischen den Pro-
jekten, die sich durch die in den Projekten unterschiedlichen Zielsetzungen gut
erklaren lassen. Beispielsweise richtet sich das WvSmilestone-Projekt in erster
Linie darauf, dass Absolventinnen und Absolventen der Hauptschule leichter
in die berufliche Arbeitswelt integriert werden. Entsprechend formulieren die
teilnehmenden Schulerinnen und Schiler als Hauptgriinde den Selbstlerneffekt
und das Lernen von Neuem. 22 Teilnehmerinnen und Teilnehmer nannten au-
Berdem weitere Griinde. Die meisten erhoffen sich bessere Chancen auf eine
Ausbildungsstelle, gute Noten bzw. Hilfe bei der Berufswabhl. In Projekten, wo das
soziale Lernen vor das fachliche Lernen tritt, wie etwa beim Generationenprojekt,
werden entsprechend 6fter ,Gutes tun“, also altruistische Motive als Beweggrund
fur die Teilnahme genannt. Insofern sind Projektziele von Schulseite und Grinde
fur die Teilnahme gut gegenseitig abbildbar.

3.3.2 Kompetenzveranderungen durch die Projekte

Alle Teilnehmenden der Projekte stellten bei sich subjektiv zumindest in einigen
der vier Kompetenzbereiche einen positiven Kompetenzzugewinn fest. Die Schu-
lerinnen und Schiler erweisen sich also in fast allen Bereichen als Dynamiker,
die groBe Kompetenzgewinne diagnostizieren.

Tab. 3: Kompetenzeinschétzung vor und nach den Projekten sowie Differenz
(n =333)

Kompetenzbereiche Wert vorher Wert nachher Differenz
Fachliches Wissen -,85 2,25 3,10
Methodisches Wissen =118 2,16 3,34
Soziale Starken 0,24 3,04 2,80
Personliche Starken 0,31 2,91, 2,60
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% Teilnehmende, die in diesem Bereich Kompetenzgewinne feststellen
Kompetenzbereiche Kein Gewinn Gewinn Starker Gewinn missing
(1-3 Stufen) (ab 4 Stufen)
Fachliches Wissen 8,7 48,3 379 5,1
Methodisches Wissen 8,7 43,2 42,7 5,4
Soziale Starken 1,4 50,1 31,9 6,6
Persoénliche Starken 12,0 54,3 26,8 6,9

In allen vier Bereichen sind nach Ansicht der Teilnehmenden ihre Kompetenzen
nun wesentlich besser ausgepréagt als vor Beginn des Projekts (siehe Abbil-
dung 1):

‘ Kompetenzentwicklung insgesamt I

Sehr hohe
Kompetenz 3

2,5

Hohe 2
Kompetenz 15

1
0,5
Neutral O
-0,5
-1
-1,5
Geringe
Kompetenz Fachliches

Wissen Methodisches
Wissen

nach Projekt

vor Projekt

Soziale Starken

Personliche
Starken

Abb. 1: Kompetenzentwicklung wéhrend des Projekts

Dennoch zeigen sich bei einem Vergleich unterschiedlich hohe Kompetenzzu-
gewinne.

Die Teilnehmenden stellen am meisten positiven Zugewinn in dem Bereich des
fachlichen und methodischen Wissens fest, wahrend es natlrlich wesentlich
schwieriger ist, im sozialen und persénlichen Bereich signifikante Entwicklungen
anzustof3en.

3.3.3 Erwartungen an und Zufriedenheit mit den Projekten

Die Teilnehmenden waren im Uberwiegenden Falle sehr zufrieden mit den Mo-
dellprojekten. Dies spiegelt sich daran, dass 90,7 % auf jeden Fall wieder mitma-
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chen wirden. Ferner bestatigen 31,5 % beziehungsweise 52,3 % eine sehr grof3e
beziehungsweise groBe Zufriedenheit mit den Projekten insgesamt.

3.3.4 Engagementverhalten der Teilnehmenden

Sehr hoch ist der Prozentsatz an Jugendlichen, die Gber das Engagement in den
Modellprojekten hinaus auch in anderen Bereichen aktiv sind. Das Projekt bindet
also nicht alle Energien. Hoch ist auch der Prozentsatz der Mehrfachengagier-
ten, welche nicht nur in einem, sondern in mehreren Zusatzbereichen aktiv sind.
Tabelle 4 zeigt das Engagementverhalten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
und stelltihm jeweils das Engagementverhalten der Jugendlichen in Deutschland
(Alter 14 bis 24) insgesamt nach der Shell-Jugendstudie 2006 entgegen:

Tab. 4: Freiwilligendienste der Teilnehmenden an den Projekten der Modellschu-
len und Jugendlicher in Deutschland nach Bereichen in % (Schneekloth, 2006)
(missings sind nicht angegeben)

Ich bin aktiv fur ... Oft Gelegentlich Nie
Modell- Shell Modell- Shell Modell- Shell
schulen schulen schulen

Eine sm!‘wolle Freizeitgestaltung von 26.4 13 45,0 31 246 55

Jugendlichen

Die Interessen von 30,0 10 48,6 36 18,0 53

Jugendlichen

Hilfsbedrftige altere 24,0 8 477 34 26,1 58

Menschen

Den Umwelt- oder 135 7 387 24 45,0 69

Tierschutz

E|r| besseres Zusammenleben mit 156 6 33.9 29 48,0 72

Migranten

Ein besseres Zusammenleben am 147 6 36,0 18 46,2 75

Wohnort

Sicherheit und Ordnung am Wohnort 13,2 6 372 16 46,5 78

Sozial schwache 153 5 46,2 29 35,4 65

Menschen

Behinderte Menschen 10,5 5) 33,3 13 52,9 81

Menschein in den 4 o4 72

armen Landern

Die Eflege der deutschen Kultur und 141 3 41,1 15 423 81

Tradition

Soziale und politische Veranderungen 72 2 26,1 14 63,1 82

Religion 20,7 41,7 42,3

Sonstiges 24,3 7 6,9 24 16,5 67
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Die Jugendliche, die sich in den Modellschulen in den Projekten einbringen, sind
zu den Hochengagierten zu zahlen. Im Vergleich mit den durchschnittlichen jun-
gen Menschen in Deutschland, wie sie reprasentativ in der Shell-Jugendstudie
befragt werden, sind sie in allen Bereichen starker engagiert. Dies ist zudem als
besonders engagiert zu werten, da die Befragten der Shell-Studie im Schnitt alter
sind und das Engagement mit dem Alter wahrend der Jugend ansteigt (GENSICKE,
Picot & cEeiss, 2005).

Das Engagement und das Eingebundensein in die Modellprojekte bindet also
nicht alle Energien der jungen Menschen, sondern schafft Kompetenzen, welche
sie im Bereich ihres anderen Engagements einbringen.

4. Beispielhafte ausfiihrliche Darstellung der Aussagen der
Teilnehmenden am Generationenprojekt des Hermann-
Staudinger-Gymnasiums Erlenbach

Am Projekt ,Begegnung der Generationen“ nehmen insgesamt 42 Schulerinnen
und Schiller teil. Die Teilnehmenden sind im Schnitt 16,22 Jahre alt (16 Jahre;
3 Monate). Der jungste Teilnehmende ist 13 Jahre alt, der alteste 19 Jahre. Die
Teilnehmenden sind zumeist weiblichen Geschlechts (71,4 %). Die Teilnahme am
Projekt ist freiwillig (missing: 9,5 %). Durchschnittlich sind die Teilnehmenden seit
insgesamt 33,37 Monaten aktiv (range von einem Jahr bis sechs Jahre). 57,2%
sind bis zu zwei Jahre aktiv, 28,6 % Uber zwei Jahre, aber nicht mehr als vier
Jahre und 11,9 % sind seit Uber vier Jahren aktiv.

Griinde fiir die Projektteilnahme am Generationenprojekt

Zuné&chst wurden die Schiilerinnen und Schiler um eine Einschatzung der fir sie
bedeutsamen Grinde fir ihre Teilnahme am Projekt befragt.

Um das unterschiedliche Antwortverhalten der Teilnehmenden in die Betrachtung
und Auswertung der Werte miteinzubeziehen, wurde eine Ipsitation vorgenommen,
das heif3t Anpassung des Antwortverhaltens in Abhéngigkeit der durchschnitt-
lichen Wichtigkeit der Griinde. Hier zeigt sich zwischen den Schilerinnen und
Schilern eine sehr gro3e Streuung von einer durchschnittlichen Wichtigkeitsein-
schatzung von 4,40 bis hin zu 2,29. Im ersteren Falle wurde allen Griinden eine
sehr groBe Bedeutung fir die Teilnahme zugemessen, im letzteren Falle wurden
die Griinde durchschnittlich als eher weniger wichtig eingestuft. Fir alle weiteren
Berechnungen werden nun also die an den Mittelwerten des Antwortverhaltens
zentrierten Werte betrachtet. Je gréBer der Wert dabei ist, desto bedeutsamer
wird dieser Grund fiir die Teilnahme eingeschétzt.
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Tab. 5: Einschétzung der Griinde fir die Teilnahme am Generationenprojekt in der
Rangfolge (n = 42)

Wichtigkeit der Griinde
EIUE D unwichtig | teils-teils wichtig Missing Mmflwert Ra.ng ('ler
Rohwerte nach in % in % in % in % Griinde Wichtig-
Wichtigkeit ° ° ° ° zentriert keit
Gutes tun / 71 92,9 / 0,90 1
Zugkraft der 9,5 21,4 69,0 / 0,47 2
Freunde
Selbstlerneffekt 72 11,9 78,6 2,4 0,42 3
Lernen von Neuem 9,6 35,7 52,4 2,4 -0,09 4
Nutzen fur spateren 19,1 40,5 38,1 2,4 -0,19 5]
Beruf
Unterrichtsausfall 35,7 35,7 28,5 / -0,60 6
Ansehen bei den 66,6 1,9 21,4 / -1,10 7
Lehrkraften

Sechs Personen gaben weitere Griinde firr die Teilnahme an, darunter eine Per-
son, dass der Umgang mit Seniorinnen und Senioren eine fur sie interessante
Erfahrung darstelle, zwei Personen, dass der Erfahrungsgewinn als Grund maf3-
geblich sei und drei Personen, dass der SpaBfaktor fur sie im Mittelpunkt stehe.
Diese sechs Personen schéatzten die selbst genannten Griinde auch jeweils als
am bedeutsamsten fir ihre Entscheidung ein, am Projekt teilzunehmen (M = 1,14
fur die zusatzlich genannten Griinde).

Bei einem Vergleich der zentrierten Mittelwerte, wird der Altruismus-Dimension
»Gutes tun“ und der ,,Zugkraft der Freunde” die gréBte Bedeutsamkeit beige-
messen. Die Altruismusdimension wird jedoch hochsignifikant starker betont als
der Einfluss der Freunde (t [41] = -2,184, p < .05%). Mit deutlichem Abstand zum
Altruismus folgt der miteinander eng zusammenhéngende Block Freunde und
Selbstlernerfahrung im Projekt. Erst dann folgt auf Rang 4 mit deutlichem Abstand
der Block Lernen von Neuem, Berufsnutzen und Unterrichtsausfall (t [40] = -4,049,
p < .001***). Das Schlusslicht bildet der Grund, sich bei den Lehrkraften durch die
Teilnahme einen Vorteil zu versprechen (t [41] = 2,404, p < .05%).

Bei einer Faktorenanalyse der Grinde kristallisierten sich insgesamt zwei em-
pirisch und auch inhaltlich abgrenzbare Oberdimensionen heraus: Zum einen
ein ,Interessenfaktor®, auf den die Wichtigkeit von neuen Erfahrungen und die
Bedeutsamkeit des Projekts fur das Selbstlernen und den spateren Beruf hoch
laden (0,81, 0,78, 0,76) und zum anderen ein ,Eigennutzfaktor®, auf den insbe-
sondere die Dimensionen Zugkraft der Freunde, Unterrichtsausfall und Ansehen
bei den Lehrkraften hoch laden (0,70, 0,69, 0,65). Letzterer Faktor ist negativ mit
der Altruismusdimension verbunden (-0,43).
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Bei den genannten Griinden fir die Teilnahme am Projekt zeigen sich differenti-
elle Effekte in Abh&ngigkeit von Alter und Teilnahmedauer. Beide Dimensionen
sind eng miteinander verknupft (r = .81**). Je élter die Teilnehmenden sind, umso
weniger wichtig werden die Zugkraft der Freunde als Motor der Teilnahme (r =
-.34**) sowie der Unterrichtsausfall (r = -.33%). Je l&nger sie beim Projekt aktiv sind,
desto bedeutsamer werden die Griinde des Selbstlernens (r = .34*), wahrend die
Zugkraft der Freunde nachlasst (r = -.37%).

Kompetenzverdanderungen durch das Generationenprojekt

Tab.6: Kompetenzeinschétzung vor und nach dem Projekt sowie Differenz

Wert Wert Diffe-
vorher nachher renz

Mittelwertsvergleich

Kompetenzbereiche i

Fachliches Wissen -,42 1,10 1,51 t (40) = -7,107, p < .001***

Methodisches Wissen -1,32 1,98 3,36 t (40) =-11,171, p < .001***
Soziale Stéarken 0,62 3,28 2,67 t(38) =-9,672, p < .001***
Personliche Stérken 0,90 3,12 2,26 t (40) =-8,530, p < .001***

% Teilnehmende, die in diesem Bereich Kompetenzgewinne feststellen

Kompetenzbereiche Kein Gewinn Gewinn Starker Gewinn missing
(1-3 Stufen) (ab 4 Stufen)

Fachliches Wissen 28,6 57,2 i) 2,4

Methodisches Wissen 11,9 42,8 42,9 2,4

Soziale Starken 71 57,1 28,6 71

Personliche Stérken i) 64,3 21,4 2,4

Alle Teilnehmenden am Generationenprojekt stellten bei sich subjektiv zumindest
in einigen der vier Kompetenzbereiche einen positiven Kompetenzzugewinn fest.
Die Schulerinnen und Schiler erweisen sich also in fast allen Bereichen als Dyna-
miker, die groBe Kompetenzgewinne diagnostizieren. Keiner der Teilnehmenden
stellt in einem Bereich einen Rickschritt fest. Einige geben lediglich an, dass in
einem der Bereiche kein Kompetenzzugewinn feststellbar war.

In allen vier Bereichen sind nach Ansicht der Teilnehmenden ihre Kompetenzen
nun wesentlich besser ausgepréagt als vor Beginn des Projekts (siehe Mittel-
wertsvergleiche). Dennoch zeigen sich bei einem Vergleich unterschiedlich hohe
Kompetenzzugewinne.

Die Teilnehmenden stellen am meisten positiven Zugewinn in dem Bereich des
methodischen Wissens fest, etwa bei organisationalen Fragestellungen wie der
Konzipierung von Nachmittagsangboten fir Seniorinnen und Senioren und ande-
rem, noch vor dem Zugewinn im Bereich des Sozialen (t [38] = 2,450, p < .05%). Am
drittmeisten wird das Wachsen personlicher Kompetenzen geférdert, das jedoch
deutlich hinter dem sozialen Zugewinn zurticksteht (t [38] = 2,015, p < .05%). Am
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wenigsten wird der fachliche Zugewinn durch das Projekt gefordert (t [40] = -2,610,
p < .05%). Abbildung 1 zeigt die subjektiv eingeschétzte Kompetenzentwicklung
wéhrend des Projekts:

‘ Kompetenzentwicklung wéhrend des Generationenprojekts

Sehr hohe
Kompetenz

Hohe
Kompetenz

Neutral

Geringe

Kompetenz nach Projekt

Fachliches vor Projekt
Wissen Methodisches

Wissen Soziale Starken

Personliche
Abb.2: Kompetenzentwicklung wéhrend des Projekts starken

Allgemein sind die Bereiche Fachliches, Soziales und Personliches bei einem
Vorher-nachher-Vergleich deutlich korreliert. Das bedeutet, dass Personen, die
sich vorher bereits als sehr fachlich versiert, sozial kompetent und persénlich
gefestigt beschrieben, auch nachher hdéhere Werte angeben (Fachliches Wissen:
r=.78***; Soziale Starken: r = .38*; Personliche Starken: r = .58***). Beim Bereich
Methodisches zeigt sich dieses Phdnomen nicht, wohl bedingt dadurch, dass alle
Schulerinnen und Schiiler bisher in diesem Bereich wohl kaum tber Erfahrungen
verfligt haben dirften. Allgemein schatzen Teilnehmende, die sich selbst eine
héhere fachliche Ausgangskompetenz zuordnen, auch ihre methodische Aus-
gangskompetenz (r = .63**), ihre sozialen Starken (r = .37*) und ihre personlichen
Starken (r = .32*) vor Beginn des Projekts hoher ein. Auf Basis der Sichtung der
Daten profitieren insbesondere Personen beziiglich ihrer Kompetenzentwick-
lung vom Projekt, die erst von einer schlechteren Ausgangslage ausgegangen
sind. Die H6he der Ausgangslage der Kompetenz und die Differenzentwicklung
sind sowohl fur den fachlichen Bereich (r = -.34%), die methodischen Stérken
(r=-.78***), die sozialen (r = -.82***) und die persdnlichen Starken jeweils negativ
korreliert (r = -.76***).

ErPenBECK (1999) schlussfolgert auf der Basis der Sichtung von Datenmaterial
aus betrieblichen Weiterbildungen, dass haufig im Bereich Fachliches und Me-
thodisches Kompetenzzugewinne festgestellt wiirden, dass aber der Bereich des
Sozialen und Persénlichen wesentlich schwerer einer Verdnderung zugénglich
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ist. Gerade dieser Bereich ist jedoch beim Generationenprojekt im Mittelpunkt
des Interesses. Beim Generationenprojekt ist es gelungen, sowohl die wesent-
lich leichter kognitiv anzustrebenden Ziele des fachlichen und methodischen
Zugewinns zu erreichen als auch soziale und persénliche Weiterentwicklungen
anzustofBen. Die Teilnehmenden wurden auBerdem gebeten, qualitative Aussagen
Uber den Hauptlerneffekt zu machen. Hier wurden 16 Angaben gemacht, die
sich auf die Bereiche Soziales und Personliches beziehen: neun Mal wurde der
Verlust der BerGihrungsangst im Umgang mit alten Menschen genannt, drei Mal
das Erlernen von Geduld, zwei Mal eine gesteigerte Hilfsbereitschaft, zwei Mal
das Kennenlernen von Gemeinschaft und Teamplay und einmal die Dankbarkeit
gegenliber dem eigenen Leben und der Gesundheit.

Beim Vergleich zwischen den ménnlichen und den weiblichen Teilnehmern schéat-
zen die weiblichen Jugendlichen ihre fachlichen Kompetenzen sowohl vor als
auch nach dem Projekt und ihre sozialen Kompetenzen nach dem Projekt hher
ein als die mannlichen Jugendlichen (Fachliches Wissen vorher: ¢ [39] = -2,728,
p <.01**; Fachliches nachher: t [39] = -2,143, p < .05%; Soziale Fahigkeiten nach-
her: t [39] = -2,510, p < .05%).

Mit der Teilnahmedauer am Projekt steigt die H6he der Kompetenzveranderung.
Je langer Personen im Projekt aktiv sind, desto héher werden fachliches Wissen
(r = .34") und soziale Starken nach Projektteilnahme eingeschétzt (r = .46%).

Erwartungen an und Zufriedenheit mit dem Generationenprojekt

Die Zufriedenheit mit dem Projekt ist sehr grof3 und die Erwartungen wurden voll
erfllt. Entsprechend wiirden alle Personen wieder teilnehmen (missing 2,4 %).
Als Begriindung, was als so lohnend eingestuft wurde, dass man nochmals teil-
nehmen wirde, wurden folgende Angaben gemacht: 25 Personen nannten die
erlebte Freude und den Spaf3, neun betonten die interessanten und lohnenden
Erfahrungen, die gemacht wurden, und zwei nannten explizit die erlebte Sinn-
haftigkeit ihres Tuns. Nur eine Person war der Meinung, dass der Aufwand im
Rahmen des Generationenprojekts zu grof3 war und der Stundenumfang zu grof3
bemessen war (missing 2,4 %). Bei den Inhalten hétte sich ein Teilnehmer mehr
Anleitung gew(inscht, zum Beispiel mit Spielvorschlagen oder Ahnlichem.

Die Zufriedenheit wurde in bestimmten Bereichen abgefragt: Mit dem Gesamt-
projekt sowie den Inhalten des Projekts und der Durchfiihrung und Umsetzung
waren die Teilnehmenden zufrieden (Gesamtprojekt: M = 1,54; Inhalte: M = 1,80;
Durchfihrung: M = 1,85). Das Projekt war in seinen Erkenntnisgewinnen gut
auf den personlichen Alltag (M = 1,78) und teilweise auch auf den Schulalltag
Ubertragbar, das heiB3t, die erworbenen Kompetenzen kénnen auf den Schul-
alltag teilweise Ubertragen werden (M = 2,63). Die Schulerinnen und Schiler
wurden gebeten, zu benennen, mit was sie im Projekt am zufriedensten waren
und welche Bereiche die gréBte Unzufriedenheit hervorriefen beziehungsweise
verandert werden mussten. In der Reihenfolge der Nennungen bestand eine
besonders groBBe Zufriedenheit mit der Méglichkeit, Kontakt und Kommunikation
mit &lteren Menschen aufzubauen (Anzahl der Nennungen: 11), der Gestaltung
der Seniorennachmittage/Seniorenbesuche (4), der Freiwilligkeit der Teilnahme
(8), dem Webfuhrerschein (3) und dem Seniorenkino (3). Jeweils einmal wurde
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die erlebte Dankbarkeit der Senioren genannt (,alten Menschen ein Lacheln
ins Gesicht zu zaubern®), die eins zu eins Betreuung der Senioren, die Moden-
schau, die Schauspielerei und die Moglichkeit der Auswahl aus verschiedenen
Aktivitatsbausteinen. Fiinf Personen machten auch Angaben zu Verbesserungs-
mdglichkeiten. Insgesamt wurde zwei Mal beklagt, dass das Projekt durch eine
teilweise mangelnde Koordination gelitten héatte. Einmal wurde eine teilweise zu
kurzfristige Planung beklagt sowie das mangelnde Eingehen auf unterschiedlich
groBe Wissensstande der Senioren bei manchen Kursen. Ein weiterer Teilnehmer
beklagte etwa die willkiirliche Zuteilung zu Senioren und damit eine Uberforderung
einiger Teilnehmer, etwa wenn der altere Mensch durch einen Schlaganfall nur
mehr Gber mangelnde Sprechfahigkeit verfligte. Ein weiterer Teilnehmer konnte
mit dem Seniorenkino nichts anfangen.

Die Zufriedenheit mit den Projektinhalten (r = -.35*) und mit der Ubertragbarkeit
auf den Schulalltag (r = -.33*) steigen mit der Dauer der Projektteilnahme an.

. Zusammenfassung und Resiimee

® |m Rahmen der Initiative ,Werte machen stark.“ des Bayerischen Staatsministeriums fir
Unterricht und Kultus wurden Besuchsschulen begleitet, welche die Werteorientierung
ihrer Schilerinnen und Schiler in besonderer Weise durch eine direkte Werterziehung
férdern.

Die Fruchtbarkeit dieser Ansatze wird offensichtlich, wenn man die beteiligten Schulerin-
nen und Schiler zu ihren Erfahrungen und ihrer Zufriedenheit sowie den eingeschétzten
Kompetenzzugewinnen durch die Projekte befragt. Die Schilerinnen und Schdler sind
zum Uberwiegenden Teil hochzufrieden in den Projekten und planen ihr Engagement
weiter fortzusetzen. Sowohl im Bereich der fachlichen und methodischen als auch im
Bereich sozialer und persénlicher Kompetenzen werden durch das Projekt nach Aussage
der Beteiligten positive Entwicklungen angestoBen. Dass das Projekt nicht alle Kapazi-
taten der Schilerinnen und Schiler bindet, wird evident, wenn man bericksichtigt, dass
die Jugendlichen daruber hinaus in einer Fllle weiterer Bereiche engagiert sind. Vergli-
chen mit der repréasentativen Stichprobe der Shell Jugendstudie sind die an der Initiative
+Werte machen stark.” Beteiligten somit als Hochengagierte zu klassifizieren.

Wenn direkte Werteerziehung nachhaltig sein soll, muss sie durch ein Schulklima und
Schulleben begleitet werden, welches auf Zulassen von Mitwirkung, die Vorbildfunktion
der Lehrkrafte sowie die Sicherung einer stabilen Zugehdérigkeit zur Schulgemeinschaft
setzt. Diese Aspekte werden als indirekte Werterziehung bei Schilerinnen und Schilern
bezeichnet (WAcHTER, 1997).

Fur eine genauere Ausfaltung des Beitrags der Schule zur Wertevermittlung sei auf die
Publikation ,Wie kdnnen wir Kindern Werte vermitteIn? Werteerziehung in Familie und
Schule” (STeIN, 2008) verwiesen.
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Eltern und Werteerziehung: Werte-Welt
Bernhard Huber, Katholische Elternschaft
in Bayern (KED)

Der Verfasser dieser Zeilen mag sich Diplom-Theologe nennen, und vor vielen
Jahren hat er sogar ein bisschen Religionsunterricht gegeben. Als Werteexperte
versteht er sich deshalb noch lange nicht. Darliber hinaus und vor allem ist er
Vater. Aber auch das verleiht ihm nicht automatisch den Status eines Menschen,
der mit Sachkompetenz Uber Werte reden und schreiben kann. Andererseits
schreibt er diese Zeilen doch. Denn nicht nur, dass der einschlagige akademische
Hintergrund hilfreich fir die Bearbeitung dieses Themas ist, wir Eltern sind auch
die erste Instanz, wenn es um die liebevolle Erziehung der Kinder geht. Deshalb
gibt es keinen Grund, die 6ffentliche Diskussion tUber Werte nur Fachleuten zu
Uberlassen. Mehr noch: Fir uns gibt es sogar gute Griinde, uns zu beteiligen,
wenn von Werten die Rede ist, unsere Kinder.

Werte-Chaos

Und es ist viel von Werten die Rede, manchmal so viel, dass man ihrer Uber-
drissig werden kénnte. Nehmen wir nur einmal die fiebrigen Bérsenkurse, auf
die keine Zeitung und keine Nachrichtensendung mehr verzichtet, und denen
wir entnehmen kénnen, wo und in welcher H6he Werte entstehen und wo und
in welcher Héhe sich daneben andere Werte in Luft auflésen. Garniert wird das
unablassige Auf und Ab der Werte von den Kommentaren redseliger Analysten,
die uns unerwartete Kurseinbriiche erkldren und zu wissen vorgeben, warum die
tatsachliche wirtschaftliche Entwicklung nicht mit inren Prognosen tbereinstimmt.
Das halt sie natirlich nicht davon ab, gleich wieder eine Prognose zum Besten
zu geben. Es ist halt eine ewige Wiederkehr des Gleichen, um mit Friedrich
Nietzsche zu sprechen.

Dann sind da auch jene Manager, die fern von jedem Rechtsbewusstsein mit
blankem Unversténdnis reagieren, wenn sie sich wegen ungesetzlicher Machen-
schaften vor Gericht verantworten missen, als wéaren sie die einzigen, vielleicht
sogar die letzten, die in dieser Welt noch Werte schaffen. Fragt sich nur, welche
Werte. Eines stimmt naturlich schon: Wertepragend ist das Verhalten der Wirt-
schaftselite allemal.

Da sind aber auch die medialen Reflexe auf Tragddien aller Art, die uns den Atem
rauben, insbesondere wenn sie von Menschen verursacht sind wie Amoklau-
fe. Dann werden naturlich, als folge man einem festgefligten Ritual, Werte von
ganz anderer Art beschworen, solche Werte némlich, die fiir ein gedeihliches
Miteinander unerlésslich sind: Respekt, Achtung, Toleranz, und am Horizont der
Unfassbarkeit katastrophaler Ereignisse erscheint stets auch das Gberméachtige
Wort ,Gott“. Was ist inm, der Sterben und Tod zulasst, unser Leben wert?

SchlieBlich sind da noch haufig gebrauchte verallgemeinernde Wortschdpfungen
wie ,Wertehimmel*, ,Wertewandel“, ,Werteverfall“, ,Wertechaos" oder die beriihmt-

82 IV. Wissenschaftliche Beitrige/Empirie



berichtigten ,westlichen Werte“, zu deren Verteidigung man auch militérische
Mittel aufzubieten bereit ist. Nichts als Werte, wohin man auch schaut.

Ob also im ideellen oder materiellen Sinn: Unsere Gesellschaft ist von einem
munteren Wertechaos gepragt. Umso dringlicher stellt sich die Frage: Wovon
ist die Rede, wenn von Werten die Rede ist? Dabei ist schon viel erreicht, wenn
Uber grundlegende Zusammenhéange einfach nur nachgedacht wird. Denn: ,Ein
Chaos, durch das ein Pfad fiihrt, ist kein Chaos mehr.“ 37

Werte-Konsens

Werte, und zwar gerade auch diejenigen, die durch die Erziehung vor- und wei-
tergegeben werden kénnen, sind keine feste GroBe. Deshalb ist besondere Vor-
sicht angebracht, wenn sie in ihrer allgemeinen Ungenauigkeit zur Bekréftigung
einer Meinung oder einer Forderung bemuht werden oder wenn sie dazu dienen,
Entscheidungen und Handlungen moralisch zu verbramen, ohne auf verpdnte
Begriffe wie Moral oder Norm zurickgreifen zu mussen.

Das Rezept dazu ist verlockend einfach wie wirkungsvoll: Man berufe sich auf
»die“ Werte, und schon erscheint das Subjektive objektiv. Weitere Erklarungen
oder gar Begrindungen werden nebenséachlich. Wer dennoch nachfragt, steht
automatisch auf der falschen Seite: Stellt er nicht die Werte in Frage? Werte aber,
und das ist der einzige zweifelsfreie gesellschaftliche Wertekonsens, brauchen
wir nun einmal. Denn aus ihnen bezieht das Verhalten des Einzelnen wie auch
der Gemeinschaft Orientierung, so dass sie wie Barrieren gegen die Beliebigkeit
wirken, ohne jedoch — im Unterschied zu Normen — von vornherein verbindlich zu
sein. Auf diese Weise pragen sie eine Gesellschaft und geben ihr inneren Halt.

Das verflihrt gelegentlich dazu, Werte wie eine vom Aussterben bedrohte Tierart
zu behandeln und in ein eingezduntes Reservat zu verbannen, das vor Eindring-
lingen zu schitzen ist. Dann werden Werte gegeneinander in Stellung gebracht,
als herrschten die Regeln des Wettbewerbs auf den Mérkten dieser Welt auch bei
solchen Werten, an denen sich das menschliche Verhalten ausrichtet. So wer-
den plétzlich spezielle westliche Werte ins Spiel gebracht, als lieBen sich Werte
geographisch vermessen, Freiheit beispielsweise, die auch schon mal zum Preis
ihrer Einschrankung gegen eine Bedrohung von auB3en verteidigt wird.

Naturlich muss man Werte, die ihrem Wesen nach geistiger, genauer: ethisch-
moralischer Natur sind, nicht jederzeit und unbedingt konkret benennen. Aber auf
Dauer blBt derjenige, der standig irgendwelche namenlosen Werte beschwort,
ohne konkret zu werden, seine persdnliche Glaubwirdigkeit ein.

Werte-Entscheidung

Dem Reden Uberlegen ist natirlich das Vorleben. Es ist allemal die bessere
~Waffe" zur Verteidigung von Werten, auch wenn um sie in einem stéandigen
Prozess gerungen werden muss: Werte bedurfen nun einmal unserer bewussten

37 Rodney Hall: Der zweite Brautigam, Frankfurt am Main 1993, S. 179
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Entscheidung, weil sie nicht aus sich selbst heraus gultig sind. Das bedeutet: Wenn
dieser Prozess nicht gepflegt wird, kénnen Werte verfallen und mit ihnen ganze
Gesellschaften. Das soll am Beispiel Familie verdeutlicht werden.

Indem das Grundgesetz ,Ehe und Familie“ unter den ,besonderen Schutz der
staatlichen Ordnung* stellt (Artikel 6), trifft es nicht zuletzt eine Wertaussage. Der
Wert von Ehe und Familie besteht aber nicht darin, dass sie sich aufgrund der
Zweigeschlechtlichkeit des Menschen bilden, sondern dass sie einer Gesellschaft,
die man zunéachst als eine undifferenzierte soziale GréBe verstehen kann, eine
Basis und damit Dauer verleihen. Als bloBes soziales Biotop sind Ehe und Familie
keine Werte, wohl aber als Grundformen menschlichen Zusammenlebens, die in
allen Gesellschaften anzutreffen sind.

Daraus wird ersichtlich, dass Werte keinen Selbstzweck haben. lhr Bezug zum
Leben des Einzelnen und der Gesellschaft ist wesentlich. Daraus ergibt sich, dass
das Leben als solches so etwas wie ein Ur-Wert anerkannt werden muss.

Wenn nun aber Werte unserer freien Entscheidung bedlrfen, missen sie auch
in dem mihsamen Geschéft der Erziehung stets aufs Neue einsichtig gemacht
werden. Wer auch immer, ob Eltern oder Lehrer, fur Kinder Verantwortung tragt,
muss die Werte, denen diese sich verpflichtet flhlen sollen, plausibel machen
kdnnen. Denn Werte bilden die Legitimationsgrundlage fiir angestrebte und grund-
séatzlich benennbare Erziehungs- und Bildungsziele, wie sie etwa die Bayerische
Verfassung (Art. 131 Abs. 2) auflistet: Ehrfurcht vor Gott, Achtung vor religiéser
Uberzeugung und vor der Wiurde des Menschen, Selbstbeherrschung, Verant-
wortungsgefihl und -freudigkeit, Hilfsbereitschaft, Aufgeschlossenheit fur alles
Wabhre, Gute und Schéne, Verantwortungsbewusstsein fir Natur und Umwelt.

Werte-Erziehung

Insofern bedeutet Erziehung, die Kinder dazu zu beféhigen, sich von dem Uber-
reichen Angebot an Werten diejenigen anzueignen, die es ihnen ermdglichen, ein
sinnerfllltes Leben fiir sich und fir die Gemeinschaft zu filhren. Dabei miissen sie
in der Lage sein, die Wertvorstellungen anderer zu achten und zu respektieren,
ohne deshalb die eigenen zur Disposition zu stellen.

Am glaubwdirdigsten lassen sich Werte, wie schon angedeutet, durch das Handeln
der Erziehenden vermitteln. Aber da die Kinder die Eltern von morgen sind und
deshalb auch zu Erziehenden erzogen werden mussen, ist es nétig, das Nach-
denken Uber das erzieherische Tun gerade der Werte wegen in den Erziehungs-
prozess zu integrieren. Das ist insbesondere eine Aufgabe der auBerfamilialen
Bildungseinrichtungen, vor allem der Schulen.

Erziehung wird heute vereinfachend als Aufgabe in ,6ffentlicher Verantwortung
umschrieben. Diese Wendung vernebelt jedoch die Unterscheidung, die im Grund-
gesetz getroffen ist. Nach dem bereits erwahnten Artikel 6 kommt namlich alleine
den Eltern natlrlicherweise das Recht auf Erziehung ihrer Kinder zu, und nur sie
haben allen anderen (Personen und Einrichtungen) voran auch die Pflicht dazu.
Sie sind somit in einem sowohl grundlegenden als auch in einem umfassenden
Sinne die ersten Erzieher ihrer Kinder.
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Ohne deshalb die Erziehung im Elternhaus ersetzen zu kdnnen, missen die
Schulen mit den ihnen zur Verfiigung stehenden padagogischen Mitteln dazu
beitragen, den Kindern die persénliche und gesellschaftliche Bedeutung von
Werten aufzuzeigen. Dabei darf die Schule, ganz besonders wenn es um die
Werteerziehung geht, keinesfalls die Tatsache aus dem Auge verlieren, dass
Erziehung nicht alleine schon dadurch gelingt, dass man sie via Disziplin quasi
verordnet. Zwar ist Disziplin unabdingbar, doch ist stets darauf zu achten, dass
die in den Kindern angelegte positive Haltung zu Lernen und Wissen erhalten
bleibt. Werte werden nur gelebt, wenn sie auch geliebt werden.

Werte-Bildung

Daraus ergibt sich: Werteerziehung in der Schule ist ohne Werteerziehung durch
die Eltern nicht denkbar, ja sie setzt diese sogar voraus. Dieses geforderte kon-
struktive Zusammenspiel ermoglicht schlieBlich das, was man Wertebildung
nennen kdnnte, und zwar im doppelten Wortsinne verstanden: zum einen, weil
Werte selbstverstandlicher Bestandteil einer ganzheitlichen Persdnlichkeitsbildung
sind; zum anderen, weil Werte von den Eltern (durch die Vermittlung) und von den
Kindern (durch die Aneignung) selber gebildet werden.

Diese anspruchsvolle Aufgabe zu erfullen, erfordert groBen Mut, der noch dazu in
einem Umfeld aufzubringen ist, in dem die materielle Idee des ,shareholder value®,
des Aktienwertes, dominiert. Lehrer und Eltern haben deshalb alle erdenkliche
Unterstitzung unserer Gesellschaft verdient. Wer deren erzieherische Leistung
immer wieder schlagzeilentrachtig an den Pranger stellt, offenbart nicht nur ein
fragwlrdiges Werteversténdnis, er muss auch den Nachweis erbringen, dass
er es unter den Arbeitsbedingungen, die sowohl Schulen als auch Eltern heute
vorfinden, besser machen kann.

6. Eltern und Werteerziehung: Werte-Welt 85



Programm des Werte-Kongresses am 20. 2. 2008

in der Hochschule Minchen

»10.00 -10.15 BegriiBung im Foyer
Jugendorchester Attacca

»10.15-11.00 GruBworte
Ministerprésident Dr. Glnther Beckstein
Staatsminister Siegfried Schneider
Prof. Dr. Marion Schick, Préasidentin Hochschule Miinchen
Landesbischof Dr. Johann Friedrich
Erzbischof Reinhard Marx (designiert)

»11.00 - 11.30 Impulsreferat | ,Wertebildung: Theorie und Praxis”
Prof. Dr. Georg Lind (Universitét Konstanz)

»11.30 —-12.00 Impulsreferat Il ,Werteorientierter Unterricht”
Prof. Dr. Eva Matthes (Universitdt Augsburg)

»12.00 -12.45 Mittagspodium zum Thema ,Werteerziehung in der Schule”
Moderatorin: Daniela Arnu
Teilnehmer: Prof. Dr. Georg Lind/
Oberstudiendirektorin Barbara Loos/Prof. Dr. Eva Matthes/
Direktor Thomas Sachsenréder/Elternvertreter/Schiilervertreter

»12.45-13.45 Mittagspause im Foyer
»13.45-15.30 Teilnahme an den Foren

»15.30 -16.30 Musikalischer Impuls im Foyer & Kaffeepause
Die , Goldbachzeiserl”

»16.30 -18.00 Podiumsdiskussion zum Thema , Werte durch Autoritat
und Vorbild?”
Moderation: Werner Siebeck
Teilnehmer: Dr. Bernhard Bueb/Dr. Dr. Rainer Erlinger/
Pater Walter Happel/Prof. Dr. Claus Hipp/Charlotte Knobloch/
Peter Maffay
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Schule/Institution

Gymnasium Bad Aibling
Ansprechpartner: Kurt Lausmann, OStD a. D.
E-Mail: kurt.lausmann@web.de

Ziele ihres Projekts in Stichworten

Das Schulparlament — Eine Méglichkeit demokratischer Bewusstseinsbildung
im schulischen Alltag

Das Schulparlament als Verfassung gebendes Organ

Wertefindung im Schulparlament

Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme: etwa 250€

Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Wegweisend fur die Einrichtung eines Schulparlaments am Gymnasium Bad
Aibling war die Absicht der Erstellung einer Schulverfassung sowie die Umsetzung
eines Projektes ,Mehr Demokratie wagen®. In der Schulverfassung wurden das
Leitbild der Schule und die im Rahmen eines zehnjéhrigen inneren Schulentwick-
lungsprozesses erarbeiteten und in der Schulgemeinschaft allseits anerkannten
Wertvorstellungen fixiert. Zur Erarbeitung, inhaltlichen Diskussion, Korrektur und
Verabschiedung der Schulverfassung konstituierte sich auf demokratischem Weg
ein Schulparlament.

Eine Moderation des Themas kénnte am Beispiel des Gymnasiums Bad Aibling
nach folgendem Leitfaden ablaufen:

. Anlass, Absicht, Zielvorstellungen

. Bausteine auf dem Weg zur Einrichtung eines Schulparlaments

. Zusammensetzung, Aufgaben und Arbeitsweise des Schulparlaments

. Wertediskussion im Schulparlament als Grundlage fir die Schulverfassung

. Hindernisse bei der Realisierung eines Schulparlaments

. Bilanz

DO WN =
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Fachliche padagogische Auswirkungen

Das Schulparlament erweitert die kommunikativen Kompetenzen innerhalb der
Gruppierungen Eltern, Schiler und Lehrer, macht Synergieeffekte bei der Koope-
ration und Entscheidungsfindung frei, férdert die Transparenz bei schul-internen
Entscheidungsfindungen. Das Wissen der Schiler (aber auch das von Eltern
und Lehrern) lGber den Ablauf parlamentarischer Prozesse wird fir die gesamte
Schulgemeinschaft sichtbar geférdert und gefestigt. Die Schulverfassung fordert
die Identifizierung mit der Schule. In der Verfassung sind das Leitbild der Schule,
die schulischen Wertvorstellungen, das padagogische Konzept sowie die Rechte
und Pflichten aller am schulischen Leben Beteiligten fixiert. Nicht verschwiegen
werden dirfen die ,Stolpersteine” bei der Einfihrung des Schulparlaments: Die
Integration des Schulparlaments in die Vorgaben des bestehenden BayEUG und
der GSO, der hohe zeitliche und organisatorische Aufwand in einem schulischen
Ganztagsbetrieb. — Dennoch, es hat sich gelohnt!

88 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



VZW

@

b

WERTE ALTERSGERECHT. Integratives Konzept
zur Personlichkeitsbildung und Werteerziehung

Schule/Institution

Joseph-von-Fraunhofer Gymnasium
Ansprechpartner : Franz X. Rackl, StD
E-Mail: fh.rackl@t-online.de

~«* Ziele des Projekts

Sensibilisierung fur die Umsetzung der Werteerziehung als durchgéngiges
Projekt

Aufzeigen der Verkniipfung mit bestehenden Elementen aus dem Schulprofil
Exemplarisches Aufzeigen neuer Projekte im Rahmen der Persénlichkeitsent-
wicklung

Kosten: keine

Z)7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Ein Leitfaden mit den altersgeméaBen Themen und Vorschlagen fir die organisa-
torische Umsetzung eines integrativen Konzepts sollte erstellt und an die Schulen
weitergeleitet werden. Das Konzept muss Unter-, Mittel- und Oberstufe erfassen
und schlissig die Erziehung in den Altersstufen koordinieren.

Die implizite und explizite Erziehungsarbeit sollte dabei aufeinander abgestimmt
sein.

Unterrichtshilfen (z. B. ,Schulknigge“—in der urspringlichen Bedeutung gemeint)
mussten erarbeitet und den Schulen angeboten werden.

Entsprechend des Bildungskonzepts, bedarf es auch einer gezielten Thematisie-
rung der Personlichkeitsbildung (PB) und Werteerziehung in der Lehrerfortbildung
sowie der Ausbildung junger Lehrkrafte. Inhalte und Umsetzung bedirfen der
Koordination!

An den jeweiligen Schulen bedarf es der Zusammenstellung von PB-Teams. Diese
Arbeitsgruppen Ubernehmen die schulspezifische Umsetzung der Persdnlich-
keitsbildung. Die Mitglieder dieses Teams werden bevorzugt weitergebildet. Sie
koordinieren die Inhalte sowie die Umsetzung der impliziten und der expliziten
Persénlichkeitsbildung, koordinieren die Information und Aussprache mit den
Eltern und Gibernehmen den Unterricht in den expliziten Bildungsthemen.

Konkret:
a) Ein Team fiur die Organisation der schulspezifischen Aktionen mit Lehrern,
Eltern und Schilern zur Persénlichkeitserziehung wird installiert.
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b) Die Aspekte des vorliegenden Konzepts werden mit den aktuellen Gegeben-
heiten an der Schule abgestimmt.

Bereits bestehende Bildungsprojekte (z.B. Lernen Lernen, Kommunika-
tionstraining ...) werden hinsichtlich Inhalt und Arbeitsmethode aus der
Sicht des Gesamtkonzepts Uberarbeitet.

Bestehende Veranstaltungen (z.B. Kennenlerntage, Skikurse ...) werden
verstérkt unter Berlcksichtigung des Aspekts der Personlichkeitsbildung
ausgerichtet.

Ansatzpunkte im Fachunterricht fir spezielle Themen des integrativen
Konzepts werden herausgehoben.

Das allgemeine padagogische Trachten an der Schule wird mit den Zielen
und Inhalten des Konzepts abgestimmt.

c) Das umfassende Schulkonzept wird mit dem Kollegium (am P&dagogischen
Tag), Eltern- und Schulervertretern erértert und abgestimmt. Eltern und Schuler
werden informiert.

d) Unterrichtssequenzen fur die Umsetzung konzeptioneller Inhalte werden
erarbeitet. Die methodische Ausrichtung geht von der Unter- zur Oberstufe
von impliziten zu expliziten Schwerpunktsetzungen!

e) Auf eine nachhaltige Abstimmung zwischen Sonderprojekten und taglicher
Anwendung der Inhalte ist zu achten!

f) Eine abgestufte Evaluation zur Selbstkontrolle der Schiler kann die Indivi-
dualentwicklung férdern.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Derzeit erscheint die Personlichkeits- und Werteerziehung Uberwiegend in einer
Art Préambel-Status in den Lehrpléanen. Im G8-Lehrplan gibt es zwar bei einzelnen
Fachthemen Hinweise, ein koordiniertes Gesamtkonzept existiert jedoch nicht. Vie-
le personlichkeitsrelevante Themen werden in der Schule nicht angesprochen.
Ein integratives, altersbegleitendes Gesamtkonzept zur Personlichkeitsbildung
kdnnte die allgemeine Erziehungsarbeit, die Persénlichkeitsbildung in den ein-
zelnen Fachern und die gezielte altersgeméafBe Thematisierung relevanter Ent-
wicklungsthemen abstimmen und vor allem intensivieren. Durch die begleitende
Thematisierung in der Lehreraus- und -fortbildung werden die einzelnen Lehrer
mit dieser Thematik bewusster umgehen. Probleme hinsichtlich ihrer eigenen
Personlichkeit sowie der Schilerpersonlichkeit und Schwierigkeiten im schuli-
schen Miteinander werden leichter erfassbar und I6sbar. Die Umsetzung eines
integrativen Bildungskonzepts wiirde dadurch méglich. Dem dominanten Ausbil-
dungsfokus mit Wissen und Fahigkeit wurde der Bildungsfokus mit Personalisati-
on, Sozialisation und Inkulturation zugesellt. Es ware zu hoffen, dass bewusstere
Schilerpersoénlichkeiten ihren Erwerb von Wissen und Fahigkeiten bewusster
angingen. Gereiftere Persdnlichkeiten wirken im privaten wie im gesellschaftlichen
Leben starker formend und tragend! Die Tradition der Erziehung kénnte ein Stlick
bewusster werden!

Konkret:
Die Umsetzung des integrativen Konzepts zur Persdnlichkeitsbildung gibt
einen verbindlichen Rahmen flr das padagogische Wirken an einer Schule
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vor. Alle Aktionen gewinnen neben der speziellen thematischen Ausrichtung
einen konkreten Bildungsaspekt.

Die persoénlichkeitsbildende Vernetzung von Fachunterricht und Projekt-
unterricht férdert die Nachhaltigkeit des Lernens. Persénlichkeitsbildung wird
in unterschiedlichen Zusammenhangen erlebt.

Die bewusste Ausrichtung aller Aktionen kann nachhaltig das Schulklima und
die Individualentwicklung der einzelnen Mitglieder férdern.

Die Vorbildfunktion von Lehrern und Eltern wird bewusster erlebt und
gestarkt.

Die Schuler der verschiedenen Altersstufen reflektieren bewusster ihr eigenes
Handeln wie auch ihre Kontakte zu Mitschilern und Lehrern.

Die Schule wandelt sich mehr vom Ort der Ausbildung zum Ort der Bildung!

. Literaturtipp:

® |m Herbst 2008 erscheint: Rackl, Franz, Werte altersgerecht vermitteln. Integratives
Schulkonzept zur Persénlichkeitsbildung und Werteerziehung. Ein Praxishandbuch,
Brigg Padagogik Verlag, Augsburg.
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LEISTUNG BRAUCHT NETZWERKE.
Soziales Lernen und fachliche Leistung

= ~ Schule/Institution

Werner-von-Siemens Hauptschule Augsburg
Ansprechpartner: Gerhard Steiner, Rektor
E-Mail: werner.v.siemens.hs.stadt@augsburg.de

=% Ziele des Forums/Projekts

Qualitatsstandards sind fir alle am Schulleben Beteiligten verbindlich und
transparent — so wird Leistung zum Prinzip

Qualifizierung erfolgt durch individuelle Férderung: Qualitatsstandards —
Analyse — Zielvereinbarung — Férderung — Evaluation

Fach- und Sozialkompetenzen werden geférdert in Arbeitsgemeinschaft mit
Hochschulen/Universitaten und Wirtschaftspartnern

Kurzbeschreibung

,Leistung als Prinzip“ verwirklichen, hei3t auf die richtigen Voraussetzungen bauen
kdnnen: Leitbild, Leitgedanken und das Schulprofil miissen méglichst von allen
am Schulleben Beteiligten gemeinsam entwickelt und getragen werden. Die Be-
reitschaft zu ziel- und prozessorientiertem Arbeiten muss genauso vorhanden
sein, wie die Bereitschaft zur Teamarbeit — auch mit externen Partnern.

Basis sind Qualitatsstandards in Deutsch, Mathematik, Verhalten, wie z.B.:

Beispiel: Jahrgangsstufe 7/Mathematik
Schwerpunkte und Inhalte Grundwissen der 6. Jahrgangsstufe: 60 Lernziele
Zielvereinbarungen Reduzierung der Defizite um X %

Verbesserung der Testnote (1 Stufe)

Methoden Test (Schuljahresbeginn und -ende) nach

Q-Standards — (Diagnosemdglichkeit)

Fachkonferenzen und Evaluation mit kontinuierlicher Verbesserung
Qualifizierung durch individuelle Férderung:

»WvS-milestones“

Nach einer individuellen Analyse der Mathematik-Kompetenz kénnen konkrete
Ziele gesetzt werden: Jahrgangsstufenziele werden schriftlich zwischen der Schul-
leitung und den Lehrkraften vereinbart. Individuelle Zielvereinbarungen erfolgen
mit den Schiilerinnen und Schiilern, wie z.B.:
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Individuelle Schiilerziele:

Ziel 1: Ich werde meine Lesekompetenz verbessern

Ziel 2: Ich werde mein Interesse an Schule und Lernen erhéhen und mich
mehr konzentrieren

Ziel 3: Ich will Bruchrechnen kénnen

Ziel 4: Ich méchte in Geometrie besser werden

Ziel 5: Ich werde meine Rechtschreibung verbessern

Ein wichtiger Vorteil von Qualitatsstandards und Zielvereinbarung ist, dass die
Kollegen eng zusammenarbeiten. Es gibt einen Materialpool, Tests werden gemein-
sam konzipiert und umgesetzt. Gemeinsam werden die Schilerinnen und Schiiler
betrachtet (Diagnose, Schwerpunkte, Methode). Nachhaltigkeit ist gesichert durch
eine verbindliche Konferenzstruktur und Dokumentation tber Protokolle.

Auf Grundlage dieser Zielvereinbarung kann jetzt jede Schulerin, jeder Schiler
individuell geférdert werden — durch das Meilensteinprojekt WvS-milestones.
WvS-milestones besteht derzeit aus ca. 40 Kurs-Bausteinen. Jeder Baustein ist
durch Umfang und Inhalt, Anforderungsprofil, Zahl der Kurs-Platze usw. definiert
beschrieben. Bei erfolgreicher Teilnahme wird ein Zertifikat erzielt. Mindestens
70 % der ,Projektschiler” sollen einen Ausbildungsplatz erhalten oder eine wei-
terfihrende SchulmaBnahme.

Wahrend des Meilensteinprojektes werden die Schiilerinnen und Schiiler von Men-
toren begleitet. Ein Mentor soll im Sinne eines Ratgebers begleiten, mit dem Ziel
den Schiler anhand seiner Starken und Neigungen zu férdern. Mentor und Schiler
treffen sich regelmaBig, um Gber Meilensteine und Regelunterricht zu sprechen.
Der Mentor pflegt ebenfalls den Kontakt mit dem Klassenlehrer und den Eltern. Er
hilft bei der Auswahl von Praktikum, Lehrstelle oder weiterfiihrender Schule.

Die folgende Ubersicht verdeutlicht das Mengengeriist von Meilensteinprojekt und
Mentoren und zeigt: diese Leistung braucht ein Netzwerk engagierter Partner.

Meilensteinprojekt: Bedarf

Zu betreuende Schiiler: Mentorengewinnung:
M Schuljahr 2005/06: 50 Schiiler (50 %) fur die Ca. 65 Mentoren vorhanden
7. Jahrgangsstufe M Wirtschaft
M Schuljahr 2006/07: 110 Schiiler (60 %) fur B Kammern
die Jahrgangsstufen 7 und 8 B Pfarrgemeinden
M Schuljahr 2007/08: 150 Schiiler (70 %) fur M Vereine, Verbande
die Jahrgangsstufen 7, 8, 9 M regionale Organisationen
M Eltern
B Parteien
B Personliche Beziehungen

Welchen Mehrwert bringt nun dieses Meilensteinprojekt? Die Antwort gibt Frau
Christine Teuber, verantwortlich fir den M-Zweig an der Werner-von-Siemens
Hauptschule in Augsburg: ,,Aus meiner Sicht zeigt unser Meilensteinprojekt: mit
vereinbarten Schritten gemeinsam zum Ziel macht Spaf3. Schulerinnen und Schi-
ler werden in einem Netzwerk engagierter Partner wie Erwachsene behandelt,
durfen frei lhre Meinung &uBern und werden ernst genommen.*

Die Jugendlichen entwickeln konkrete Zukunftsperspektiven, sind intrinsisch
motiviert — im Gegenzug entsteht Leistung.
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LEISTUNG BRAUCHT NETZWERKE.
Soziales Lernen und fachliche Leistung

= ~ Schule/Institution

Hochschule Minchen
Ansprechpartner: Dr. Matthias Utesch, http:/psh.zepelin.org
E-Mail: utesch@hm.edu

=<—* Ziele des Forums/Projekts

Schiller qualifiziert auf Berufsleben und Studium vorbereiten: Fach-, Methoden-,
Medien-, Sozialkompetenz sowie Werte und Tugenden lernen

Angewandte Wissenschaft in der ,Schulerfirma Software testen”: eine profes-
sionelle Leistung fir reale Kunden anbieten

Projektlernen: selbstgesteuertes, personalisiertes Lernen in Arbeitsgemein-
schaften aus Schilerlnnen, Studierenden, Dozierenden und Wirtschafts-
partnern

Kurzbeschreibung

sLeistung braucht Netzwerke® — geméf diesem Motto wurde im Jahr 2006 das
Projekt Schule — Hochschule an der Hochschule Minchen gegriindet.

Im Rahmen des Projektes wurde eine Schulerfirma gegriindet. Die Leistung
der Schilerfirma ist es, professionell (Lern-)Software fiir einen ,Kunden“ zu tes-
ten.

Diese Leistung entsteht in einem Netzwerk von engagierten Projektpartnern. Der-
zeit sind beteiligt: die Fach- und Berufsoberschule in Augsburg, die Geschwister-
Scholl Hauptschule in Aichach, die Werner-von-Siemens Hauptschule in Augsburg
sowie die Technische Universitat Minchen.

Die Mitarbeiter der Schulerfirma sind Schilerinnen und Schiiler des M-Zweiges
der beteiligten Hauptschulen und Studierende der Hochschule Miinchen.

Die vom Projekt Schule — Hochschule adressierten Lernziele sind definiert im
Jahrgangsstufenplan des M-Zweiges fur die neunten Klassen , Testen von Waren
und Dienstleistungen® und fur die ,Schilerfirma“ der zehnten Klassen. Die wich-
tigsten Lernziele dabei sind: die Verantwortung fir eine Leistung tibernehmen, das
eigenstandige Organisieren von Arbeitsablaufen und das Erfahren von Teamarbeit
als Grundlage effizienten Handelns.

Getestet wurde Lernsoftware fir den Nachmittagsbereich wie beispielsweise
»Genius Task Force Biologie“ vom Cornelsen Verlag sowie Lernsoftware fur den
Vormittagsbereich wie beispielsweise ,Lernvitamine Englisch 8. Klasse", Cor-
nelsen Verlag.
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Das Ergebnis eines Softwaretests ist ein schriftlicher Testbericht und eine Kunden-
Pré&sentation.

Getestet wird —um Objektivitat der Bewertung zu erzielen — in sechs bis maximal
zwolf Testteams parallel. Jedes Team besteht aus zwei Testern. Der Testbericht
entsteht durch Aggregieren der einzelnen Bewertungen aller Testteams.

Grundlage des Testens ist eine Checkliste. Diese Checkliste ist generisch auf-
gebaut. So kdnnen zum einen die Spezifika jeder Lernsoftware berlicksichtigt
werden. Zum anderen ist die Vergleichbarkeit verschiedener Lern-Produkte
gewahrleistet.

Das wird erreicht, indem die Checkliste aus einzelnen Kriterien wie z.B. ,Media-
litat“ oder ,Fachdidaktik“ aufgebaut wird. Jedes Kriterium setzt sich aus maximal
sechs Einzelfragen und einer summarischen Frage zusammen.

Ein Beispiel fiir eine Einzelfrage ist:

~Werden Musterlésungen angeboten?”

Tabelle 4: Antwortméglichkeiten Ja/Nein-Frage

Ja Nein

Die Differenzierung bei dieser Frage im Falle der Antwort ,Ja“ wére:
O ,Wenn Ja, wie gut sind diese Musterlésungen?*

Tabelle 5: Differenzierung Ja/Nein-Frage

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhaft

Diese Differenzierung ist ganz bewusst an das Schulnotensystem angelehnt, da
sie den Softwaretestern durch ihre Schullaufbahn, in der sie sich ja noch befinden,
die Bewertung erleichtert. Zudem sind durch die Unterteilung in flnf Bereiche
Tendenzen und der Mittelwert leicht erkennbar.

Das aggregierte Ergebnis der Bewertung durch alle Tester kdnnte dann beispiels-
weise so aussehen:

4. Werden Musterlisungen angeboten? Ja X Nein [
Wenn Ja, wie gut sind die Musterlosungen?

Fraged Ja

000% T,00% 0,00 0,00% a0 00w 50.00% BU.Do% 70,00% BO0% Au 0o, 100, Do

BEah gut @Gut OEefnaigend |
BAusreichend @M angeinste

N o B 1 |
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Die Grafik lasst bereits auf den ersten Blick erkennen, dass Musterlésungen
angeboten werden. Die Musterldsungen werden Gberwiegend mit ,Gut“ bewertet.
Die Durchschnittsnote betrégt 2,45 bei 11 Einzelbewertungen.

Die zugehérigen Befunde sind:

Positiv Wiinsche/Anregungen

Uberall sind Musterlésungen vorhanden Musterlésung erst nach zwei bis drei Versuchen
freischalten und benutzerdefiniert einblenden

Musterldsungen helfen, die eigene Lésung zu
Uberprifen

Hier soll nur ein erster kurzer Eindruck vermittelt werden. Ein ausfihrliches ,Koch-
rezept” und alle Erkenntnisse und Erfahrungen zur ,Schilerfirma Software testen®
sind in Form eines Wiki 6ffentlich zuganglich unter: http://psh.zepelin.org.

Welchen Mehrwert bringt nun dieses Projektlernen im Rahmen der ,,Schiilerfirma
Software testen“? Die Antwort gibt Frau Christine Helfer, Leiterin der Geschwister-
Scholl Hauptschule in Aichach:

»~Aus meiner Sicht als Schulleiterin ist durch diese Schilerfirma eine optimale
Vorbereitung auf das Arbeits- und Wirtschaftsleben, aber auch flr ein Studium
gegeben. Vor allem im Bereich der Persdnlichkeitsbildung gab es den meisten
Lernzuwachs.”

Bei allen Teilnehmerinnen — sowohl den Schiilerinnen und Schiilern als auch den
Studierenden — wurde die Artikulationsféhigkeit gesteigert. Auf kundenorientierte
Umgangsformen wurde stets groBer Wert gelegt. Flei3, Zuverlassigkeit und vor
allem Ausdauer waren notwendig, um die umfangreichen Testreihen zu Ende zu
fuhren.

Am meisten beeindruckte die Schilerinnen und Schiiler, dass sie von den Be-
treuern der Hochschule wie Erwachsene behandelt wurden. Sie durften frei ihre
Meinung &uBern und wurden stets ernst genommen. Im Gegenzug wurde aber
auch Leistung wie in einer richtigen Firma verlangt, Engagement und Durch-
haltevermégen, auch wenn Ermidungserscheinungen am Ende eines langen
Nachmittags auftraten. Hier merkten die Jugendlichen deutlich den Unterschied
zum normalen Unterricht, denn ihnen wurde ganz die Verantwortung fir das
Gelingen des Projekts Ubertragen.

Die neue, ungewohnte Rolle als Mitarbeiterin einer Firma (ibernahmen die Schle-
rinnen und Schiler gerne und passten sich in ihrem Verhalten an. Allerdings kann
eine Schule solch eine Leistung nur in einem sozialen Netzwerk erbringen.
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WERTE DURCH DISKUSSION?
Einblicke in die Konstanzer Methode der
Dilemmadiskussion im Unterricht

ﬁT’ Schule/Institution

Universitat Konstanz, Fachbereich Psychologie
Ansprechpartner: Prof. Dr. Georg Lind
E-Mail: georg.lind@uni-konstanz.de

=% Ziele

® Foérderung von moralisch-demokratischer Kompetenz durch die Klarung und
kontroverse Diskussion edukativer, semi-realer Wertedilemmas

® Maximierung von Aufmerksamkeit und Teilnahme durch wechselnde Phasen
der Unterstutzung und Herausforderung und durch Elaborations-Pausen

® Nachhaltig machen der Unterrichtsziele durch zielkonforme Unterrichtsmetho-
den (wechselseitiger Respekt und freier Diskurs)

2 Kosten

a) Die Durchfiihrung von Dilemmadiskussionen kosten nichts. Der Aufwand fur
diese Methode spart sogar Zeit ein, da sie meistens zu einer Steigerung der
Lernfreude bei den Schilern fuhrt. Voraussetzung ist allerdings eine aus-
reichende Ausbildung der Lehrperson

b) Die Ausbildung einer Lehrperson in der KMDD betragt etwa 100 Zeitstunden
verteilt auf 6 bis 9 Monate. Die Lehrpersonen missten fir ein einwdchiges
Workshop-Seminar freigestellt werden. Die Ausbildungskosten inkl. Zertifizie-
rung betragen ca. 1900 Euro pro Lehrperson.

@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Die Ausbildung far den lern-effektiven Einsatz der Konstanzer Methode der
Dilemmadiskussion (KMDD) betragt etwa 100 Zeitstunden. Sie umfasst ein ein-
wdéchiges Workshop-Seminar, ein durch Aufgaben strukturiertes und Uber das
Internet unterstitztes ,Training-on-the-Job", das sich lber 6 bis 9 Monate erstreckt,
ein Portfolio (Lerntagebuch, Unterrichtsmaterial und -dokumentation), eine Selbst-
Evaluation, Best-practice-Video und eine abschlieBendes Prifungsgesprach. Fur
diese Ausbildung wird ein Zertifikat vergeben.

Weitere Informationen zur KMDD finden sich in dem Lehrerhandbuch ,,Moral ist
lehrbar® (MUnchen: Oldenbourg-Verlag) und auf der KMDD-Webseite:

http://www.democracy-education.net/
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Dort findet sich auch eine Ubersicht Giber den Ablauf der Fortbildung und die
Anforderungen sowie Kursankindigungen.

£ =] Fachliche padagogische Auswirkungen

Die Konstanzer Methode der Dilemmadiskussion zur Férderung moralisch-de-
mokratischer Kompetenzen kann in allen Schulfadchern und als Querfach ab der
Klassenstufe 3 (Grundschule) bis zum Abitur (und darlber hinaus) eingesetzt
werden. Sie eignet sich sehr gut zur Verbindung von fachlichen Fragen und Wert-
fragen, die in allen Fachern auftreten, wie auch zur paddagogischen Behandlung
von Wertfragen, die Uberfachlicher Natur sind und die das Klassenklima und das
Schulleben betreffen. Die KMDD ist jedoch eine p&dagogische, also préventive
Methode und sollte nicht als Interventionsinstrument bei akuten Konfliktfallen
eingesetzt werden. FUr die Bearbeitung von akuten Konflikten eignet die sich
damit verwandte Methode der Demokratischen Gemeinschafts-Schule.

Die von der KMDD beférderten Féhigkeiten weisen deutliche Korrelationen mit
einer gesteigerten fachlichen Lernféhigkeit, einer gréBeren Entscheidungsfahig-
keit, einem geringeren Einsatz von Gewalt und kriminellen Mitteln, mit weniger
Drogenkonsum, einem starkeren Hilfeverhalten und einem aktiven Einsatz fur
demokratische Grundwerte auf.

. Hinweis:

T Eine ausfuhrliche Darstellung dieser Methode siehe Seite 45-53.
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EINSTELLEN-UMSTELLEN-DURCHHALTEN.
Nachhaltigkeit in der schulischen Erziehung

Ef_ Schule/Institution

Lise-Meitner-Gymnasium Unterhaching und Kronos-Network GmbH
Ansprechpartner: OStDin Brigitte Grams-Loibl und Geschéftsfihrer Matthias Beck
E-Mail: sekretariat@Imgu.de und matthias.beck@kronos-network.com

@<* Ziele

® Bestandigkeit erfahren und Verantwortung ibernehmen durch eine dreijahrige
Stabilitat bei der Klassenstruktur, dem Lehrerteam und dem Klassenzimmer

® Gemeinschaft erleben und Werte erproben beim verpflichtenden Theaterspiel
und Singen, beim taglichen Sport oder dem gemeinsamen Frihstlick und
Mittagessen in unserer Mensa

® Neue Wege gehen und Krafte zusammenflhren bei der Zusammenarbeit mit
Eltern und auBerschulischen Partner

" Kosten

Einmalig 1000 Euro plus Einsatz eines Schulsozialpddagogen, von Honorarkraften
und Ehrenamtlicher an der Schule

@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung
Musterbrecherklasse — Schule gemeinsam gestalten — eine Klasse mit beson-
deren padagogischen und unterrichtlichen Anséatzen —in 5-7

Wir reagieren auf verschiedene padagogische und erzieherische Probleme meist
mit gleichen Antworten. Sie kosten Kraft, sie fihren nur teilweise zum Erfolg. Kann

Unterricht nach Stundentafel
mit besonderen padagogischen

4 Stk?b"fe }gassen; Slsiglatiicer Hausaufgaben
struktur in den ersten " zeiten

drei Jahren Wls_s_en und

N Konnen Betreute und

Vermehrte und haufige . - ! unbetreute Freizeit

Bewegung in Spiel i Personlichkeits-

und Sport gorpe:"":"_(: entwicklung Soziales Lernen
esunanel
Erndhrung als Teil . ;
unserer Kultur Ubernahme von ~ Gemeinschait
erleben Theaterspiel  Verantwortung fir erleben
und Singen sich, andere und
die Schule
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es méglich sein, in einer ,normalen“ Schule wie dem LMGU Spielrdume zu nutzen,
Musterbriiche zu wagen, damit Schule fir Schiler wie flr Lehrer besser wird?

Besonders zwei Fragenkomplexe beschéftigen Lehrkrafte an den Gymnasien: Wie
kann der Nachmittagsunterricht im G8 gestaltet werden, wie kénnen zunehmende
erzieherische Probleme geldst bzw. wie kann dem gestiegenen Bedurfnis der Schi-
lerinnen und Schiler nach Zuwendung und Zeit Rechnung getragen werden?

Wissen und Kénnen: Gemeinsame Studierzeiten in der Gruppe erleichtern das
Lernen. Dazu tragt auch die Bestandigkeit der Lerngruppe wie des verantwort-
lichen Lehrerteams bei, das, wenn moglich, 3 Jahre in der Klasse eingesetzt wird.
Doppelstunden geben mehr Zeit fur alternative Unterrichtsformen. Die Klassen-
zimmertlren kdnnen fir Hospitationen offen stehen. Theaterspielen und eigenes
Musizieren vermitteln kulturelle Ideen und férdern die Persdnlichkeitsentwicklung.
Lesestunden in den Vertretungen und Teamteaching in den Intensivierungs-
stunden verbessern den Lernprozess.

Kérper und Gesundheit: Gemeinschaft und die Spielregeln flir ein gutes Zusam-
menleben kénnen ganz praktisch bei gemeinsamen Mahlzeiten erlebt werden. Ge-
meinsames Frihstlck und Mittagessen gehéren zum Programm der Klasse. Essen
soll als Teil unseres Kulturraums vermittelt werden. Der Sportunterricht wird in 5 mit
6 koedukativ unterrichtet und bis auf einen Tag in der Woche téglich erteilt.

Persénlichkeitsentwicklung und Werteerziehung: Im Gegenlber erleben
und entwickeln sich Menschen. Die Klasse bleibt durch Wahl einer verbindlichen
Sprachenfolge drei Jahre stabil zusammen. Sie ist flr ein festes Klassenzimmer in
der Gestaltung wie in der Pflege (kein Einsatz von Putzpersonal) verantwortlich.
Einmal in der Woche bekommt sie ,Zeit fur die Klasse®, die von einer padago-
gischen Fachkraft Gbernommen wird. Im Rahmen der Landschulheimfahrt wird
ein préventives Programm zur Konfliktféahigkeit durchgefuhrt. Eltern werden ver-
starkt in die Gestaltung der Freizeit einbezogen (Selbstverpflichtung zweimal im
Schuljahr eine Aufgabe zu Gbernehmen).

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Wissen und Kénnen

Durch das Teamteaching in den Intensivierungsstunden kénnen die Schilerinnen
und Schuler individuell geférdert werden. In den Studierzeiten kénnen sie sich
gegenseitig stitzen. Lesestunden, Theaterspielen und Musizieren fihren aktiv
die Schillerinnen und Schuler in Werte unseres Kulturraums ein.

Kérper und Gesundheit

Gemeinsamer, fast taglicher Sport Iasst Bewegung selbstverstéandlicher werden.
Die Gestaltung der gemeinsamen Mahlzeiten (verschiedene Tischdekorationen,
Angebot religidser Morgenandachten ...) vermitteln ganz selbstverstandlich wich-
tige Tugenden und kulturelle Werte.

Personlichkeitsentwicklung und Werteerziehung

Durch die Stabilitat der Gruppe, die teilweise im Gegensatz zu familiaren Erfahrun-
gen stehen wird, erleben die Schilerinnen und Schler Verlasslichkeit. Sie mussen
zugleich Verantwortung fir einander und vor allem fir ihren Raum tGbernehmen.
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VERANDERUNG DURCH MESSEN?
Evaluation als Impuls zur Werteentwicklung

."',: Ansprechpartner

Staatsministerium fr Unterricht und Kultus: U. Ebert, StD
Qualitatsagentur am ISB: Dr. O. Schief3l, OStD; Dr. F. Huber
E-Mail: o.schieBl@isb.bayern.de

@<* Ziele

® Evaluation ist eine Methode zur Qualitatsentwicklung einer wertorientierten
Schule. Messen an sich ist ein wertfreier Vorgang, der aber wertende und
verantwortlich handelnde Personen braucht. Messen kann Verédnderungen
initiieren und Veranderungen eine ,wertvolle“ Richtung geben.

® Messen kann Werte bewusst machen, auf Werte Einfluss nehmen und Wert-
haltungen unterstitzen.

@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Als Leitfaden fur die konkrete Umsetzung kénnen das Manual ,Externe Evaluation
an Bayerns Schulen” und das Manual ,Interne Evaluation an Bayerns Schulen”
dienen (Dr. O. SchieBI [Leiter der Qualitédtsagentur, Staatsinstitut fir Schulqualitat
und Bildungsforschung]; Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus
[Hrsg.] Miinchen 2005 und 2007).

Fachliche und padagogische Auswirkungen

StD U. Ebert stellt Evaluation im Kontext der Qualitétssicherung dar.

Bei der systematischen Qualitatssicherung und -entwicklung hat sich in den letzten
Jahren ein deutlicher Paradigmenwechsel vollzogen: weg von einer hauptséchlich
Uber den Input funktionierenden Steuerung, hin zu einer starkeren Orientierung an
den Ergebnissen (Output). Bei der Uberprifung der Féhigkeiten und Kompetenzen
der Schilerinnen und Schiler geht es nicht nur um die Leistungsergebnisse, die
von den internationalen Schulleistungsstudien und den Vergleichsarbeiten der
Bundeslander, denen die Bildungsstandards zugrunde liegen, Gberprift werden,
es mussen auch die Bedingungen und Prozesse mit analysiert werden, durch die
diese Ergebnisse zustande kommen.

Externe Evaluation bedeutet eine objektive, datengestutzte, auf der Grundlage
eines einheitlichen Kriterienkatalogs durchgeflihrte Analyse und Bewertung der
einzelnen Schule von auB3en. Sie gibt der Schule eine Rickmeldung Uber ihre
Starken und Schwachen, weist auf das positiv Erreichte ebenso hin wie auf den
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noch bestehenden Handlungsbedarf und gibt, wo dies nétig ist, Empfehlungen
fur Verbesserungen.

Auch interne Evaluation bietet einer Schule die Chance, ihre Starken und Schwa-
chen zu erkennen. Sie hilft ihr, Schwerpunkte zu setzen, gemeinsame Ziele
zu formulieren oder die Wirksamkeit von bereits getroffenen MaBnahmen zu
Uberprifen. Sie ist somit unabdingbarer Bestandteil eines jeden Schulentwick-
lungsprozesses.

So wird die Orientierung des Schullebens an bestimmten Werten und Normen in
den Blick genommen: Fur die Qualitat einer Schule ist es jenseits von Prifungs-
und Testergebnissen sehr wohl von Bedeutung, ob im Umgang der verschie-
denen Mitglieder der Schulgemeinschaft Werte, wie etwa Respekt, Fairness,
Hoflichkeit und Teamféhigkeit, tagtéglich praktiziert werden oder nicht, ob sich
eine Schulgemeinschaft berhaupt als Gemeinschaft versteht — oder eher nur
als Nebeneinander oder vielleicht sogar Gegeneinander verschiedener Gruppen/
Einzelinteressen. Externe Evaluation kann als ein Instrument qualitatsorientierter
und damit auch werteorientierter Schulentwicklung gelten.

OStD Dr. O. SchieBI erlautert grundséatzliche Zusammenhange zwischen Ver-
anderung, Werten und Messen.

Messen hat in aller Regel den Zweck, einen ,lst-Stand“ mit einem ,Soll* in Be-
ziehung zu setzen. Um messen zu kénnen, missen Qualitatsbereiche festgelegt
werden, die den Rahmen der Bewertung vorgeben. Schon bei der Frage nach
Qualitat werden Werthaltungen Uberprift, und auch der Abstand zwischen Ist und
Soll unterliegt einer Bewertung, da sich die Frage stellt, wie grof3 dieser Abstand
sein darf, damit das Ergebnis der Untersuchung als gut bewertet wird.

Messen erfordert Bewertung durch Personen und kann Willkir und Beliebigkeit
reduzieren, Verantwortlichkeiten und Verantwortung abrufen, Verdnderungen in
Gang setzen und den Verénderungen eine sinnvolle Richtung geben.

Dabei ist Messen in einen Wertehorizont eingebunden. Evaluation an bayerischen
Schulen muss der Wiirde der Person geschuldet sein und im Dienst dieser Wiirde
stehen, damit sie den Schulen bei der Entwicklung zu einer guten Schule helfen
kann. So fordert zum einen das Qualitatstableau, das gute Schule beschreibt,
Werte ein, zum anderen folgt die Evaluation selbst entsprechenden Werthaltungen:
Fairness, Diskretion, Begegnung auf Augenhdéhe.

Wie an PISA zu beobachten war, kann Messen und bewertender Umgang einen
Wertehorizont beeinflussen.

Durch Evaluation wird eine Kultur geférdert, die Voraussetzung fur Wertearbeit
an Schulen ist. Diese Kultur ist gepragt von dem Motiv, besser zu werden, rich-
tet sich auf Kontinuitat, RegelméaBigkeit und Nachhaltigkeit, auf Zufriedenheit,
und — gerade in selbstverantworteten Schulen — auf noch mehr Absprache und
Konsens aus.

So bekommt die Art der Kommunikation eine andere Qualitat. Da eine Evaluati-
onskultur hilft hinzunehmen, dass jemand eine andere Wahrnehmung hat, erzieht
sie so zu Respekt und gegenseitiger Akzeptanz.
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Dr. Huber stellt Ergebnisse der empirischen Befragung zur externen Evaluation
auf der Datengrundlage der Evaluation von tGber 1000 Schulen aller Schularten
vor. Die Untersuchung bestatigt, dass Lehrkréfte und Schuler aller Schularten der
Aussage zustimmen, der Umgangston an der Schule sei wertschatzend.

Wird nach gemeinsam von Lehrern, Schilern und Eltern beschlossenen Re-
geln und Normen gefragt, so zeigt sich ein Unterschied im Antwortverhalten
der Padagogen und Schuler. Bei den Lehrern ist die Zustimmung héher als bei
den Schulern, bei Schulern der weiterfuhrenden Schularten liegt dieser Wert im
neutralen Bereich.

Bei der Frage, ob sehr groBer Wert auf das Einhalten von Verhaltensregeln gelegt
werde, liegen die Werte von Schillern und Lehrern klar im zustimmenden Bereich,
die der Schdler allerdings weniger deutlich.

Lehrkrafte geben an, dass sie bei Fragen der Werteerziehung und bei der Foér-
derung der sozialen Kompetenz der Schiler zusammenarbeiten. Nur knapp im
positiven Bereich finden sich die Werte der Befragung, wenn Lehrer nach der
Unterstitzung der Eltern bei der Wahrnehmung des Erziehungsauftrags befragt
werden.
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JEDES FACH IST WERTVOLL.
Werteorientierung als Unterrichtsprinzip.
Werte-Beziige beim Wissensaufbau zum
mathematischen Argumentieren

= Schule/Institution:

Lehrstuhl fur Didaktik der Mathematik der LMU Minchen
Ansprechpartner: Dr. Sebastian Kuntze, Prof. Dr. Kristina Reiss
E-Mail: kuntze@math.Imu.de

=% Ziele

Wissens- und Kompetenzaufbau zum mathematischen Argumentieren und
Beweisen unterstltzt durch als relevant erlebte Lerngelegenheiten
Schiler(innen)zentrierte, eigenverantwortliche und zielorientierte Auseinan-
dersetzung mit dem Argumentieren innerhalb und auBerhalb der Mathematik
Aufbau von Vernetzungswissen durch persdnliche und auch wertebezogene
Verknipfungen in einem interdisziplinar und wissenschaftsorientiert angelegten
Themenbereich

" Kosten

Kopieraufwand fur die Arbeitsmaterialien

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Was hat das mathematische Argumentieren mit wertebezogenen Lerngelegen-
heiten zu tun? Diese Frage fuhrt letztlich dazu, zu Uberlegen, was Mathematik
Uberhaupt ist und auf welche Weise ethische Uberlegungen oder Werte mit dieser
Disziplin verbunden sind. Die Art und Weise, wie in der Mathematik argumentiert
wird, stellt sich schnell als ein Merkmal heraus, das diese Wissenschaft in beson-
derer Weise von allen anderen Disziplinen abhebt. Gleichzeitig sind facheruber-
greifende Vergleiche in diesem Bereich geeignet, eine Menge Uber Mathematik
und Uber Arten des Argumentierens Uberhaupt zu erfahren.

An dieser Stelle setzt eine in Kooperation mit Kolleginnen und Kollegen mehrerer
Schulen erprobte Lernumgebung an, fir die die Unterrichtsmethode der so ge-
nannten Themenstudienarbeit gewahlt wurde (Kuntze, 2005, 2006): Die Schile-
rinnen und Schiler setzen sich in Partnerarbeit mit einer heterogenen Auswahl an
relativ authentischen Materialienfragmenten auseinander und haben die Aufgabe,
eine Art ,themenbezogenes Gutachten” zu erarbeiten. Die fiir diese Auseinander-
setzung angeregte metawissenschaftliche Betrachtungsweise fokussiert darauf,
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Verknupfungen zwischen Einzelinhalten aufzubauen. Besonders entscheidend
fur Beweis- und Argumentationskompetenz ist dabei, tragfahige Vorstellungen
darlber zu entwickeln, was Beweisen als mathematische Tatigkeit Uberhaupt ist,
wozu argumentiert und bewiesen wird und wie Mathematikerinnen und Mathema-
tiker Beweise generieren. Da solche Vorstellungen mdéglichst gut verankert und
mit anderem Wissen verkniipft sein sollten, entsprachen Reflexionsprozesse der
Lernenden uber Methoden und Uber den Wert des Argumentierens, Beweisens,
Begriindens, Uberzeugens und Erklarens in hohem MaBe der Intention der er-
probten Themenstudienarbeit.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die Themenstudienarbeit zum Beweisen und Argumentieren wurde an Gymnasien
in den Jahrgangsstufen 8 und 12 (LK) erprobt. Sowohl auf der Basis der entstande-
nen Texte der Schilerinnen und Schiler als auch im Bereich von Kompetenz- und
Motivationsentwicklung erlauben es die Ergebnisse der Begleitforschung (z.B.
Kuntze, 2006), von einer erfolgreichen Erprobung zu sprechen.

Nach unseren Beobachtungen beschaftigten sich Schiilerinnen und Schiiler in
ihren Themenstudien vor allem dann mit werte-bezogenen Uberlegungen, wenn
sie Bezlge zu Beweisen oder Argumentationen in ihrem eigenen Erfahrungsbe-
reich herstellten. Beispiele fir AuBerungen von Lernenden und eine ausfiihrliche
Diskussion auch im Hinblick auf Werteerziehung im Mathematikunterricht werden
in Kuntze und Reiss (2004) gegeben. Die werte-bezogenen AuBerungen der
Schulerinnen und Schiler zeigen auch das Potential fir daran anschlieBenden
und diese AuBerungen aufgreifenden Unterricht mit hohem Wertebezug auf.
Argumentationen kénnen Werte stiitzen — Wertebezlige kénnen aber umgekehrt
auch zu Lernanléssen fir die Entwicklung mathematischer Argumentationskom-
petenz werden!

Literatur:

Kuntze, S.(2005). Also ich meine dazu ... — Materialien und Lernumgebungen zum Nachdenken tiber Mathematik.
Mathematik lehren, 132, 4—10.

Kuntze, S.(2006). Themenstudienarbeit. Minchen: Verlag Dr. Hut.

Kuntze, S.& Reiss, K. (2004). Begriinden, Argumentieren und Beweisen als Beitrag zur Werteerziehung im
Mathematikunterricht. In E. Matthes (Hrsg.), Werteorientierter Unterricht — eine Herausforderung fur die
Schulfacher (S.171-186). Donauwdérth: Auer.
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VORBILD LEHRER? Lernen am Modell

Thomas Sachsenroder

Vorbild zu sein, ist eine universelle Forderung, die sich nicht auf bestimmte Men-
schen oder Berufsgruppen beschrénkt. Dennoch gibt es einzelne Berufe, die unter
einem besonderen Anspruch stehen, sich ihrer Vorbildwirkung fur andere bewusst
zu sein. Dazu zahlt der Lehrerberuf.

Im Folgenden sind aus der Fllle dessen, was zum Thema Vorbild bereits gesagt
und gedacht wurde, einige Gedanken und Beobachtungen zusammengetragen.
Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit soll der Frage nachgegangen werden, wie die
Vorbildwirkung erklart werden kann, welche Vorbilder sich Jugendliche suchen
und wie sich die Vorbildfunktion im Lehrerberuf konkret niederschlagt.

Verba docent, exempla trahunt

Der Vorbildgedanke hat eine mehr als 2000-jahrige Tradition und Geschichte.
Bereits in der antiken Rhetorik spielen Muster vorbildlichen oder auch abschre-
ckenden Handelns eine wichtige Rolle, um die Zuhérer von einer Person zu
Uberzeugen, um einen sittlichen Wert wie Tapferkeit oder Gerechtigkeit zu
veranschaulichen. Das ,exemplum®, an das in der Rede appelliert wird, ist ein
wesentlicher Teil der Argumentation.

In der christlichen Literatur des Mittelalters wird der Vorbildgedanke beherrscht von
der imitatio Christi, der Nachfolge Christi. Fir den erlésten Menschen wird Gott in
dem Menschen Jesus fassbar, sein Vorbild vermag ihn zu leiten. Die gegliickte
Nachfolge der Heiligen, der Apostel, der Martyrer wiederum ist die Quelle fur die
Exempelliteratur. Es werden Beispiele moralisch richtigen Tuns vorgestellt und
zur Nachahmung empfohlen.

Auch in der weltlich unterhaltenden Literatur des Mittelalters und der friihen
Neuzeit wird das Exempel Gegenstand einer eigenen Erzéhlform, z.B. in Form
der Fabel, Anekdote, Legende.

Mit Beginn der Aufklérung erféhrt der Vorbildgedanke einen ersten Bruch. Die Idee
des selbstverantwortlichen autonomen Subjektes steht in gewissem Gegensatz
zum Vorbildgedanken, der zur Nachfolge bzw. Nachahmung herausfordert. Kant
distanziert sich von der Nachahmung anderer als Tugendmaxime und prokla-
miert stattdessen die subjektive Autonomie der praktischen Vernunft eines jeden
Menschen, ,mithin dass nicht anderer Menschen Verhalten, sondern das Gesetz
uns zur Triebfeder dienen musse ...“ (Metaphysik der Sitten). Handlungsmaxime
ist der Kategorische Imperativ: Handle nur nach derjenigen Maxime, von der du
zugleich wollen kannst, dass sie ein allgemeines Gesetz werde!

Dieser Gedanke ist bestimmend fur die Auseinandersetzung mit dem Vorbildge-
danken bis in unsere Gegenwart: Widerspricht nicht der Gedanke der Nachahmung
eines Vorbilds der Forderung, die Individualitdt des Subjektes zu férdern und zum
eigenverantwortlichen Handeln zu erziehen?

Im 19. Jahrhunderts wird der Vorbildgedanke in der Pddagogik vor allem unter
dem Aspekt der Lehrerpersonlichkeit diskutiert. Herbarts Idee des erziehenden
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Unterrichts (1806) hat groBen Einfluss und sich bis heute als Leitvorstellung erhal-
ten. Damit ist gleichzeitig die normative Forderung an die Lehrer verbunden, als
Person ein gutes Beispiel zu geben und vorbildlich im Sinne von mustergliltig zu
sein. Das fihrt zu Berufsbeschreibungen, in denen der Lehrer zum Edelmenschen
stilisiert wird. FUr sein erzieherisches Wirken gilt die Formel. ,Der Lehrer erzieht
mehr durch das, was er ist, als durch das, was er weif3 und lehrt.”

Diese Auffassung ist ebenfalls bis heute verbreitet. Die geisteswissenschaftliche
Padagogik in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts, die mit Namen verbunden ist
wie Eduard Spranger, Wilhelm Flitner und Herman Nohl, widmet der Erzieher- und
Lehrerpersoénlichkeit entsprechend viel Aufmerksamkeit. Die Lehrerpersénlichkeit
ist allerdings schwer fassbar. Sie wird mehr beschworen als konkret beschrieben,
sie ist nicht das Ergebnis einer Entwicklung bzw. eines Lernprozesses, sondern
beruht auf angeborenen Persoénlichkeitsmerkmalen, es wird vom ,geborenen®
Erzieher gesprochen.

Im Nationalsozialismus hat der Vorbildgedanke Hochkonjunktur und wird mit dem
Flhrerprinzip verschrankt. Gefordert war die totale Identifikation mit der geltenden
Weltanschauung. Die Formel lautet: Vorbild ist der Fihrer, und diesem Vorbild ist
Gefolgschaft zu leisten. Dadurch wird der Vorbildgedanke dauerhaft in Misskredit
gebracht. Nach 1945 findet das Thema Vorbild in der wissenschaftlichen Pada-
gogik verstandlicherweise nur begrenzte Aufmerksamkeit.

In den 70er und 80er Jahren wird der Vorbildgedanke kritisch aufgearbeitet. Margare-
te Mitscherlich befasst sich in ihrem 1978 erschienen Buch: Das Ende der Vorbilder,
mit dem Nutzen und Nachteil der Idealisierung, so der Untertitel. Die Autorin deutet
das Vorbild unter Bezugnahme auf Freud als Ich-ldeal, das sich aus der Idealisierung
des eigenen Selbst und der Identifikation des Ichs mit den idealisierten Vorbildern,
also z.B. den Eltern oder idealen Werten bildet. Anders als der Titel suggeriert, ist
Mitscherlich aber der Meinung, dass es ohne Vorbilder nicht geht.

In der gegenwértigen wissenschaftlichen Padagogik wird der Vorbildfunktion des
Lehrers und der Lehrerpersénlichkeit keine besondere Aufmerksamkeit gewidmet.
Im Mittelpunkt des Interesses steht die Professionalitat im Lehrerberuf, also wie
er seine beruflichen Fahigkeiten und Fertigkeiten ausbilden und entwickeln kann.
Unabhéngig davon istim Alltagsbewusstsein der Lehrer und Eltern die Bedeutung
des guten Beispiels und Vorbilds immer lebendig geblieben. Die normative Forde-
rung, Lehrkrafte sollen Vorbilder sein, ist weiterhin aktuell, wie viele AuBerungen
in der Offentlichkeit zeigen.

Lernen am Modell

Unter etwas verénderten Vorzeichen findet der Vorbildgedanke in der paddagogi-
schen Psychologie seit den 70er Jahren viel Beachtung. In der Lerntheorie nimmt
das Lernen am Modell einen wichtigen Platz ein, insbesondere bei der Erkldrung
komplexer Lernvorgénge. Erkenntnisse der Neurobiologie aus jungster Zeit besta-
tigen diese Theorie. Man glaubt, bestimmte Nervenzellen identifiziert zu haben,
die das Verhalten anderer Menschen im Kopf des Beobachters simulieren. Die
so genannten Spiegelneuronen gelten als die neurobiologische Grundlage des
Lernens am Modell.
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Es hat im Vergleich zum Lernen nach den Prinzipien des Reiz-Reaktions-Lernens,
des operanten Konditionierens bedeutende Vorteile. Tatséchlich lernen wir schneller
und effizienter durch Beobachtung und Nachahmung des Beobachteten. Das wis-
senschaftliche Erklarungsmuster flr diese Art das Lernen am Modell lieferte Albert
Bandura, der den Lernprozess in mehrere Phasen gegliedert hat. Die Teilprozesse
sind sehr komplex und ausfuhrlich in der Literatur beschrieben (Stichwort Modell-
lernen oder Sozialkognitive Lerntheorie). Hier geht es um drei Fragen:

1. Welche Effekte werden dem Lernen am Modell zugeschrieben?

2. Wer sind bevorzugte Modelle?

3. Welche Eigenschaften machen Menschen zu bevorzugten Modellen fiir
andere?

Zur 1. Frage:

Mit der Theorie des Modelllernens lasst sich der Erwerb ganzlich neuen Ver-
haltens erkléaren, die Ausfihrung oder Unterdrickung bereits bekannten Verhal-
tens sowie die Ausldsung bereits bekannten Verhalten durch gleiches Verhalten
anderer: Jeder steckt den anderen an, es ihm nachzutun. Fir den Lerneffekt
spielt die Frage, wie das Verhalten moralisch-ethisch zu bewerten ist, keine
Rolle. Entscheidend ist vielmehr, ob das Modell in den Augen des Beobachters
erfolgreich ist oder nicht. Auch ein problematisches Verhalten des Modells, wie
zum Beispiel Ricksichtslosigkeit, kann den Beobachter zur Nachahmung ermun-
tern. Grundséatzlich kann man sagen, dass unser gesamtes Verhalten fiir andere
Modellfunktion haben kann. Darin liegt die besondere Verantwortung des Lehrers
gegenlber seinen Schilern.

Zur 2. Frage:

Zu unterscheiden sind Modelle im Nahbereich und im Fernbereich. Zu den ers-
teren zahlen Eltern, Freunde, Gleichaltrige (Peers). Ferne Vorbilder sind Stars
(erfolgreiche Sportler, Musiker, Schauspieler), die in der Regel nicht real, sondern
medial vermittelt erlebt werden. Manche Autoren unterscheiden deshalb auch
zwischen Vorbild und Idol. Die idealistische Uberhéhung des Idols ist ein Produkt
aus Selbststilisierung und Imagepflege von Seiten des Idols und Zuschreibungen
und Projektionen auf der Seite des Beobachters.

Zur 3. Frage:

Es konnte nachgewiesen werden, dass Eigenschaften wie Ansehen (sozialer
Status), Erfolg und Macht das Lernen am Modell begiinstigen, ebenso die positive
Beziehung zwischen Beobachter und Modell. Inwieweit verkérpern Lehrer diese
Eigenschaften? Sind sie in den Augen ihrer Schiiler angesehen, erfolgreich,
machtig usw.?

Auf diese Frage gibt es keine abschlieBende Antwort. Der Lehrer ist im Laufe der
Entwicklung der Schiler in ganz unterschiedlicher Weise Vorbild und Modell. Der
Grundschdiler ist ganz auf die Person der Lehrerin ausgerichtet. Was sie sagt, gilt.
Mit Beginn der Pubertat werden bisherige Vorbilder kritischer bewertet und auf
ihre Stimmigkeit und Glaubwrdigkeit geprift. Vormals gultige Idealbilder werden
entzaubert und durch neue ersetzt. Der Lehrer verliert den Status einer unum-
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schrankten Autoritat und wird zu einer Person, an der man sich als Schdler reibt
und an der man wéchst. Als Heranwachsender ist man in seinen Werthaltungen
festgelegt und sucht sich Lebensmodelle, die in das eigene Muster passen. Der
Lehrer kann hier zum Modell werden nichtim Sinne eines ,perfekien“ Menschen,
der alles richtig macht, sondern darin, wie er als erwachsener Mensch sein Leben
trotz Unzulénglichkeiten und Widersprichen glaubwirdig zu meistern versucht.

Wen nehmen sich Schiler nun tatséachlich zum Vorbild? In der Presse werden
dazu immer wieder Umfrageergebnisse zitiert. Eine solche Umfrage wurde z.B.
im Auftrag der Zeitschrift P.M. History durch ein Meinungsforschungsinstitut im
November 2007 durchgefihrt. Es wurden 1000 Jugendliche zwischen 14 und
19 befragt. Am haufigsten werden Eltern und Freunde als Vorbilder genannt, mit
deutlichem Abstand folgen Sport- und Popstars. Nur 16 Prozent der befragten
Jugendlichen nennen Lehrer als bewusst wahrgenommenes Vorbild. Auf den
ersten Blick ist der Lehrer als Vorbild in den Augen der Jugendlichen von nach-
rangiger Bedeutung.

Hat damit der Lehrer als Vorbild versagt? Bei der Antwort auf diese Frage muss
man sich jedoch folgende Aspekte klar machen: Nicht der Lehrer bestimmt, fur
wen er Vorbild ist, sondern die Jugendlichen suchen sich selbst ihre Vorbilder.
Die Annahme der eigenen Person als Vorbild flr andere lasst sich nicht erzwin-
gen. Ob der Lehrer fir seine Schiler als Vorbild wirkt, liegt also wesentlich darin
begriindet, ob der Lehrer seinem Ich-ldeal entspricht und sich der Schiler mit
ihm identifiziert. Die Néhe lasst, anders als bei fernen Stars, wenig Spielraum
fur eine Idealisierung des Lehrers. Hinzu kommt, dass seine Funktion des Un-
terrichtens, Erziehens und Beurteilens eine ldentifikation zumindest erschwert.
Unabhangig davon durfte die Modell- und Vorbildwirkung des Lehrers wesentlich
gréBer sein, als es die niedrige Zustimmungsrate vermuten |&sst, insbesondere
wenn man davon ausgeht, dass das Lehrerverhalten auch unterhalb der Schwelle
des bewusst wahrgenommenen Vorbilds wirksam ist.

Lehrer: Vorbild von Beruf?

Bisher lautete die Fragestellung: Wie wirkt der Lehrer als Modell und Vorbild und
wie wird er in den Augen der Schiler als Modell und Vorbild angenommen. Der
Blick richtet sich jetzt auf die Person des Lehrers und die Erwartungen, die an ihn
und seinen Beruf gerichtet sind. Wie wird er wahrgenommen? Ist er Vorbild von
Beruf?

Zur Wahrnehmung des Lehrers in der Offentlichkeit ist schon viel geschrieben und
gesagt worden. Der Lehrer als Berufstyp ist eine Reizfigur, nicht erst in unserer
Zeit. Er wird karikiert und idealisiert. Er ist Gegenstand des Spotts und Hassob-
jekt, er ist Stindenbock fir vermeintliche gesellschaftliche Fehlentwicklungen
und das nicht erst in unserer Zeit, sondern bereits in friheren Jahrhunderten.
Je nach Standpunkt hat er einen Héllenjob oder einen Halbtagsjob, einmal ist er
ausgebrannt und uberfordert, einmal wird er zum Helden des Alltags und zum
Hoffnungstrager der Gesellschaft hochstilisiert.

Mit anderen Worten: Die Wahrnehmung des Lehrers ist verzerrt, die Offentlichkeit
tut sich schwer, sich ein realistisches Bild vom Lehrer zu machen. Dabei war der
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Beruf des Lehrers schon immer mit Erwartungen verbunden, die Gber die konkrete
Unterrichtstatigkeit hinausgehen. Anders als bei den meisten Berufen werden
besondere Forderungen an seine Lebensflhrung gerichtet, dass also das, was er
im Unterricht lehrt, nicht im Widerspruch zu seinem Handeln steht. Insoweit kann
man sagen: Vorbild sein im Sinne von vorbildlich, glaubwirdig und authentisch
sein, gehort als normative Erwartung zu seinem Beruf.

Aus dem Vorbild Lehrer wird also im Lichte normativer Erwartungen der vorbildli-
che Lehrer, also der Lehrer wie er sein soll nach den Erwartungen und Forderun-
gen des Dienstherrn, der Eltern, der Schuler, der Wissenschaft, der Wirtschaft,
der Offentlichkeit und nicht zuletzt des eigenen Berufsstandes.

Und wie soll der Lehrer sein? Auf diese Frage gibt es viele, hdchst unterschiedliche
Mdéglichkeiten zu antworten, von denen drei hier genannt sind:

® Es wird mehrheitlich abgestimmt, wie der Lehrer sein soll. Der deutsche
Lehrerpreis ,PISAGORAS" wird nach diesem Prinzip vergeben (Naheres unter
www.deutscher-lehrerpreis.org).

® Es werden im Konsens zwischen Lehrervertretern und den Dienstherrn ver-
bindliche Leitbilder fir den Lehrerberuf formuliert (vgl. z.B. ,,Aufgaben von
Lehrerinnen und Lehrern heute — Fachleute fiir das Lernen®, Beschluss der
KMK 2000) und Standards fur die Lehrerbildung festgelegt (vgl. Beschluss
der KMK 2004). Diese Verdéffentlichungen stehen ganz im Zeichen der Pro-
fessionalisierung des Lehrerberufs und beschreiben in sachlich préaziser Form
Berufsaufgaben.

® Es wird ein Berufsethos proklamiert, zu dessen Einhaltung die Lehrer sich
selbst freiwillig verpflichten sollen. Hartmut von Hentig hat 1993 in seinem
Buch ,Die Schule neu denken“ ein solches Ethos in Form des ,Sokratischen
Eides” formuliert, der eine umfassende Selbstverpflichtung darstellt, die weit
ins Persdnliche hineinreicht. Damit wird dem Lehrer auch auBBerhalb der Schule
eine bestimmte Haltung abverlangt, was hinter die moderne Arbeitsteilung
zurlickgeht und die Trennung von Beruf und Privatleben auftheben wiirde.

Der Sokratische Eid hat sich bekanntlich nicht durchgesetzt, er ist in einer
sékularen, pluralistischen Gesellschaft nicht konsensfahig. Terhard merkt dazu
an: ,Die Zeit der so genannten ,normativen® Leitbilder fur Lehrkréafte, die aus
einem bestimmten Menschenbild, einer Weltanschauung oder einer politisch-
padagogischen Gro3-Theorie heraus ableiten, wie ein Lehrer zu sein und was er
zu kénnen hat, ist abgelaufen.”

Die Frage nach der Vorbildfunktion des Lehrers hat sich damit aber nicht erledigt.
Sie muss auf einer sehr konkreten Ebene aufgegriffen und beantwortet werden.
Viele Schulen gehen diesen Weg, indem sie die Frage nach der Vorbildfunktion
in ihrem Schulprogramm ansprechen oder in Erziehungsvereinbarungen eine
Selbstverpflichtung eingehen, also nicht nur beschreiben, was sie von den Schi-
lern erwarten, sondern auch was die Schiler von Lehrern erwarten dirfen. Viel-
leicht kann dieser Beitrag eine Anregung sein, im eigenen Wirkungsbereich eine
Diskussion Uber die Frage anzusto3en, wie heute die Vorbildfunktion des Lehrers
aussehen kann und wie sie sich konkret in der Schule und im Unterricht zeigt.
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Fazit:

Als Lehrerinnen und Lehrer sind wir immer Modell fiir unsere Schilerinnen und
Schiler. In diesem Sinn entkommen wir unserer Vorbildwirkung nicht und missen
uns dieser Verantwortung stellen.

Jugendliche suchen sich ihre Vorbilder. Dass wir als Vorbild angenommen wer-
den, kénnen wir nicht einfordern. Aber wir sollen in unserem Beruf ,vorbildlich®
vorleben, was wir von anderen erwarten.

Als Lehrerinnen und Lehrer sind wir Vorbilder, nicht weil wir alles richtig machen,
sondern weil wir glaubwiirdig sind. Vorbild sind wir nicht als Lehrende, sondern
als Lernende.

© Thomas Sachsenrdder
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WERTE ERLEBEN:
~Compassion” - ein Projekt sozialen Lernens
an Schulen

Impulsreferat von Prof. Lothar Kuld

Das Compassion-Projekt ist ein Projekt sozialen Lernens an Schulen. Die Bezeich-
nung Compassion grenzt sich im Sinne einer ,,Mit-Leidenschaft” vom traditionel-
len Mitleidsbegriff ab. Ziel des Projekts ist die Entwicklung sozial verpflichteter
Haltungen wie Solidaritat, Kooperation und Kommunikation mit Menschen, die
aus welchen Grinden auch immer auf die Hilfe anderer angewiesen sind. Damit
spiegelt Compassion das jludisch-christliche Menschenbild und die im Grundge-
setz verankerte Menschenwurde wider.

Zu diesem Zweck gehen die Schilerinnen und Schuler der Projektschulen (Haupt-
und Realschulen: 9. Klasse; Gymnasien 10. oder 11. Klasse) wéhrend des Schul-
jahres in der Regel zwei Wochen lang in eine soziale Einrichtung: Altenheime,
Krankenhduser, Behinderteneinrichtungen, Obdachlosenheime, Kindergarten,
Bahnhofsmissionen, Biros fir Asylsuchende. Ein Kollege, eine Kollegin koordi-
niert den Kontakt zu sozialen Einrichtungen und organisiert die Verteilung der
Schilerinnen und Schiler auf die Praktikumsplatze. Es ist vorteilhaft, wenn der
Koordinator selbst in einer der Compassionklassen unterrichtet. Die Lehrerinnen
und Lehrer besuchen die Schulerinnen und Schiiler am Praktikumsort und be-
gleiten die Praktika in ihrem Fachunterricht, der informierend, reflektierend und
bewertend auf Erfahrungen in den Praktika vorbereitet und nachtraglich darauf
eingeht.

Padagogischer Kerngedanke des Projekts ist die Uberzeugung, dass die
erlebnispadagogische MaBBnahme eines Sozialpraktikums auf langere Sicht zu
veranderten Verhaltensbereitschaften und Haltungen im Bereich des Sozialen
fihren kann, wenn sie mit Fachunterricht verkn(pft ist, der informierend, reflek-
tierend und bewertend auf Erfahrungen im Praktikum vorbereitet und nachtréglich
darauf eingeht.

Wissenschaftliche Erhebungen uUber schulische Sozialpraktika haben er-
geben, dass die Ansprechbarkeit der jungen Menschen von verschiedenen
auBBerschulischen Faktoren abhéangt, z.B. vom Selbstbild (ein gutes Selbst-
bild unterstiitzt die Hinwendung zur sozialen Perspektive), vom Grad der eige-
nen sozialen Integration, von der Einschatzung des Projekts durch die Eltern.
AuBerdem spielen geschlechtsspezifische Sozialisationserfahrungen eine Rolle,
d.h. M&dchen zeigen sich mehrheitlich aufgeschlossener als Jungen. Im Nach-
hinein &uBern sich jedoch ca. 80 % aller Beteiligten positiv Uber das Sozialprak-
tikum und verbinden mit dieser Wertschétzung nicht selten eine neue Sichtweise
ihrer Schule, die sie nunmehr lber die Instanz zur Wissensvermittlung hinaus
auch als Ort der Selbstfindung wahrnehmen. Darlber hinaus l&sst sich insge-
samt eine gestiegene soziale Aufmerksamkeit an Schulen mit Sozialprojekten
nachweisen.
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Compassion

= ~ Schule/Institution

Egbert-Gymnasium Munsterschwarzach
Ansprechpartner: Andrea Weber-Brandt, OStRin i.K.
E-Mail: sekegm@abtei-muensterschwarzach.de

=% Ziele

Sich fur die Vielfalt des menschlichen Daseins 6ffnen
Verantwortung fur sich und andere ibernehmen
Respekt vor der Wirde und dem Wert des menschlichen Lebens zeigen

" Kosten

Fur Porto und Bewirtung der Schiller am Riickkehrtag sind ungefahr 150 € pro
Jahrgang aufzuwenden.

@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Die Schiiler der 11. Jahrgangsstufe leisten in der Zeit um das Zwischenzeug-
nis ein zweiwdchiges Praktikum in sozialen Einrichtungen wie zum Beispiel
Seniorenheimen, Krankenhausern, Férderschulen und weiteren karitativen Ein-
richtungen ab. Dabei soll ihnen der Blick geéffnet werden weg von den Gewinnern
der Gesellschaft hin zu den Verlierern und Bedurftigen.

Vorbereitend wird im September die gesamte 11. Jahrgangsstufe von einem
Vertreter einer sozialen Einrichtung tber Aufgabenbereiche und Zielsetzungen
dieser Institution informiert.

Im Anschluss an diesen Vortrag werden weitere Praktikumsplatze vorgestellt und
es wird eine erste Verteilung der Schuler festgelegt.

Ende Januar — kurz vor Praktikumsbeginn — erhalten die Schiiler von einem Arzt,
einem Seelsorger und dem Compassion-Team Informationen Gber kompetentes
Verhalten am Einsatzort.

Die Praktikanten werden im Rahmen eines Gottesdienstes in das Praktikum
entlassen.

Waéhrend des Einsatzes betreuen die in der 11. Jahrgangsstufe unterrichtenden
Lehrkrafte die Praktikanten. Auch eine seelsorgerische Begleitung wird ange-
boten.

Nach dem Praktikum treffen sich alle Schilerinnen und Schiler zu einem ge-
meinsamen Frihstuck in der Schule. Hier kdnnen erste Erfahrungen ausge-
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tauscht werden. Ein Gottesdienst oder eine Meditation schlieBen sich an. Dann
folgt die Nachbereitung in kleineren Arbeitsgruppen oder im Klassenverband.
Ein Praktikumsbericht fasst die individuellen Erfahrungen und Erlebnisse zu-
sammen.

Neben diesen Aktivitaten steht natirlich auch stets die Begleitung des Projektes
durch die jeweiligen Fachlehrer.

Um die Erfahrungen des Praktikums nicht zu einer einmaligen Aktion werden
zu lassen, gibt es fur engagierte Jugendliche die Mdglichkeit, sich in einigen
Einrichtungen auch weiterhin einzubringen. Sie kénnen beispielsweise die Pro-
jekttage einer Forderschule mitgestalten oder ihnen anvertraute Senioren weiter
betreuen.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Das Praktikum wird eingebettet in ein ausgefeiltes Konzept der Vor- und
Nachbereitung, wobei dem Fachunterricht neben besonderen Vortragen und
Informationsveranstaltungen, die ganz gezielt auf das Praktikum vorbereiten,
die entscheidende Rolle zukommt das Bevorstehende zu begreifen. Jedes Un-
terrichtsfach kann einen Beitrag hierzu leisten. So kdnnen beispielsweise in den
Sprachen Texte besprochen werden, die sich mit Grenzsituationen menschlichen
Daseins beschéaftigen (z.B. Pliniusbriefe im Fach Latein) oder Institutionen und
Menschen vorgestellt werden, die sich fir ein menschenwirdigeres Leben von
Armen und Beddrftigen einsetzen (z. B. Emaus, Médecins sans frontieres, Abbé
Pierre im Franzdsischunterricht).

Das Erfahrene und Erlebte wird am Rickkehrtag zundchst mit den Betreuern
des Compassion-Projekts besprochen und im weiteren Verlauf im Unterricht
aufgearbeitet. In dieser Verkniipfung von auBerschulischem Ereignis und
unterrichtlicher Reflexion liegt der besondere Ansatz des Projektes. Dieses
geht zurlick auf eine Initiative der Deutschen Bischofskonferenz und wird bisher
von etwa 50 katholischen Schulen in freier Tragerschaft praktiziert. Es wurde in
einem zweijahrigen Pilotprojekt der Pd4dagogischen Hochschule Karlsruhe in
Zusammenarbeit mit der Schulstiftung der Erzbischéfe erprobt und wissenschaft-
lich erforscht. Professor Lothar Kuld ist von Beginn weg an der Konzeption des
Compassion-Projekts beteiligt.

Die jungen Menschen kehren mit einem veranderten Bewusstsein in die
Schule zuriick. Sie sind sensibler geworden fur andere Formen des menschli-
chen Lebens.

Sie haben erfahren, dass ihre Anwesenheit, ihre kleine Hilfestellung beim An-
ziehen oder Essen, der Spaziergang oder die Begleitung zum Einkaufen das
Dasein von Menschen, die auf Hilfe angewiesen sind, bereichert und abwechs-
lungsreicher macht.

Das Compassion-Praktikum wurde im Schuljahr 2002/2003 am Egbert-Gymna-
sium eingeflihrt. Sein Wert und seine Bedeutung werden von Eltern und Schilern
gleichermaf3en geschatzt.
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Es ist an der Schule ein Baustein des Sozialen Lernens, das sich wie
ein roter Faden von der 5. bis zur 13. Jahrgangsstufe durch den Schulalltag
zieht.

Literatur:

J. B. Metz/L. Kuld/W. Weisbrod (Hg.): Compassion. Weltprogramm des Christentums.

Soziale Verantwortung lernen, Freiburg: Herder 2000

L. Kuld/St. Génnheimer: Compassion. Sozialverpflichtetes Lernen und Handeln, Stuttgart: Kohlhammer
2000

L. Kuld: Compassion — Raus aus der Ego-Falle, Munsterschwarzach: Vier-Tirme-Verlag 2003

Praxisbuch Compassion — Soziales Lernen an Schulen. Unterrichtsmaterialien fir die Sekundarstufen | und
II, hrsg. von L. Kuld/St. Gdnnheimer, Donauwdérth: Auer 2004

L. Kuld/St. Génnheimer: Lebensweltliche Offnung des Religionsunterrichts — Compassion. In: Ganzheitliche
Methoden im Religionsunterricht. Neuausgabe, hrsg. v. L. Rendle, Minchen: Késel 2007, 335-341
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IM KONSENS ERZIEHEN.
Werteerziehung als Thema eines
padagogischen Tages

A
O/Z/fn A

Wie lasst sich in einem Lehrerkollegium ein Konsens liber wichtige Leitlinien und
Werte herstellen? Ein padagogischer Tag kann beim Aufbau eines Schulethos
helfen.

Schule/Institution

Institut persénlichkeit+ethik
Ansprechpartner: Dr. Andreas Grabenstein, Dr. Thomas Zeilinger
E-Mail: info@pro-ethik.de

=% Ziele

An der eigenen schulischen Sozialisation erkennen, wie Werte gebildet werden:
Durch Vorbilder, ,zwischen den Zeilen“ des Fachunterrichts.

Verschiedenen Gestalten gelebter Werte begegnen und sie im eigenen
Schulalltag wahrnehmen und identifizieren.

Gemeinsam erarbeiten, welche Werte den Alltag in der eigenen Schule
pragen. Potentialorientiert einen ethischen Minimalkonsens im Kollegium
formulieren.

Kosten

Ggf. Kosten flr externen Referenten
Kopier- und Materialkosten im tiberschaubaren Rahmen

7). Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Schritt I: Werte, die mich prégten ...
Vorbilder, die mir wichtig waren und sind.

Einzel- und Kleingruppenarbeit mit kurzem Plenum: ,Denken Sie an lhre ei-
gene Schulzeit zurlick: Welche Lehrerinnen oder Lehrer haben Sie gepragt
und waren Vorbilder? Weshalb? Erinnern Sie sich an wichtige Szenen oder
Begebenheiten ...“

Schritt II: SpielARTen schulischer Wertekultur

Drei SpielARTen von Lehrer- und Schulethos auf dem Hintergrund ethischer
Traditionen werden eingespielt (live oder per Impulsvortrag)
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SpielART I: Regel und Konsequenz
SpielART II: Beziehung und Wertschatzung
SpielART III: Leistung und Leidenschaft

Persdnliche Aneignung in Einzelarbeit und Kleingruppen: Wo sehen Sie sich
selbst?

Schritt lll: Unsere Kultur — unsere Werte
Vor Ort einem Minimalkonsens auf der Spur ...

Impuls fir Gruppen (5—6 Personen, zufallig zusammengesetzt):

Aus der Perspektive der drei Typen: Wo spielen im Alltag ihrer Schule welche

Werte eine Rolle? Wo vermitteln Sie in, mit und unter lhrem Schulleben immer

schon ethische Werte?

— Legen Sie den Fokus auf das bereits Bestehende und Etablierte: Wo sind
Sie gut?

— Halten Sie Beobachtungen auf Karten fest

abschlieBendes Plenum:

— Die Gruppenergebnisse werden vorgestellt

— Gespréach unter der Leitfrage: Welche Gemeinsamkeiten erkennen wir?
Welcher Minimalkonsens der Wertebildung ist uns wichtig?

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Der padagogische Tag fokussiert die Aufmerksamkeit auf die Wertebildung,
wie sie in, mit und unter der alltdglichen Praxis der Schule geschieht. Es ist
far viele Teilnehmerlnnen erhellend und entlastend zu sehen, dass hier kein
neues Projekt notwendig ist, sondern ,lediglich die Reflexion und Klarung
dessen, was langst geschieht.

Der padagogische Tag gibt Orientierung im Blick auf die oft schwammige und
unklare Rede von ,Werten“: Welche ethische Traditionen gibt es? Welche
ethischen Orientierungen sind dem einzelnen Lehrer und der einzelnen Lehrerin
in der Praxis wichtig? Was will ich, was wollen wir weitergeben?

Dabei vermeidet das Konzept eine akademisch-abstrakte Ethikdebatte und
legt Wert darauf, dass und wie verschiedene Ethikkonzepte im Schulalltag
wahrgenommen und gelebt werden.

Der padagogische Tag alleine wird keinen ethischen Minimalkonsens im
Kollegium herstellen kdnnen. Aber er macht potentialorientiert Unterschiede
und Gemeinsamkeiten im Kollegium deutlich. Eine Weiterarbeit etwa an einer
schulischen Wertecharta oder in verschiedenen Projekten ist méglich. Der
padagogische Tag hat aber fir sich einen eigenen Wert, indem die leiten-
den Orientierungen des Kollegiums in guter Weise thematisiert und diskutiert
werden.

1. Der Wertekongress - zwolf Forenbeitrage 17




13Buia7 Sewoy "J( ‘URISUBGRID SeaIpuY “JQ BUNIYNISHLYIS3D ~ LU "D SUBH I 0id YOBLL WILOEOP Jq 'Ol PUBISION

jossey ‘ap W

10 X8~ 0p-60G/7/860 U04 ~ NES[BNPUANAN 195461G BEASPIEM
QuION e PUEX3IY-4OUpaLL ~ 8NYOSUOOH BUBISNBNY

1Xa|U0Y, UBLOIYNIBY Wi BUnJaIUALQ UBYISIA InzZ INJISU] ~ YIja-+eyyouosiad

osned

£1sqies yois aig
uayas op\ :uaddnibuiely pun yagJejzuig ul Bunubleuy ayoljugsied e
uabespiony pun Bunjaidsui] sjemal e

B. | wap jne

npeiL 1!
SOUIvINYDS puN -134Ya7 UOA U1 HYIdS 191q
INYMjUISM JaYoSINYOS Us LHVISIAS (|l RUYDS

‘uasanuaINyop dij{ We usyorIdsan) usp SNe SLOMUONS :Wnudld e
$1yoeweb usyaxyolugsIad

uspusbeid nz usuupieiys 1ey sep) :eyoeidsabisieiq J9po -1elemz e
sy
-jayuaqabag opo uauszs abiYDIM UB YDIS 8IS UISUULT ¢ qIeySaMm
£19pJIqI0/ Uaem pun 16eideb oIS usgey JaiyaT Japo usuULIBIYST

BYDJBM HONINZ }8ZINYIS BUBBId By| UB 9IS Ua)USg"” 11eqieldzuUI] e

*ueBeid yolw aIp ‘UsuulIeIyT - BUSS-1|3Z oAU
*puIsS pun uaJem BIIYDIM Ji BIp “4SPJIGIOA

“us1Bead Yo SIp ‘OLSM i HUYDS

‘wweiboidjne|qy e
usBelye NW '1A8 ‘apunisBunjjelSIon e

eway] sul buniymjuig ‘bungnibeg

UnGLLL

dungLok

J4n 0e'6

Jun 00'6

sobe | usyosibobeped sauls jne|qy

AiL+ianuoijosiad sabe] uayosibobeped saule eway] sje
Bunyeizieapiopm

"UaYaIZId SUSSUOY| W]

sy

Jabuyiez sewoy *iq ‘uielsuaqels) Seaipuy *iQ :BuniynysyBYISaD — You|N "D SUBH "IQ “JOid OBIL WIYOROP “iQ J0id PUBISION
0} $09 026 Z18:69 000 +€ ‘|assey| P

2D HUIB-0:d@Ojul IBIN-3 ~ 8901511121210 XB3 ~ 0pp-605/7/860 U0 ~ NESIaNBPUNAN 59516 'S GRASPIEM
Biaquiny-uabuey3 12 PUEXGIY-40UPaU] — BIN4OSYOOH BUEISTBNY

¥eIUOY UBLOINIB] W] BUNBUBLIQ UBUOSILIS Z 1) Na+BNuoluSIad

epuz JUN00'EH

O1UYOS Jajsyoeu uatequiaiap 66 ‘usyosidsuy -

£B1YoIM suN 11 BUNP|IGELIOAA JOP SUSSUON[BWIUIA JOUDIOM M
UBUUSMIS US}SYWESUIBWSY) 8YDI9AN 9Bkl Jap Jejun yoeidser) -
1j193s96.10A UBpIEM Bssiugebieuaddniy aiqg -

159 UsLBY] Jne uabunyyoeqoag 8IS US)EH -

(1) “Hemuaban aip wajje JoA 8IS uabipinm Joqe ‘auleb ais

9IS Ualalou 08 apfalold ‘UBBUNIBSSAQUSA ) USLILIOY USSP] UBUY| UUS/ -
(+)¢inb aig

puis o :euelqeI pun spusyelsag SHaleq Sep Jne Snyo- uap IS usbe -
£ OLIBM 8YISIy1e UOYIS ouiu]

uaga|iNYoS WaJy| Jepun pun JiW ‘Ul 8IS UISILIBA OMA ¢ 8JjoY 8ule L) ayd
-fom 8jnydS Jauyl Beyy wi usferds op :usdA 1eip Jep anipedsiad Jep sny
:(1z39sebuswiwesnz B1|jeynz ‘usuosiad 9-g) uaddnig uny sindw|

*** andg Jap Jne suasuoyjjewiuljy wauld YO J0A
QM9 aJasun — anyny| aJasun Il NHY9S 1y 0gLL

a1BojodA | Jep punibisuy Wi UsUCHIPBIPYIYYT 181Q :NES|GRISLSM NS
11 HMYDS Nz apuny suayo pun usbeipiony YN 0E' L}

x_;ﬁé__”u_._ﬁ__._com__wn sabe] uayosibobeped sauld eway] sje
Bunyeizieapiopm

"UBYaIZId SUSSUOY W]

V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen

118



efle7 SeLION "1 USISUEGEID SEBIPUY "1 BUNISHEL0S3 = LU D SUEH 10 .gg YOBIL WIYOBOP “IQ ‘0iq :PUISION
01$09 025, 21859000 | Hessey " L

N3 - £9.015118121240 E Ov9-605/1660 404 - NESBISPUSTON 19816 5 8
IY-UoL: aINLsya0H BuBISBNY

X610y UaLOISNIB Wi BUNSaUALO UBOSIND Iz IMASU] - NL1o-1eY

UBHIIS UBUOSUBIN

aja1A 1syo1Bow uny usZANN ueyolBougIB usp spanm
SBM {UO1USIPSUSGS| PUIS BJ8IZ BYDJoM ‘Usgalisnzue
PUIS 19109 SYO[OM 431N 49P SIYIT 8YosIBO[0s}e |

,"USSUOBMUSWILIESNZ UBYOSUB|\ USSSE| UaBun.
-9pI0JSNEIBH “USXOaM UsYeXBIuE pun UsIsIAOW dIp
‘UageBNZION BJeIZ BIEqUDIBIIS ‘UE JNEIED JILIOY ST Heyosuspe pun Bunisie

'€ 1Hveids

£UONBOW HE3UDIYOSUSIN UB 81BM SBA

{U8JSpUB UOA pUN JiWI UOA UOHEN}S 8IP HSpIOya SeM
£140a1eb UoneNnyS Jep Ul (IIw pun) Usiepue Jap/wap
4ol 8piem 1A\ :BUNpUSMNZ Jap NIYIT SAlENNS

, JopUBUIBHI

Sep Iny pusplaydsiue puis uonesadooy] pun us

“ [ ISueg "Uezies
-JOANZUIBUIY UBJSPUE BIP Ul OIS “UE JNBIBP JIWOY S3*

Bunzyeyosuap pun Bunysizeg
‘g LHvIeldS

¢uayey [oBay asalp Ue YIS |8 uuaMm ‘a1em

-IA IIM pUIS NZOA a:u__ru J8p iyig syosibojojuoeq

“JopUBUIBHI| S8UOIIYOSUBL

AN} PUBPIBYOSIUS puls Pfedsay pun HENYOISSBOA
‘UspJam 1geeB Jusnbasuos pun Jyoeweb

Biyoisuie ujeBay abiule SSEp ‘Ue JNEJep JIWoY ST zuenbasuoy) pun jebey

‘1 1yvieids

uauollpe.] 1ayasiyle punibiajuiH wap jne
SOY}9|NYIS pun -134Ya7 UOA Ud 1 Yy|aIds 181Q

NYNYjaLI9AN JoYosIiNYs U [ HYIeIdS *I| BUYOS

x.ﬁ?—__n.u___ﬁ_.__._.._oui sabe] uayosibobeped saule eway] sje
Bunyeiziealiopm

"UaYaIZId SUSSUOY| Wi|

Jafuo7 Seuoy '] 'UAISURQEID SERIpUY ' “BUNSYRLDSED ~ U D SUEH 0 o OB WILDEOP 10 Joid PUBISION

04 09 025 71859 000 1€ ‘fossey
SIS 00QO B3 - £9L0151 1721210 X84 - Oy-605/p.860 U0 NS BREPLSN 568155 SGEISTEM
qUINN-uabuey3 12 pau4 ~ 8|nSYO0H BUBISNBNY

X0y UBLoIjq ] BUnIaNUBLIO UBLOSIa AnZ peiaxyolugsiad

¢U9qaI|qeB UsISapLIBA WE I IS! [HYISIdS UoleMm (€

gueq
-8] NZ pun Us}iage NZ Uy JauldW Ul JyaWw Sem}a auseb Yol alley 1 Hvyelds Jayojem oA (g

i 1HVI2IdS uoA uspeuably

2 14v/91ds uon uspeusbiq

2| 14v/a1ds uoa uapeusblq

“*uIe [aIdsiag S|e USSIBMSUS}BUISA B18JUOY USUY| USJ[e) JYDIB|IBIA ¢Iapaim uabunijels
-UI3 pun uepaA\ UsuBble UBUIBW Ul Yol 9X08pIus Us]Hy|eIdS Jep usueuablg auyoem (1

"4ol pun us] Hyelds aia

x_:_n..-_ﬁﬂ___nuh__._.._oui sabe] uayosibobeped saule eway] sje
Bunyeizieapiopm

"UaYaIZIo SUISUOY| Wi

119

)
=
S
<
=
o
oS
=
o
£
S
fing
=
S
2
N
1
«
a
<
o)
S
i~
2]
E
<
=




WAS IST WAHRHEIT? m
«Kinder philosophieren” als Beitrag zur
Werteerziehung

ﬁ‘”},‘, Schule/Institution

Akademie Kinder philosophieren im bbw e.V.
Ansprechpartner: Christoph Rude
E-Mail: ch.rude@kinder-philosophieren.de

=% Ziele

® Foérderung der Sprachentwicklung und der Dialogféhigkeit

® Foérderung kognitiver, emotionaler und sozialer Kompetenzen

® Wertebildung und Demokratieerziehung mittels philosophischer Gespréache
und (einrichtungsibergreifender) Projekte

" Kosten

Fur eine Umsetzung des Philosophierens als Bildungs- und Erziehungsprinzip an
Kindertageseinrichtungen und Schulen fallen lediglich im Rahmen von Fortbil-
dungen nennenswerte Kosten an. Die Akademie Kinder philosophieren bietet vier
aufeinander aufbauende zweitagige Fortbildungsbausteine F1 bis F4 (450,—€ pro
Person), die auch einzeln besucht werden kénnen (je 125,— € pro Person). Schon
der erste Baustein F1 ist inhaltlich so konzipiert, dass eine direkte Umsetzung mit
den Kindern méglich ist. Eine Teamschulung fur bis zu 16 Personen kostet eine
Einrichtung ca. 1500,— €.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Die spontane philosophische Frage eines Kindes, die Staunen, Neugierde oder
Zweifel ausdrickt, ist der optimale Einstieg in eine philosophische Einheit. Die
padagogische Fachkraft kann sich ziemlich sicher sein, dass dem Kind die Frage
wichtig ist und dass sie seiner Lebenswelt entspringt. Auch Erlebnisse, von denen
Kinder erzahlen, oder wiederkehrende Situationen, die sie offensichtlich beschafti-
gen sowie Konflikte in der Gruppe sind mogliche Ausléser fir ein philosophisches
Gespréach. Rituale, ein festgelegter zeitlicher Rahmen, die rAumliche Umgebung
und bestimmte Gespréchsregeln sind wichtige Bestandteile des Philosophierens
in der Gruppe.

Auszlige aus: Praxisleitfaden Kinder philosophieren: Kapitel 16 und 17
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2 =] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Wéhrend eines Pilotversuchs ,Kinder philosophieren®, der von 2004 bis 2006 an
15 Modelleinrichtungen in Oberbayern, Niederbayern und Schwaben stattfand,
wurden regelmaBig Interviews mit Lehrkréaften, Erzieherinnen und Erziehern
geflihrt. Themen dieser Interviews waren die Umsetzbarkeit des Philosophierens
im Einrichtungsalltag und feststellbare Effekte bei Kindern und Péddagogen.

Auswirkungen auf das einzelne Kind

Auffallig ist, dass besonders schwéchere Kinder und Kinder mit Férderbedarf
unerwartete Beitrdge bringen und sich aktiv an philosophischen Gespréachen
beteiligen.

Das Philosophieren zeigt zudem Auswirkungen auf kognitive und sprach-
liche Féahigkeiten. Die Konzentrationsfahigkeit der Kinder verbessert sich. Das
Philosophieren wirkt sich auf die Sprachkompetenz der Kinder aus.

Auswirkung auf die Gruppe bzw. Klasse

Das Philosophieren wirkt sich allgemein auf das Empathie- und Sozialverhalten
der Kinder aus. Die Kinder héren einander besser zu und gehen verstarkt aufei-
nander ein. Das Philosophieren starkt auch das Gruppengefinhl.

Auswirkung auf die Haltung der padagogischen Fachkraft

Ein auffalliges Ergebnis ist, dass den Kindern von Seiten der padagogischen
Fachkréafte mehr zugetraut wird. Die Kinder wurden vorher zum Teil unterschatzt
und sind bereits reifer als oft angenommen wurde.

Auf Basis der Ergebnisse aus der Pilotphase 2005/06 werden aktuell in einer neu
aufgelegten und staatlich unterstitzen Modellphase Kriterien und Indikatoren fir
den Prozess des Philosophierens ermittelt und die Veranderungen im Rollen-
verstédndnis der Lehrkréafte evaluiert.
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SOZIALES LERNEN.
Personlichkeitsentwicklung (nicht nur)
an der Hauptschule

.'f'g': Schule/Institution

ISB-Minchen
Ansprechpartner Karl Rauscheder
E-Mail: karl.rauscheder@isb.bayern.de

Lions-Quest-Erwachsen werden
Helga Schmid/Ursula Braunlein
HelgaSchmid.Abensberg@gmx.de
urbraeunlein@t-online.de

@=* Ziele

@ Strukturiertes personales und soziales Lernen (Erreichen der Ausbildungsreife)
als Ziel der Hauptschulinitiative

® Aufbau personaler und sozialer Kompetenzen (z. B. Starkung des Arbeits- und
Sozialverhaltens) durch Soziales Lernen als Unterrichtsprinzip (nicht nur) an
der Hauptschule

® Praxisbeispiele zur Umsetzung von Lions-Quest ,Erwachsen werden“ (Pro-
gramm zum sozialen Lernen) an allen Schularten

1 Kosten

Soziales Lernen (nicht nur an der Hauptschule)

Lions-Quest ,,Erwachsen werden“

Lehrerfortbildungen auf breiter Basis im Bereich
sozialen Lernens (siehe Fortbildungsinitiative)

Voraussetzung fir den Einsatz von Lions-Quest-
Programm ,Erwachsen werden® zum sozialen

Lernen ist der Besuch des dreitégigen regional
angebotenen Einfihrungsseminars, um das
Programm kennen zu lernen und um die Arbeit
damit zu erleben.

Einflhrung einer Klassenleiterstunde zur Durch-
fihrung von Bausteinen zum sozialen Lernen, zur
Modularisierung, Profilbildung und zur Individu-

alisierung (Ausgestaltung durch ein Schulkonzept) In der Folge kénnen Aufbau- und Auffrischungs-

kurse sowie praxisbegleitende Nachmittage
besucht werden.

Bei allen Veranstaltungen fallen fur die Teilneh-
mer nur die Kosten flir Fahrt und Aufenthalt an.

@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Soziales Lernen (nicht nur an der Hauptschule):

Im Rahmen der Hauptschulinitiative wird ein Plan zum personalen und sozialen
Lernen an der Hauptschule erstellt, der auf dem ,Kriterienkatalog zur Ausbil-
dungsreife der Bundesagentur flr Arbeit” basiert und der die dort aufgefihrten
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personalen und sozialen Kompetenzen bei Hauptschilern systematisch und
gezielt férdern helfen soll.

Ein im Rahmen der Hauptschulinitiative am ISB eingerichteter Arbeitskreis
erarbeitet Beispiele fir eine nachhaltige Arbeit der Schulen mit dem Kompe-
tenzmodell, des Weiteren Unterrichtsmodelle zum sozialen Lernen, Hinweise
auf Ansatze eines Sozialtrainings, Beispiele fir eine Evaluation im persona-
len und sozialen Lernfeld und stellt Uberlegungen dazu an, wie entsprechende
personale und soziale Kompetenzen durch den Fachunterricht gestiitzt werden
kénnen.

Lions-Quest ,,Erwachsen werden*

Das Lehrerhandbuch des Life-Skills-Programms ,,Erwachsen werden® fiir Schii-
lerinnen und Schiler der Sekundarstufe | enthélt etwa 70 auch methodisch auf-
bereitete thematische Einheiten inklusive passender Arbeitsblétter (auch auf
CD-ROM), die sich den jeweiligen Bedirfnissen einer Klasse/Schule anpassen
lassen.

Die thematischen Einheiten sind zur Implementierung in den Fachunterricht aller
Schularten geeignet und unterstiitzen die Lehrkrafte sowohl im Fachunterricht
als auch in Klassenleiterstunden und anderen Aktivitdten dabei, personale und
soziale Kompetenzen bei ihren Schilerinnen und Schilern situationsgerecht
zu wecken und zu férdern (z.B. Selbstwertgefuhl, Wertebewusstsein, soziale
Handlungskompetenz).

Die Themen kdnnen situationsbezogen einzeln genitzt werden — die beste Wir-
kung entfaltet sich jedoch bei einer kontinuierlichen Anwendung Uber mehrere
Jahre hinweg, Uber die gesamte Sekundarstufe | hinweg bis in die Sekundarstufe
Il hinein, méglichst noch verknipft mit einem ganzheitlichen Schulkonzept zum
Sozialen Lernen.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Soziales Lernen (nicht nur an der Hauptschule)

Die Stérkung des Sozialen Lernens im Rahmen der Hauptschulinitiative hat als
Zielsetzung das Erreichen aller fir die Ausbildungsreife notwendigen Kompe-
tenzen bei den Jugendlichen. Gleichzeitig dient die systematische und gezielte
Bildung in diesem Bereich der Entwicklung eines positiven sozialen Klimas an
der Schule sowie dem Frieden in der Gesellschaft.

Damit die gesellschaftlich immer dringender geforderte Ubernahme von Erzie-
hungsarbeit durch die (Haupt-)Schule nicht zu Lasten fachlicher Qualifizierung
der Schulerinnen und Schiler geht, wére es wichtig, eine institutionalisierte Klas-
senleiterstunde an allen Schulen einzufiihren und das Konzept einer gebundenen
rhythmisierten Ganztagsschule flachendeckend umzusetzen.

Lions-Quest ,,Erwachsen werden“

Durch die Ausbildung und Férderung sozialer und personaler Kompetenzen erhéht
sich vor allem die persénliche Bereitschaft der Schilerinnen und Schdler, sich
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kritisch reflektiert und konstruktiv mit der Realitat auseinanderzusetzen und dabei
die eigenen Chancen besser erkennen und damit auch nutzen zu kénnen.

Die Fahigkeit, kritische Situationen bereits im Vorfeld vermeiden beziehungs-
weise konstruktiv damit umgehen zu kénnen, starkt bei den Jugendlichen das
Bewusstsein der Selbstwirksamkeit und verhindert eine destruktive Risikobereit-
schaft, was sich insbesondere in einem friedvolleren Umgang und Miteinander
auswirkt. Auch die Bereitschaft, Leistung fir sich und in Kooperation mit einer
Gruppe zu erbringen, nimmt mit steigender sozialer und personaler Kompetenz
des Einzelnen zu.
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2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende
Anregungen fiir Werteerziehung.

Zum Erwerb von Kompetenzen im Bereich:

1. Personlichkeitsbildung

— Berufsorientierung als Projekt — Eine Unterrichtsform, die Leistung
fordert, Kompetenzen entwickelt und auf Nachhaltigkeit setzt

— Demokratie- und Werteerziehung — Miteinander Schule leben

— Die Kniggetage — Ein integratives Projekt zur Férderung von
Schlisselqualifikationen und Werteempfindung

— Foérderung der Personal- und damit auch der Sozialkompetenz bei
Funftklasslern der Hauptschule

— Ich — Du - Wir

— Integrative Schilerfirma

— Kommunikationstraining an beruflichen Schulen

— Lernen durch Schlichten — Streitschlichterprogramm etwas anders

— Mit dem Rollstuhl unterwegs — eine Selbsterfahrungsibung

— SMP - Das Schiler-Mentoren-Programm

— Stérkung der Personlichkeit und Ausbildungsreife

— Switch-Art

— Trainingsraumprogramm

— Umsetzung von Schllsselqualifikationen

2. Soziales Verhalten/Gesellschaftliches Leben

— CoActive — fur lebendige Demokratie

— Die Seele verwéhnen — Generationenprojekt

— Erlebnispédagogische Orientierungstage im Niederseilgarten

— Gesellschaftsspiele zum Thema Werte

— Locker bleiben — Sozialtraining mit Schilern an Férderschulen

— Mobbing in der Schule — tun wir etwas dagegen!

— Patenschaften im Schulleben

— Schulentwicklungsprojekt ,Rechte Gewalt und ihre Pravention®

— Schiler als Lehrer und kulturelle Mittler fr Schuler

— Streitschlichtung im Primarbereich innerhalb der sozial-emotionalen
Basis-Padagogik

— Ubernahme einer Patenschaft fiir Kenia
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3. Umwelt/Gesundheit/Sport

— Alljahrliche Verkehrserziehungswoche

— ,Die Natur ist die beste Fuhrerin des Lebens” (Cicero) — Schulgarten
und Schulgelédndegestaltung in der GroBstadt

— FuBball im Dienste der Werteerziehung — ,Fair Play*“

— ,Hauptsache gesund — denn ohne Gesundheit ist alles nichts*

— Radioworkshop ,Frequenz Umwelt*

— ,Schulolympiade” — grenzlberschreitend

— Sommersporttage

— Wir bauen der Sonne ein Denkmal

4. Kulturelle Bildung

— Anleitung zum Fremdgehen — ein intarkativer Parcours zum Erwerb
interkultureller Kompetenz

— Denk mal! Drittkl&ssler erklaren einem Stadtteil sein Gotteshaus:
Die Geheimnisse von St. Thadd&us

— Geschichtswerkstatt: Sechs judische Frauen in Bamberg

— Kochen rund um die Welt — ein internationales Kochbuch

— Meine Sprache — Deine Sprache — Ein Gedicht. Theater-Workshop
Uber das Gedicht ,Kriicken® von Bertolt Brecht

— Pflege eines Judenfriedhofs mit dem Berufsgrundschuljahr
Landwirtschaft

— Pilotprojekt ,kultur-werkstatt®

5. Schulleben und Schulkultur

— Elternbrief flr Schulereltern der Unterstufe

— Gespréachskreis fir soziale Schulentwicklung
— Klasse(n)-Klima-Gesprache

— Lehrer als Coaches

— Martin-Luther-King — Ein Name wird Programm!
— Schulseelsorge als Beratung

— Sozialwirksame Schule: HS — FOS — BS

— ,Stille Pause“

— ,Tag der Stille” — Innehalten — Sinn finden

— Wahlkurs Basiskurs Sozialkompetenz

— Wertevereinbarung

— Werteorientiert Handeln im Jahreskreis
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.Soko Sitte” (Wahlfach Sozialkompetenz)

ﬁ"(' Schule/Institution

Staatliches Berufsbildungszentrum Neustadt/WN
Ansprechpartner: Ulrike Weber-Zacher, OStRin
E-Mail: poststelle@bbznew.de (dienstlich); weber.ug@web.de (privat)

=% Ziele

© Starkung der kommunikativen Kompetenzen der Schiler

® Schaffung eines Bewusstseins filr ein angemessenes Auftreten in der Offent-
lichkeit sowie das Einliben desselben

© Entwicklung von Méglichkeiten fir mutiges Handeln im Alltag — Férderung von
Zivilcourage

~ " Kosten

Die Kosten variieren, da sie von der Zahl der Projekte abhéangen, fiir die gegebe-
nenfalls Fahrtkosten, Eintrittspreise und dergleichen gezahlt werden mussen.

Allgemeine Uberlegungen

Ein defizitares Sozialverhalten ist oftmals verantwortlich flr das Scheitern in
der Schule, beim Einstieg in das Berufsleben bzw. flr spéatere Probleme in der
beruflichen Laufbahn.

Die Soko Sitte (Wahlfach Sozialkompetenz) will den Schiilern zusétzliche (neben
den im Unterricht anzustrebenden) Kompetenzen im Hinblick auf ihr Sozialver-
halten vermitteln und zwar sowohl fir den schulischen und beruflichen als auch
fur den auBerschulischen Bereich.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

© Ausgehend von einer Analyse schilerbezogener Gespréchssituationen soll
ein Gespur fir Gespréachsbarrieren geschaffen werden, um darauf aufbauend
Techniken erfolgreicher Gesprachsfiihrung zu trainieren.

© Es soll ein Bewusstsein fiir die Signale der eigenen Kérpersprache und die der
anderen anhand der Analyse von Mimik, Gestik und gesamter Kérperhaltung
entwickelt werden.

© Nach dem Motto Kleider machen Leute wird der Zusammenhang zwischen
Bekleidung und erstem Eindruck bis hin zum sozialen Status verdeutlicht. Die
richtige Bekleidung zum jeweiligen Anlass steht hier im Mittelpunkt und wird
erprobt. Ein kleiner historischer Exkurs in Zusammenarbeit mit dem Kunst-
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padagogischen Zentrum am Germanischen Nationalmuseum in Nirnberg
rundet diese Einheit ab.

Eine besondere Kommunikationssituation stellt das gemeinsame Essen dar.
Grundlegende Umgangsformen bei Tisch werden vermittelt und gelbt, bei-
spielsweise bei einem gemeinsamen Restaurantbesuch.

Die Sensibilisierung fiir das richtige Auftreten in der Offentlichkeit — nicht zuletzt
bei der Bewerbung bzw. der Prasentation in Schule und Beruf — wird durch
verschiedene Rollenspiele angestrebt.

Im Rahmen eines besonderen Projekttages zum Thema Zivilcourage sollen
alltagliche Situationen interpretiert und eingeschatzt werden. Dabei werden
verschiedene realistische und fiir jeden realisierbare Handlungsmdéglichkeiten
entwickelt. Hier arbeiten wir mit dem Zentrum DoKuPéad (Padagogik rund um
das Dokumentationszentrum) der Stadt Nirnberg zusammen.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Da die Teilnahme am Wahlfach auf Freiwilligkeit basiert, finden sich nicht unbe-
dingt diejenigen Schiler im Kurs, die es am nétigsten hatten, sondern diejenigen,
bei denen bereits eine gewisse Sensibilitat fir das Thema vorhanden ist.
Diskutiert wird immer wieder eine verpflichtende Teilnahme am Wahlfach fiir er-
wiesene Problemschuler. Ob diese Regelung (quasi zur Hilfe) Erfolg verspréache,
sei dahingestellt.

Wunschenswert wére — angesichts der zunehmenden Defizite seitens der Schiiler
— eine Integration der Inhalte des Wahlfachs in den reguléren Lehrplan.

Am Ende des Kurses findet ein Kolloquium mit jeweils zwei Teilnehmern statt.
Nach bestandener Priifung erhalten die Schiler ein Zertifikat, welches den Bewer-
bungsunterlagen beigefligt werden kann. Auch im Hinblick auf eine anzustrebende
Arbeit an einem Portfolio, das den individuellen Lernfortschritt dokumentiert, wéare
dieser Nachweis von Nutzen.
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‘Ichtstorm, di€ Leistung rordert, Rompetenzen

\\ | \ | A\ 1Al LIS

ﬁ"(' Schule/Institution

Markgraf-Georg-Friedrich-Realschule; Staatliche Realschule Heilsbronn
Ansprechpartnerin: Inge Wirth, RLin
E-Mail: wirth@realschule-heilsbronn.de

=% Ziele

© Jugendliche werden auf das Berufsleben vorbereitet und dazu beféhigt und
motiviert, die Herausforderungen zuversichtlich anzugehen, die ihnen nach
dem Schulabschluss begegnen

© Sie erleben eine nachhaltige Persénlichkeitsentwicklung durch Vermittlung von
Sozial- und Selbstkompetenz, Fachkompetenz und Methodenkompetenz

© Jugendliche machen Erfahrungen durch eine besondere Form von Unterricht
mit hohem Motivationsgrad und erhalten die Beféhigung, auch auf der Meta-
ebene Ablaufe und Strukturen zu durchdringen

" Kosten

Dieses Projekt umfasst etwa acht Wochen mit je vier bis sechs reguléren Unterrichts-
stunden einer neunten Jahrgangsstufe in den Fachern Deutsch, IT und Wirtschaft.
An Material fallen an: eine Projektmappe pro Schiler, Material zu Présentations-
und Recherchezwecken, Medien;

Fahrtkosten fur: Befragungen und Recherchen und fir den Besuch externer
Veranstaltungen.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Vorbereitung: Ein Elternbrief zu Kriterien der Bewertung und dem Termin fir den
Elternabend in Zusammenarbeit mit Arbeitsamt und Unternehmen steht neben
der umfassenden Einfihrung der beteiligten Schiler und Lehrer am Beginn dieser
Unterrichtsphase.

Planung: Der konkrete Plan muss vor Beginn allen Beteiligten vorliegen. Er dient
als Leitfaden und Uberblick; er hilft den Schulern diszipliniert zu arbeiten und sich
konsequent an Termine (z.B. fir die Prasentationen) zu halten.

Durchfiihrung:

1. Orientierung: Berufswege, Lebenswege, Arbeitsalltag, Berufsfelder gilt
es als erstes zu erforschen. Dies geschieht z.B. mittels
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Interviews von Bekannten und Befragungen bei Firmen vor
Ort. Gesprache stehen im Zentrum.

2. Teamarbeit: Die Informationen werden in Teams aufbereitet, Erfahrungen
und Informationen in der Klasse weitergeben.
3. Ergebnisse Zielsetzung, Inhalte, Ruckfragen, Ablauf, Methoden und
Feedback
vorstellen: mussen von den Schiilern bedacht und organisiert werden,

ein Handout erstellt und das erworbene Wissen zweckma-
Big prasentiert werden.

4. Methoden- und Interview, Recherche, Diskussion, Prasentationsformen
Selbstkompetenz: werden explizit vermittelt genauso wie konsequentes Fuhren
der Arbeitsmappen; dazwischen gibt es ,Inputstunden” zu
Themenfeldern wie ,Bewerbung“ und ,Expertenbefragung®,

am Ende ein Projektzeugnis.

Bewertung: Das Projekt ersetzt eine Schulaufgabe im Fach Deutsch, kann aber
auch Einzelnoten in den beteiligten Fachern IT und Wirtschaft beisteuern. Als
Teilnoten flieBen ein: Teamarbeit (Ergebnisse, Préasentation und Arbeitsprozess),
Projektmappe (Nachweis fir Selbstmanagement und Kreativitat), Engagement und
Teamféhigkeit (Mitarbeit), ein Bewerbungsschreiben und ein Abschlussbericht.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Da sowohl auf inhaltlich-fachliches Lernen als auch auf methodisches und kommu-
nikativ-soziales Lernen Wert gelegt wird, arbeiten die Schiler hoch motiviert und
auBerst produktiv. Das MaR an Engagement auch auBBerhalb der Unterrichtszeit
ist beachtlich. So kdnnen in der Regel Uiberdurchschnittliche Ergebnisse nach-
gewiesen werden. Insbesondere die sozialen und kommunikativen Fahigkeiten
erfahren eine Wertschatzung, die bei herkémmlicher Leistungsmessung kaum
moglich ist. Das Projekizeugnis kann einer Bewerbung beigelegt werden und dient
somit als Nachweis fur persénliche Kompetenzen, die im Berufsleben zunehmend
an Bedeutung gewinnen.

Das Fach Deutsch ist préadestiniert fir die Vermittlung von Schlisselqualifikatio-
nen, die fur die Jugendlichen als Handwerkszeug in Ausbildung und Beruf sowie
fur das allgemeine Fortkommen von groBer Wichtigkeit sind. Form und Inhalt
der abgegebenen Arbeitsmappen beweisen, mit wie viel Engagement Schuler
Uber diesen langen Zeitraum arbeiten kdnnen. Selbststandigkeit, Zuverlassigkeit,
Ordnung und Selbstdisziplin lassen sich dabei ablesen. Insbesondere die kreativ
und aufwéndig (freiwillig!) gestalteten Hefteintrdge sind beeindruckend und geben
davon Zeugnis, wie motivierend selbst bestimmtes Handeln wirkt.

Bei der Abschlussveranstaltung ,Werte machen stark” stellte ein Schilerteam
Uberdies seine erworbenen kommunikativen Fahigkeiten unter Beweis, als es
souveran eine Talkrunde mit dem Ministerprasidenten und einem weiteren pro-
minenten Gast durchflhrte.
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Demokratie- und Werteerziehung -

viiteinanaer scnule ieoen

ﬁ'T' Schule/Institution

Ansprechpartner: Elisabeth Nowak, Religions-/Dipl.-Sozialpad. (FH)
E-Mail: elisabethnowak@gmx.de

=% Ziele

Die MaBBnahme ist als Demokratie- und Werteerziehungs-Projekt fir den Primar-
bereich konzipiert. Schulkinder erleben schuldemokratische Werte im Miteinander
Schule leben.

© Ausbildung eines demokratischen Verstédndnisses und Erziehung zur Demo-
kratiefahigkeit

© Empowerment: Bemundigung durch soziale und basisdemokratische Kom-
petenzen

© Partizipationsmdglichkeiten fur Schuler innerhalb schuldemokratischer
Strukturen

© Foérderung des eigenverantwortlichen Handelns als Mitgestalter einer
demokratiebezogenen Schulwirklichkeit

© Toleranzerziehung durch elementare Demokratie-Erfahrungen und Gemein-
schaftserlebnisse

© Werte-/Moralerziehung durch einen Umgang auf Augenh&he von allen Schul-
beteiligten

@ Individuelles demokratisches Lernen innerhalb einer partizipativen Unterrichts-
und selbstwirksamen Lernkultur

© Entwicklung zu einer offenen Schule in der Demokratie

~ ! Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Fur einen demokratiebezogenen Schulentwicklungsprozess sind Schulleitung, Schul-
padagoginnen und Schulpddagogen als Innovationsakteure zu qualifizieren.

27 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Ein Demokratie- und Werteerziehungs-Projekt soll an der Schule implementiert
werden und wird bekannt gemacht. Durch die Einrichtung einer Schulversammiung
wird ein Handlungsraum flr ein schilerorientiertes, demokratisches und politi-
sches Agieren eréffnet. Jedem Schler sollen im Forum der Schulversammlung
und durch ein Lernen in Sozialzielen elementare Demokratie-Erfahrungen und
Gemeinschaftserlebnisse ermdglicht werden. Im ritualisierten Ablauf der Schulver-
sammlung werden schul-demokratische Prinzipien (Partizipation, Gleichwertigkeit,
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Mehrheitsprinzip, gemeinschaftliche Regeln befolgen, freie MeinungséuBerung)
erlebbar und Werte (Gerechtigkeit, Wiirde, Wertschatzung, Solidaritat, Toleranz,
Zivilcourage) kénnen eingelibt werden. Durch das Lernen in partizipativ festge-
legten Sozialzielen (bspw. GriiBen — Hoéflichkeit, Miteinander — nicht ausgren-
zen, Achtsamkeit — Ordnung, Miteinander Reden — Streit durch Worte klaren)
kénnen die Schiler ihren Schulalltag gemeinsam mitbestimmen und gestalten,
Ubernehmen daflr aber auch Mitverantwortung. Fur die praktische Umsetzung
des Lernens in Sozialzielen werden auf einer Feedback-Tafel zweidimensionale
Indikatoren aufgezeigt (ich tue selbst ..., ich sehe ..., ich erlebe bei anderen ...),
welche die forderlichen Verhaltensweisen fir das jeweils umzusetzende Sozial-
ziel beschreiben. Um eine verstarkte Nachhaltigkeit zu erreichen, bewerten die
Schiiler selbst nach einer festgelegten Zeit der praktischen Umsetzung ihr Tun,
Sehen, Erleben mit ihrem Punkt auf der Feedback-Tafel. Die Bewertung wird
ausgewertet, im Kollegium besprochen und in der nachsten Schulversammlung
durch Klassensprecher oder Schlichter-Kinder zur Diskussion prasentiert. Das
Erleben der Wahl, Stimmabgabe und Auswertung lasst ein Verstéandnis fir demo-
kratische Entscheidungsprozesse entstehen. Ergédnzend dazu soll mittels einer
konstruktiv-interaktionistischen Didaktik das individuelle demokratische Lernen
innerhalb einer partizipativen Unterrichts- und selbstwirksamen Lernkultur sowie
eines Umgangs auf Augenhdhe gefordert werden.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Schiiler: Schiler lernen wichtige Fahigkeiten fur ihr weiteres Leben: Kommunika-
tions-, Reflektions-, demokratische Handlungskompetenzen. Sie entwickeln Orga-
nisations- und Durchsetzungsvermdgen. Durch ihr Empowerment flihlen sie sich
ernst genommen und erfahren besondere Anerkennung. Bei allen Schulbeteiligten
werden Ricksicht, Respekt, Toleranz und Solidaritét geschult. Es gestaltet sich eine
Werteerziehung im gelingenden Schulalltag und Miteinander Schule leben.

Kollegium und Schulleitung: Das Demokratie-Projekt hat systemische Auswirkun-
gen: Die Institution Schulversammlung wirkt jahrgangstbergreifend als Mehrebe-
nen-Instrument, weil alle Schiler und das gesamte Kollegium anwesend sind. Durch
die Verantwortungsiibernahme der Schiiler fir die Mitgestaltung des Schulalltags
wird das Kollegium entlastet. Im demokratieférderlichen Schulalltag kann sich das
Kollegium (mit Hilfe der Kollegialen Beratung) zum Team entwickeln. Der Umgang
auf Augenhoéhe fordert die Lehrer-Schller-Beziehung sehr.

Schulentwicklung: Die Offnung der Schule wird durch das Demokratie-Projekt
geférdert. Die Schulkinder tragen als Multiplikatoren ihre basisdemokratischen
Kompetenzen hinein in ihre Familien und Lebenswelten. Durch Offentlichkeitsarbeit
wird die Thematik ,Demokratie in der Schule” zunehmend in den Fokus gestellt.

. Literaturtipp:

Miteinander Schule leben — Demokratie erleben und Werte erlernen, Brigg Padagogik
Verlag, 2008
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Die Kniggetage -
Cin integratives -fuw Allg I!Ithtu.u
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ﬁ"'g: Schule/Institution

Bayerische Landesschule fir Kérperbehinderte (Wirtschaftsschule u. Férderschule)
Ansprechpartner: Barbara Mendius; Dr. Jirgen Moosecker
E-Mail: info@baylfk.com; juergen@moosecker.de

=% Drei Ziele ihres Projekts in Stichworten

© Foérderung der Schlusselqualifikationen Teamarbeit, Eigeninitiative, Ausdau-
erbereitschaft und Stilsicherheit im Auftreten.

© Forderung der Schuler fir Werteempfindung

© Integratives Projekt der Wirtschafts- und Férderschule

" Evtl. Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme: etwa 400,- €

@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Der erste Kniggetag: 110 Schuler wurden in integrative (zwischen den beiden
Schularten, mit und ohne sonderpadagogischen Férderbedarf) und heterogene
(jahrgangsstufenibergreifende) Arbeitsgruppen eingeteilt:

1. | - Gemeinsamer Start in der Aula (die Inhalte der Kniggetage waren eine Uberraschung, die
Schuler wussten vorher nichts)

— Sketch

— Ansprache und Informationen

2. | Arbeiten in Arbeitsgruppen:

— AG Tischeindecken und Kellnern: Informationen zu den Regeln der Eindeckung einer Tafel,
praktische Durchfuhrung durch Decken der Tafel fir 130 Personen zum gemeinsamen
Mittagessen. Auftragen und Abtragen der Speisen beim Mittagessen.

— AG Blumenschmuck: Erlernung des Bindens von Blumenschmuck und anderer Tischdeko, prak-
tisches Ausprobieren durch Erstellung des Blumenschmuckes und der Deko fiir die Mittagstafel.

— AB Tischverhaltensregeln: Selbststdndiges materialgestutztes Erarbeiten der Tisch- und
Héflichkeitsregeln, Zusammenstellen einer Présentation fir die anderen Gruppen, Durch-
fuhrung der Vorstellung fiir die einzelnen Schilergruppen vor dem gemeinsamen Mittag-
essen.

— AG Kuchen- und Vorspeisenbuffet: In jeder der 6 Gruppen jeweils Backen zweier Kuchen nach
Rezept, Herrichten von Vorspeisenplatten ,Tomaten — Mozarella“.

— AG Kniggetest: Erstellung eines Kniggetestes zur Ermittlung der besten Klasse im Anschluss
an die Kniggetage.

— AG Gespréchsregeln und Smalltalk: Die Schuler erhielten Informationen tiber mégliche
Gesprachsthemen und Regeln im Gesprach beim Stehempfang, Ubernahme der Gesprachs-
initiierung beim Stehempfang vor dem Mittagessen.
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Die AB Tischverhaltensregeln prasentierte in Zweierteams den anderen Schilern
(funf Gruppen) die Tischverhaltens- und Héflichkeitsregeln.

Stehempfang aller Schiler und beteiligten Lehrkrafte.
Die ,Smalltaker” der AG Gesprdchsregeln und Smalltalk leiteten jeweils eine Gruppe beim
Stehempfang.

Gemeinsames Mittagessen an der festlich gedeckten Tafel. Die Vorspeise ,Tomaten — Moza-
rella“ der AG Kuchen- und Vorspeisenbuffet bildete den Anfang, dann folgte das Mittagessen,
der krénende Abschluss fand am Uppigen Kuchenbuffet statt.

Die AG Tischeindecken und Kellnern bediente die Festgesellschaft und konnte erst im An-
schluss tafeln.

Der

zweite Kniggetag (die Schiler erschienen in festlicher Kleidung):

Prasentation passender Kleidung zu festlichem Anlass: Herr Direktor Mehler tbernahm
die Vorstellung der festlichen Kleidung: Ob Business-Anzug mit passendem Hemd und farblich
abgestimmter Krawatte oder Smoking — alles war parat.

Kurs im Krawattebinden: Zu Musik zeigten die Lehrer auf der Blihne, wie die Krawatte richtig
gebunden wird. AnschlieBend durfte jeder selbst versuchen, Hilfestellung boten die Lehrkrafte
an. Zum Schluss beherrschte jeder zumindest eine Knoten-Binde-Technik!

Tanzkurs: Ein umjubeltes Highlight des Tages war der durch das Kollegium vorgefiihrte
,Discogruppentanz*, der den Motivationsschub fiir den kleinen Tanzkurs fir die Schiler bildete.
Die Schiiler sollten zunéchst genau diese Tanzformation lernen, diese bot viele Grundelemente
des Tanzens als Grundlage fur den weiteren Teil. Jede Gruppe kam unterschiedlich weit, neben
einem Gruppentanz zu klassischer Musik wurden die Grundschritte des Discofox gebt.

Der Kniggetest: Die Schiller fiillten den Kniggetest zum Gelernten der letzten zwei Tage aus,
die besten Klassen werden geehrt.

Fachliche padagogische Auswirkungen

Uberrascht waren die beiden Kollegien iiber das so positive Feedback der Schii-
ler Uber die beiden Tage. Rechneten wir eigentlich mit vielen Vorbehalten der
Schiiler, gerade beim zweiten Kniggetag, dem Tanztag, so wurde dieser durch
die Schuler letztlich noch mehr hervorgehoben als der erste Tag. Das kurzzeitige

Teamféhigkeit
Einlassen auf s .
T S—. Hoflichkeit
Schlissel- /
Gute qualifikationen %4 Adaquates
Umgangsformen Kniggetage AuBeres
Durchhalte- Umgang mit
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vermégen Kommunika- Zeitdruck
tionsféahigkeit
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Ausbrechen aus dem engen Stundenplankorsett, das gemeinsame , Auf-die-
Beine-Stellen” eines Resultates, das jeder splrte (das Festbankett am ersten
Tag und die Tanzeinlage am zweiten Tag), und die Ergebnisse des Kniggetestes
Uber nachweislich Gelerntes, machten diese Kniggetage zu einem gelungenen
Ereignis.

Unser Ziel war es durch die Kniggetage, neben einem Beitrag zur Integration der
beiden Schularten und einer Starkung des Gemeinschaftsgefiihls unserer Schule,
die Schlusselqualifikationen der Schuler und die Empfindung fliir gemeinsame
Werte zu fordern.
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Forderung der Personal- und damit auch
petenz bei Funftklasslern der

ﬁ-g-; Schule/Institution

St.-Georg-Volksschule Augsburg (Grund- und Hauptschule)
Ansprechpartner: Ingrid Rehm-Kronenbitter, Rektorin
E-Mail: st.georg.vs.stadt@augsburg.de

=% Ziele

© ,Auffangen” der Schiler/innen nach der Erkenntnis, dass sie den (von fast
allen gewtinschten) Ubertritt in Realschule bzw. Gymnasium nicht geschafft
haben und in ,die Hauptschule missen®

© Die o.g. Schuler kommen aus insgesamt vier verschiedenen Grundschulen;
sie sollen moéglichst bald wieder eine neue Klassengemeinschaft bilden und
sich in der Hauptschule positiv als 5. Jahrgangsstufe sehen

© Die (Teil-)Familien sind h&ufig fir die Schule (nach der Grundschulzeit) nicht
mehr leicht ,greifbar, sie sollen auf lange Sicht in ihrer Erziehungskompetenz
unterstitzt und gestarkt werden; die Eltern sollen erfahren, was ihre Kinder
in der Schule leisten, sollen fir die Lehrer Ansprechpartner sein und in der
Schule auch Ansprechpartner finden

" Kosten

Das Projekt wird hauptséchlich durch 6ffentliche und kirchliche Mittel ermég-
licht:

© Personalkosten: Referenten flir Klassentag und Sozialpadagogen fir Café und
Schulertreff (Bischoéfliches Jugendamt Augsburg)

© Personalkosten: Sozialpddagogen (Stadtjugendring Augsburg)

© kleiner Eigenanteil durch die Schiler (Klassentag)

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Der Vorteil dieses Projekts besteht in der engen und kontinuierlichen Kooperation
von Schule, Kirche, kommunaler Jugendarbeit etc.

© Zu Beginn des Schuljahres wird ein sog. Klassentag mit allen neuen 5. Klassen
durchgefiihrt; hierbei steht das Kennenlernen im Vordergrund, die Kommuni-
kation miteinander, ein gewaltfreier wertschatzender Umgang miteinander.
Der Tag findet auBerhalb des Schulhauses statt, um eine ruhige Atmosphére
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zu schaffen; es werden Ziel vereinbart, die die jeweilige Klasse erreichen will;
gemeinsam wird eine ,Klassenkerze® gestaltet etc.

In einem langeren Durchgang werden von zwei Sozialpddagogen mit den
Schilern Handlungsméglichkeiten flr einen gewaltfreien Umgang gesucht,
Vertrauensspiele durchgefihrt, die Auswirkungen von z. B. Mobbing oder Aus-
grenzung diskutiert; Einsicht erwerben, dass Anderssein nicht als ,Fehler” des
anderen gesehen wird usw.

Ein gemeinsames Familien-Frihstlck aller Beteiligen in der unterrichtsfreien
Zeit (Samstag); die Kinder laden ihre Véater und Mdtter ein und bewirten sie,
alle Experten stehen fur informelle Elterngesprache zur Verfugung um evtl.
Bedarf fur weitergehende Elterninfos, Hilfen usw. zu erfahren.

Eine Madchengruppe arbeitet im Anschluss daran weiter, wobei in diesem
Jahr besonders die Personlichkeitsentwicklung bei (ausldndischen) Madchen
im Vordergrund steht; im nachsten Jahr evtl. ausgeweitet auf Buben

Den Abschluss soll am Ende des Schuljahres ein ,erlebnispadagogischer Tag"
bilden, den die Schiler gemeinsam mit den Eltern unter fachkundiger Anleitung
durchfuhren durfen; hierbei soll fir die Familien neben dem Spaf3 die Erfahrung
der gegenseitigen Hilfestellung, des Vertrauens, der Achtsamkeit erkennbar
werden

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Wir fiihren an der St.-Georg-Volksschule seit Jahren kontinuierlich Projekte zum
Thema ,Werterziehung” durch, so z.B. ein Patenschaftsmodell ,GrofB hilft Klein“
(8. Jgst. und 1. Jgst.) oder ,miteinander (Neuntklassler tiben Lesen mit Schilern
der Ubergangsklasse 5/6, die neu nach Deutschland eingewandert sind) und wir
machen damit gute Erfahrungen. Die Streitschlichtergruppe funktioniert seit fast
10 Jahren ausgezeichnet. Seit sechs Jahren beteiligen wir uns an européischen
Comenius-Schulentwicklungsprojekten (2003—2006 ,Werteerziehung in Europa“;
2006-2009 Gewaltpravention und Medien). PIT = Pravention im Team (gemeinsam
mit der Polizei) ist ein weiterer Baustein im Bereich ,Werte“.

Auswirkungen im Bereich der Werteerziehung sind oft nicht unmittelbar messbar,
es gibt jedoch immer wieder Hinweise im Gesprach mit Schillern bzw. Aussagen
von Géasten ,von auf3en®, dass einige Schiler durchaus reflektieren, Gber sich und
andere nachdenken und vielleicht einige der von uns vertretenen Werthaltungen
wie Gewaltfreiheit, Toleranz, Wertschatzung des anderen, Verantwortungsbe-
wusstsein etc. Uber die Schulzeit hinaus mitnehmen.
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“"{; Schule/Institution

Martin-Luther-Schule, Schule zur Erziehungshilfe
Ansprechpartner: Michaela Kolesis, Schulleiterin
E-Mail: michaela.kolesis@martin-luther-haus.de

<% Ziele

© Kennenlernen und Akzeptanz des anderen: Wer bist du? Wie bist du? Ich mag
dich so, wie du bist!

© Umgang mit anderen, Einfligen in eine Gruppe, Gruppengefihl/Wir-Geflhl ent-
wickeln: Wir kommen gut miteinander aus! Gemeinsam ist vieles schéner!

" " Kosten

Die Kosten der MaBnahme(n) halten sich in Grenzen. Jedes Kind bringt lediglich
1 Euro Materialgeld mit. Der Rest (fir Material etc.) wird vom Freundeskreis der
Martin-Luther-Schule Gbernommen.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Unsere ICH-DU-WIR- Projektwochen werden in jahrlichem Abstand durchgefiihrt
und sind eingebettet in eine alltagliche Werteerziehung eines friedlichen und
gewaltfreien Umgangs miteinander, wobei auch fiir schulisches Lernen wichtige
Tugenden wie etwa Aufmerksamkeit, Durchhaltevermdgen oder Fleif3 taglich
thematisiert und trainiert werden.

Hierzu stehen klassenlbergreifende (Sozial-)Ziele (Schulhausregeln) neben Klas-
senzielen, Klassenregeln und Individualzielen.

Projektwoche ,ICH"

Der Unterricht einer Woche beschéftigt sich ausschlieBlich mit diesem Thema.
Jeweils in der 1./2. Stunde werden innerhalb der Klasse Themen erarbeitet
wie z.B.:

© So sehe ich aus/Das war ich als Baby/Meine Familie/So wohne ich/Meine Lieb-
lingsfarben/ Mein Lieblingsessen/Das mag ich gerne/Das mag ich nicht/... evil.
In Form eines schon gestalteten ,Ich-Buches” (Lit: Ethik in der Grundschule,
Auer-Verlag)

© Was weif3 ich Uber meine Eltern? Wie sind sie? Erzéhlen verschiedener Situa-
tionen (wenn sie sauer sind, wenn sie sich freuen ...)

@ Ich und meine Geschwister (Malen und dann erzahlen)

© Lieder und Texte (,Das Lied Uber mich")
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Sprechen Uber Geflihle: Geflhlsbarometer basteln/Geflihle benennen kénnen
(Wann bin ich fréhlich/lustig/ traurig? Wie sehe ich dann aus? ...) (Lied: Wenn
ich wiitend bin)

Gesichterspiegel: Wie sehe ich aus? Welches Gesicht mache ich, wenn ich
froh, traurig, witend bin? Malen oder raten lassen.

In der 3./4.Stunde gehen die Schuler dann in die von der 1. bis zur 6. Klasse
gemischten Gruppen in verschiedene, taglich zu wechselnde Workshops:

1. Ich male mich lebensgroB (Umriss vom Kdérper; ausmalen)

2. Anfertigen von Gipsmasken

3. Meine Traumreise (Entspannen, auf eine ,gefiihrte”, vom Lehrer vorgelesene
Traumreise gehen), Traumreise malen (,Das ist mein Traum®), evtl. Austausch
dartiber

4. Joga und Meditation: Ich entspanne mich (Massagebaélle etc., gegenseitige
Rickenmassage: Das tut mir gut.)

In der 5., manchmal auch 6.Stunde werden die Eindriicke und Themen der Work-
shops aufgearbeitet, verbalisiert und evtl. noch nicht fertig gestellte Arbeiten zum
Abschluss gebracht.

Am letzten Projekttag wird eine Ausstellung in der Turnhalle prasentiert, dazu gibt
es neben einer Fotodokumentation die lebensgroBen Bilder, die Gipsmasken und
Traumreisenbilder zu sehen. Anhand eines Rétsels mit einigen Fragen werden
die Kinder zum aufmerksamen Beobachten animiert. Zum Schluss kénnen in
einer Schulversammlung in der Aula mittels einer Powerpoint-Prasentation die
Inhalte und Aktionen der vergangenen vier Tage noch einmal Revue passieren.
Gemeinsam gesungene Lieder wie ,Das Lied Uber mich® oder das Gefluhlelied
+-Wenn ich witend bin“ runden den Vormittag ab. Jedes Kind kann danach seine
Bilder, Mappen oder Masken mit nach Hause nehmen.

Die Projektwochen DU und WIR sind vom Aufbau der Tages- und Wochenorgani-
sation identisch.

Projektwoche ,,DU"
Themen in der Klasse:

Mein Freund und ich (ausflllen oder malen von Arbeitsblattern, erzahlen ...
warum mag ich ihn, warum mag er mich? Thema: Freundschaft)
Gefuhlsbarometer mit Sprechanlassen (Warum bist du traurig, fréhlich ...)
Andere glucklich machen: Gutschein basteln (Wem will ich eine Freude
machen?)

Gefuhle erkennen und benennen (Mimik und Gestik) — auf Bildern und
Sive®

Streiten und verséhnen: Handlungsweisen ausdenken und ausprobieren
usw.

Workshops:

Kooperative Spiele zu zweit (Parcours in der Turnhalle nur mit gegenseitiger
Hilfe zu bewaltigen, Experimente in Partnerarbeit)
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Malen zu zweit (zwei Schiler gestalten auf Leinwand ein Acrylbild oder malen
ein gemeinsames Bild, das etwas erzahlt)

Gesichter zeichnen (Comic-Mimik fir typische Geflhlsausdriicke oder Malen
eines Gesichts mit bestimmter Mimik)

Freundschaftsbander flechten und dann verschenken

Projektwoche ,WIR"
Themen in der Klasse:

Klassen besuchen sich gegenseitig (Einladung zum Frihstick, Vorbereiten
einer ,schénen“ Stunde mit Basteln, Spielen, FuBBball, gegenseitig etwas
beibringen, etwas vorspielen, vorlesen ...)

Uben eines am Ende zusammen gesungenen ,Martin-Luther-Schulhaus-
liedes*

BegruBung und freundliches Benehmen im Rollenspiel iben

Workshops:

Schulhaus durch ein gemeinsames Kunstwerk verschdnern (z.B. werden
Acrylbilder an einer groBen Wand zu einem ,Gesamtkunstwerk“ zusammen-
gestellt)

Kooperative Spiele fir Gro3 und Klein (Mannschaftsspiele ohne Verlierer)
~Gemeinsam sind wir stark”: Sachprobleme I6sen in der Gruppe

Kochen fiir unser abschlieBendes ,Friedensmahl®: Jede Klasse tragt etwas
zur gemeinsamen Tafel bei, alle essen an einem gro3en, langen Tisch.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die einzelnen Projektwochen bauen aufeinander auf.

Zunachst einmal muss jeder Mensch ,sich selbst erkennen®, was mit der auB3e-
ren Erscheinung anfangt. Eventuell kann das Kind auch schon seine speziellen
Eigenschaften und seine Geflihle benennen. Die gewiinschte padagogische
Auswirkung besteht nach einem besseren Kennenlernen der eigenen Person in
einer Akzeptanz des eigenen Ichs, aber auch in einer méglichen Steuerung von
Stimmungen, Geflihlen und damit Handlungen.

In der ndchsten Projektwoche, die das ,Du” genauer beleuchten soll, geht es um
mein unmittelbares Gegenuber, seine Geflihle und seine Reaktionen auf mich und
meine Handlungen. Ziel ist es, sich in andere einflihlen zu kénnen, ihr Handeln
richtig zu interpretieren und zu erleben, dass ,positive Begegnungen® gut und
schon fir alle Seiten sind. Der Mut, Freundschaften zu schlieBBen, wachst. Mehr
Versténdnis flr den anderen und ein ndheres Kennenlernen bewirkt weniger Streit
und kérperliche Auseinandersetzung.

SchlieBlich soll die WIR-Woche den Zyklus abrunden, indem durch verschiedene
gemeinsame Aktionen und Erlebnisse das Gefuhl fur die Gemeinschaft gestérkt
wird, ein Wir-Geflhl aller Schiler entsteht. Auch dadurch kann friedliches Mitei-
nander eingelbt und in den Mittelpunkt gerlickt werden.

140 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



Einen wunderbaren Effekt bewirkte auch das Arbeiten in klassenheterogenen
Gruppen: Viele lernten sich so erst kennen, die Grof3en halfen den Kleinen, sogar
oft auch umgekehrt.

Die paddagogischen Auswirkungen waren und sind zu erkennen und spurbar.

Wichtig ist, dass Thematik und Inhalt der angesprochenen Werte lebendig bleiben:
Friedliches und freundliches Miteinander, Akzeptanz eines jeden im Schulhaus
und daruber hinaus, Freundschaft, Wertschatzung. Auch wenn téaglich an diesen
Zielen neu gearbeitet werden muss, so weif3 doch jeder nach solchen Projektwo-
chen in unserer Schule, was von ihm erwartet wird und wie es gehen kann.
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ntegrative Schiilerfirma

“T, Schule/Institution

St.-Bonaventura-Realschule Dillingen des Schulwerks der Di6zese Augsburg
und Férderzentrum: Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung, Regens-Wagner-
Schule Dillingen
Ansprechpartner: Martin Bannert, RSR i.K.; Simone Ohngemach und

Uli Seybold, SoL
E-Mail: direktorat@bonareal.de

<% Ziele

© Integrative Zusammenarbeit zweier Schulen (Realschule und Férderschule)

© Praxisorientierte Anwendung wirtschaftlicher Abléufe einer Firma

© Forderung von Schliisselqualifikationen wie Selbstorganisation, Eigeninitiative,
Kommunikation sowie Teamarbeit; Verbesserung der sozialen Kompetenz

" " Kosten

Anschaffungskosten einmalig: 2 Buttonmaschinen und 1 Stanze etwa
1000 Euro

Wiederkehrende Kosten: Rohmaterial zur Herstellung der Buttons etwa 500 Euro
pro Schuljahr

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Organisatorisch ist die Schlerfirma in die drei Abteilungen Produktion, Marketing/
Verkauf und Verwaltung untergliedert. Die Produktion wird schwerpunktmaBig von
Schulern des Férderzentrums tbernommen. Die Aufgaben, die in den Bereichen
Verwaltung und Marketing anfallen, werden vor allem von den Realschllern erle-
digt. In allen drei Abteilungen sind jedoch Schiler aus beiden Schulen vertreten.
Die Schiler haben aus ihren Reihen einen Vorstand gewahlt. Auch dieser setzt
sich aus einem Schuler der Férderschule und einem Schiler der Realschule
zusammen.

Die Schiulerfirma trifft sich einmal wéchentlich, entweder an der St.-Bonaventura-
Realschule oder an der Regens-Wagner-Schule. Die Firmensitzungen beginnen
immer mit einer gemeinsamen Teambesprechung. Informationen zur Auftragslage,
zu aktuellen Terminen sowie zu neu eingegangenen Mails werden ausgetauscht.
AnschlieBend werden die anstehenden Aufgaben an die gemischten Schiler-
teams (meist zwei Schiler) verteilt. Die Gespréchsflihrung der Firmensitzung
Ubernehmen in der Regel die betreuenden Lehrer, nach Absprache auch einzelne
Schuler.
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Dann werden die anstehenden Aufgaben bearbeitet. Im Bereich Produktion wer-
den die Kundenauftrage bearbeitet, die bestellten Buttons in den Teilschritten
Vorlage erstellen, Vorlage ausdrucken, Vorlage stanzen, Button pressen produ-
ziert. In der Abteilung Verwaltung fallen Aufgaben wie Rechnungen und Angebote
schreiben, Kassenbuch fihren, neue Rohmaterialien bestellen, Onlinebanking etc.
an. Im Marketing werden Plakate und Werbematerialien entworfen und erstellt,
Flyer gedruckt, die Teilnahme an Veranstaltungen oder Messen geplant sowie
Kundenbriefe geschrieben und verschickt. Der Gewinn der Schilerfirma wird an
soziale Projekte gespendet, die die Schiler aussuchen.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die Schiler lernen durch die Zusammenarbeit mit der jeweils anderen Schulart
Mitmenschen in ihren Méglichkeiten und Begrenzungen kennen und akzeptieren.
Dabei sind sie auch gefordert, eigene Vorurteile und Vorbehalte den Schilern
der anderen Schulart gegenUber zu Giberwinden. So machen beispielsweise die
Realschuler die Erfahrung, dass auch Férderschiler Leistung erbringen kénnen
und dass das gemeinsame Arbeiten Spal3 machen kann.

Die Schiler beider Schulen lernen, selbststandig Aufgaben zu Gbernehmen und
diese auch zu Ende zu bringen. Sie Uben, in einem Team zu arbeiten. Bei 6ffent-
lichen und schulischen Veranstaltungen représentieren sie die Schulerfirma und
schulen dabei ihre kommunikativen Fahigkeiten. Die Schiler Giben, bei solchen
Events Vortrdge zu halten und dabei auch Medien wie Beamer, Tageslichtprojektor,
Stellwand etc. einzusetzen.

Fir die Schiler ist die Schilerfirma ein Uberschaubarer Rahmen, in dem sie
lernen, wie eine Firma organisiert und strukturiert ist. Sie Gbernehmen kauf-
méannische Aufgaben, die sie immer besser und sicherer erledigen kénnen.
Das starkt das Selbstbewusstsein der Schiler und bereitet sie auf das spétere
Berufsleben vor.
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Kommunikationstraining an beruflichen Schulen

QT' Schule/Institution

Berufsbildungszentrum Munnerstadt
Ansprechpartner: StD Georg GiB3ler, Dipl.-Pad. ElImar Wiessner
Kontakt: elmarwiessner@bbz-muennerstadt.de; georg.gissler@online.de

<% Ziele

© Schule ist aufgefordert, neben fachlichen und methodischen Kompetenzen
auch Sozialkompetenz zu vermitteln. Sozialkompetenz setzt Kommunika-
tionsfahigkeit voraus.

© Die medienverwdhnten Jugendlichen missen in der Schule zum Sprechen
aktiviert werden.

© Sprechen und Kommunizieren lernt man durch ﬁbung in einer Atmosphére,

die von gegenseitiger Achtung und Toleranz gepragt ist.

Beim Lesen und Zuhdren behélt man nur 20 — 30 % des Lernstoffs, setzt man

sich jedoch sprachlich mit dem Lernstoff auseinander, steigt die Behaltensrate

auf 70 %.

Das alltagliche Sprechverhalten in der Schule wird reflektiert.

Kommunikationshemmnisse und Sprechéngste werden abgebaut.

Die Bedeutung der miindlichen Mitarbeit wird erfahren.

Durch vielféltiges Sprechen Uber Erfahrungen, Sichtweisen und Erlebnisse

wird das Sprechen im Unterricht selbstverstandlich.

" " Kosten
Keine

Allgemeine Hinweise

Das Kommunikationstraining in einer Klasse ist fur 2 Tage geplant (jeweils
8.00 — 16.00 Uhr).

Der Ablauf wird vereinfacht und besser zu gestalten sein, wenn teilweise mehrere
Lehrkrafte gleichzeitig mit der Klasse arbeiten.

Das Kommunikationstraining gliedert sich in sechs Bausteine.

Die sechs Bausteine des Kommunikationstrainings

Baustein 1: Nachdenken liber die eigene Kommunikation in der Klasse und
Kommunikationséngste

Der Themenbereich beginnt mit der Auseinandersetzung mit der eigenen Un-
terrichtsbeteiligung. Die Einheit startet in Stillarbeit (mit Fragekartchen), da die-
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ses Thema sicherlich einigen Schilern unangenehm ist. Aber schon bei einer
Visualisierung, die die Unterrichtsbeteiligung von sehr gut bis nie skaliert und bei
der sich die Schuler durch Klebepunkte gemeinsam einordnen sollen, wird den
Schiilern oft bewusst, dass ihre Wahrnehmung anders ist. Im weiteren Verlauf
besprechen die Schiler in Gruppen zunachst die Faktoren, die die Mitarbeit
hemmen und stellen dann mit Hilfe von Plakaten die Hauptursachen dar. Diese
Ergebnisse werden in einer stillen Vernissage prasentiert und den Schilern die
Méglichkeit zum Austausch gegeben.

Baustein 2: Nachdenken liber das eigene Kommunikationsverhalten

Im n&chsten Schritt wird mit Hilfe eines Fragebogens abgefragt, welche Art der
mundlichen Mitarbeit ihnen selbst eher leicht und welche eher schwer fallt. Jeder
sollte sich auch bewusst werden, ob er mit seiner Mitarbeit und seinem Kommu-
nikationsverhalten in der Klassengemeinschaft zufrieden ist. Im weiteren Grup-
penaustausch wird den Schilern auffallen, dass sie auf mehr Verstandnis und
Gemeinsamkeiten treffen, als sie erwartet haben.

Baustein 3: Kommunikation ist fiir jeden wichtig

Uber ein Fallbeispiel werden die Schiiler mit einer Vorstellungssituation konfron-
tiert, in der ein zurtickhaltender Schiiler negative Erfahrungen bei der Présentation
eines Gruppenergebnisses gemacht hat. Er flichtet sich in Ausreden (geringe
Wertung mlndlicher Beitrdge bei der Notenbildung oder besserer Lernerfolg durch
Zuhdren). Dabei spricht er immer seltener im Unterricht.

Die Schiiler sollen zunachst in Einzelarbeit ihre Empfindungen und Empfehlungen
fur die beschriebene Person aufschreiben und diese Ergebnisse dann in Gruppen
austauschen.

Im Kugellager lernen die Schiler nun aktives Zuhéren und sollen Argumente,
die fur eine Verbesserung der Gesprachsbereitschaft und Gesprachsfahigkeit
sprechen, austauschen.

Baustein 4: Sprechangst abbauen

Im vierten Baustein setzen sich die Schiiler kreativ mit ihren Angsten auseinan-
der.

Nachdem ein Text zu Formen und Griunden der Redeangst durch den Lehrer
vorgetragen wurde, sollen sie in Gruppen ein groBes Plakat erstellen, auf dem
ein Mensch zu sehen ist, dem man die Symptome der Redeangst deutlich an-
sehen kann.

Eine Sammlung von Tipps, wie man die Redeangst verringern kann, rundet die-
sen Baustein ab.

Baustein 5: Gesprachsregeln entwickeln

Uber die Metaplantechnik entwickelt sich bei diesem Baustein eine intensive Aus-
einandersetzung Uber die Verhaltensweisen, die ein férderliches Gesprachsklima
schaffen. Am Ende dieser Einheit werden gemeinsam entwickelte Gesprachsre-
geln auf Plakaten visualisiert, die im Klassenzimmer aufgehéngt werden. Auf diese
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(selbst festgelegten) Regeln kann man im Verlauf des Schuljahres immer wieder
hinweisen bzw. manches Gesprachsverhalten von Schillern gezielt reflektieren.

Baustein 6: Kleines 1x1 der Rhetorik

In Einzelarbeit und anschlieBenden Expertenrunden lernen die Schiler Uiber eine
Textarbeit Merkmale eines guten Vortrags kennen. Sie formulieren diese selbst
aus und prasentieren sie ebenfalls auf Plakaten im Klassenzimmer.

Danach geht es an die praktische Umsetzung. Schiler halten ihre ersten Vortrage
vor der Klasse. Bei einer weiteren Ubung sollen sich die Schiiler zu einem Thema
auf Zuruf eine Minute lang alleine vor der Klasse &uBBern. Das freie Sprechen vor
Gruppen erfahrt seine erste intensive Ubungsphase.

Im Unterricht haben nun die Kollegen die Aufgabe, die Methoden weiterhin zu
pflegen und (viele) Redeanlasse zu schaffen.

146 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



YUFrCIscniicnterprogramm c€twas anacrs

“'T’ Schule/Institution

Ludmilla Realschule Bogen
Ansprechpartner: Hermann Mayer, BR
E-Mail: beratung@ludmilla-realschule.de
Internet: www.ludmilla-realschule.com

=% Ziele:

© Mitbeteiligung und Mitverantwortung von Schiilern innerhalb der Kommunika-
tions- und Konfliktkultur der Schule

© Selbstlerneffekte sozialer und kommunikativer Fahigkeiten hinsichtlich der
Sozialkompetenz und der Selbstkompetenz der ausgebildeten Mediatoren

© Nutzen bei Bewerbungen und flr den spéateren Beruf

© Altruismusfaktor bei Jugendlichen

Die Konzeption des Streitschlichterprogramms an Schulen ist in Deutschland seit
Beginn der 90er Jahre hauptsachlich unter dem Aspekt der Vermittlung (Mediati-
on) bei Konflikten zwischen Schilern bzw. der Gewaltpravention angelegt. Die im
Rahmen der Initiative ,Werte machen stark.“ durchgefiihrten wissenschaftlichen
Erhebungen der Universitéat Eichstatt zeigen aber, dass fur die ausgebildeten
Streitschlichter die Griinde wie: Selbstlerneffekt, Altruismus, der Nutzen fir den
spéateren Beruf sowie das Lernen von Neuem die héchste Prioritat besitzen. Aus
Sicht der Konfliktlotsen ergibt sich erstens ein ,Interessen- und Altruismusfak-
tor”, zweitens ein ,Eigennutzfaktor“. Das Projekt bringt somit, laut der Erhebung,
besonders den Teilnehmenden groBe Vorteile. Wesentliche Kompetenzgewinne
im Bereich der sozialen und persénlichen Stéarken sowie im fachlichen und me-
thodischen Wissen gehen mit der Ausbildung einher.

= " Kosten

Je nach Aufwand des Projekts kdnnen unterschiedlich hohe Kosten anfallen. Fiir
die Grundausstattung (Literatur, Ubungsmaterial, Video, Flip-Chart) sollten ca.
100 Euro eingeplant werden.

217 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung des Programms

Zu Beginn des Projekts muss die Schule in einer Art ,Bedarfsanalyse” eine be-
wusste Entscheidung fur oder gegen die Einfiihrung eines solchen Modells treffen.
Nur wenn das Projekt ein fester, bedeutungsvoller und gelebter Bestandteil des
Schulprofils ist, hat es Aussicht auf Erfolg und Nachhaltigkeit.
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Ablaufschema zur Umsetzung des Konfliktlotsenprojekts

Vorphase: Kontakt herstellen zu/Information an:

Kollegium  Schulleitung Lehrerkonferenz Elternbeirat

Abstimmung uber das Projekt

Planungsphase: Bildung einer Projektgruppe
(z. B. Lehrer, Beratungslehrer, Schulleitung, Personalrat,
externe Trainer usw.)
Zielklarung
Zeitplanung (evtl. Fortbildung flir kommende Trainer)
Information der Eltern und der Schiler
Auswahl der Mediatoren
Planung einer SchiLF

Trainingsphase: Ausbildung der Mediatoren
(Zeitbedarf ca. 10—15 Doppelstunden)
z.B. durch Beratungslehrer, Schulpsychologen, Sozialp&d-
agogen, Kollegen usw.
gleichzeitig: Werbung und Sensibilisierung fir das Projekt
in allen Klassen und Aufgreifen der Thematik ,Peer-Media-
tion“ im Unterricht

Umsetzungsphase:  Durchfuhrung
Raum bereitstellen und gestalten
Bekanntmachung (z. B. Elternbrief, Presse)
Einsatzplan erstellen fur

Konfliktlotsen AG Lehrer als Coach

Auswahl der Streitschlichter

Die Auswahl der Streitschlichter kann nach unterschiedlichen Modellen erfolgen,
die auch die Unterschiede der verschiedenen Schularten bericksichtigen. Denk-
bar sind Fragebdgen, die Uber die Einstellungen und die Erwartungen zukunftiger
Streitschlichter Auskunft geben. Bewéhrt hat sich auch ein Auswahlverfahren
durch die Mitschliler, vergleichbar der Klassensprecherwahl. SMV, Verbindungs-
lehrer und bereits ausgebildete Streitschlichter kdnnen bei der Werbung mitein-
bezogen werden. Jedenfalls sollte die Auswahl geeigneter Teilnehmer immer in
Kooperation mit den Klassenlehrern erfolgen, da diese ihre Schiler hinsichtlich
der Eignung, ihrer sozialen Kompetenz und ihres Durchhaltevermégens besser
kennen. Zudem gewabhrleistet diese Einbeziehung eher, dass das Projekt von
der Lehrerschaft mitgeplant und mitgetragen wird. Interessierte Schuler fullen
ein Anmeldeformular aus, das von ihren Eltern (evil. Klassenleiter) abgezeichnet
werden muss. Die Frage nach dem Alter der Schuler wird zwischenzeitlich sehr
flexibel (je nach Vorgabe der Schulart) gehandhabt. Selbstverstandlich kénnen
jingere Schuler nicht bei Konflikten alterer Schiler eingesetzt werden.
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Ausbildung der Streitschlichter

Alle Trainingsprogramme (siehe Literatur) richten ihre Ausbildungsbau-
steine mehr oder weniger am Phasenmodell des Mediationsgespréaches aus.
Am Ende der Ausbildung sollen die Konfliktlotsen eine Schlichtung vornehmen
kénnen. Die Ausbildung setzt sich in aller Regel aus folgenden Bausteinen zu-
sammen:

Baustein 1: Gruppenbildung, Kooperation, Grundregeln fur die Gruppe
Baustein 2: Geflihle erkennen und ausdricken, Sprache — Mimik — Gestik
Baustein 3: Vorurteile, Toleranz und Einfihlung (Empathie)

Baustein 4: Konflikte erkennen (z.B. an unserer Schule, Konfliktherde,
Lésungsstrategien), Konfliktstrukturen, Konfliktanalyse

Baustein 5: Gesprachstechniken, aktives Zuhéren, Ich-Botschaften,
Du-Botschaften

Baustein 6: Das Schlichtungsgespréach (Vorbereitung und Einleitung,
Sichtweisen der Konfliktparteien, Hintergriinde des Konflikts, Lésungen
suchen, Abkommen suchen)

Ablauf der Streitschlichtung

Einleitung des Gespréachs, Ziel der Schlichtung, Zusicherung der Vertrau-
lichkeit, Erlauterung des Verfahrens

Konfliktparteien formulieren ihre unterschiedlichen Standpunkte und Sicht-
weisen, Streitschlichter fassen zusammen

Konflikt auf den Punkt bringen, zugrunde liegende Geflhle erklaren
Problemlésung erarbeiten, unterschiedliche Lé6sungsansatze besprechen
und bewerten

Vereinbarung treffen

vereinbarten Loésungsweg definieren, schriftlich festhalten, Folgetreffen
verabreden

Einsatz der Streitschlichter

Die erste Grundvoraussetzung fiir das Gelingen des Projekts ist ein gemutlich
eingerichtetes Streitschlichterbiiro. Dem Projekt muss ein Raum gegeben werden,
der den Schulern, den Eltern und dem Lehrerkollegium als Anlaufstelle bekannt
sein muss.

Zu Schuljahresbeginn stellen sich die ausgebildeten Streitschlichter persénlich
in den Klassen (evtl. eigener Flyer) vor. Im Schulgebdude und am Streitschlich-
terblro wird ein Dienstplan ausgehangt, aus dem ersichtlich ist, wer wann als
Ansprechpartner zustandig ist. Die Kontaktaufnahme und die Vereinbarung ei-
nes Schlichtungstermins kann Uber verschiedene Wege erfolgen. Sowohl eine
personliche Anmeldung als auch die Vermittlung Uber Lehrer oder Mitschuler ist
denkbar. Als sinnvoll hat sich ein eigener Briefkasten (Kummerkasten) erwiesen,
in den man eine schriftliche Anmeldung zu einem Schlichtungstermin einwerfen
kann.

Um die Bedeutung des Projekts zu dokumentieren, ist es wichtig, die Arbeit der
Konfliktlotsen auch an die Offentlichkeit zu bringen. Bei Lehrerkonferenzen, am
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Tag der offenen Tur, bei Elternversammlungen und schulischen Veranstaltungen
kdnnen Streitschlichter den praktischen Ablauf einer Schlichtung in Form eines
Rollenspiels demonstrieren.

Betreuung der Gruppe

Die Arbeit mit den Streitschlichtern ist mit der Ausbildung nicht abgeschlossen. Um
dem Projekt Qualitat und im Besonderen Nachhaltigkeit zu verleihen, brauchen die
Streitschlichter betreuende Lehrkrafte. Wichtig erscheint ein regelméaBiger Aus-
tausch der Streitschlichter-Gruppe, um z.B. Fallbesprechungen durchzufihren,
organisatorische Probleme und zusétzliche Fortbildungen zu besprechen und zu
planen. In Zeiten, in denen Streitschlichter nicht so sehr beschéftigt werden, ist
Motivationsarbeit durch den Coach sehr wichtig.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Chancen und Vorteile

Schiuler-Streitschlichtung ist eine Uberaus effektive MaBnahme der Erzie-
hung und der Gewaltpravention. Der hdufige Erfolg liegt im Geflhl, dass alle
Beteiligten, die an einer gemeinsamen Sache arbeiten, ,in einem Boot sitzen®.
Nach Einsatz von Streitschlichtern gingen die Interventionen der Lehrkrafte
und die der Schulleitungen stark zurtick. Nicht nur fir die Konfliktbeilegung
erweisen sich Streitschlichterprogramme als ginstig, vielmehr profitieren die
Konfliktlotsen selbst nachhaltig von ihrer Ausbildung (siehe wissenschaftliche
Evaluation). Durch das Erlernen grundsatzlicher sozialer und kommunikativer
Féhigkeiten werden die Schulerinnen und Schiler reifer und selbstbewuss-
ter.

Grenzen der Streitschlichtung

Das Streitschlichtermodell wirkt als eine Art Delegationsprinzip, das Probleme
auf der jeweils niedrigsten Ebene zu I6sen versucht. Lehrer kdnnen dabei
von schulischen Alltagskonflikten zum Teil entlastet werden. Die Kompetenz
und Verantwortung der Lehrkraft kann hierbei allerdings nicht voll ersetzt
werden und es gibt auch Grenzen fur die Streitschlichtung durch Schuler.
Beispielsweise sollen, gemaB Expertenmeinung, Schiler bei Mobbingprozes-
sen nicht eingesetzt werden, weil sie mit dieser Aufgabe schnell Gberfordert
waéren.

Literatur
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Faller, K.: Mediation in der padagogischen Arbeit: Ein Handbuch fir den Kindergarten, Schule und Jugend-
arbeit, Mihlheim a. d. Ruhr 1998

Edling, Lars: Schiler/innen l6sen ihre Konflikte — eine einfache Methode. AOL Verlag, Lichtenau 2004

Kopietz, C., Schafer, R.: Fit fur die Streitschlichtung, Ausbildung in 7 Bausteinen, aol-verlag.de

Bildungsteam Berlin-Brandenburg e. V.: Alltagskonflikte durchspielen, Rollenspiele fir den Mediationsprozess,
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Olweus, D.: Gewalt in der Schule, Bern 1995

Akademie flir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen: Jugendliche vermitteln bei Konflikten,
Akademiebericht Nr. 342 (plus Video)

Pravention im Team, PIT-Ordner

Internet-Adressen

www.klasse-schulmediation.de
www.schulpsychologie.de
www.bildungsserver.de
www.sich-vertragen.de

Film

Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen: Wenn zwei sich streiten, ... VHS-Video-
kassette

Schnatmann, R. (2001): Streitschlichtung — Mediation. Tatigkeit und Ausbildung. VHS-Videokassette, Min-
chen: focus film
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it dem Rollstuhl unterwegs -
tIine Selosterranrungsubung

“"(' Schule/Institution

Berufsbildungszentrum Regensburg
Ansprechpartner: Heidrun Pengler, StRin
E-Mail: heidrunpengler@aol.com

<% Ziele

© Erfahrungen gewinnen, den Blickwinkel weiten: Wie erlebt man sein Leben mit
kérperlicher Einschréankung?

© Echtes Verstandnis fir Menschen mit Handicaps erlangen: Wie meistern sie
ihren Alltag?

© Nachdenken, sich eine Meinung bilden, Kritik &uBern: Wie aufmerksam geht
eine Stadt mit ihren kérperbehinderten Menschen um?

~ " Kosten

Es fallen keine Kosten an, da der értliche Caritasverband die Rollstiihle unseren
Schulern kostenlos zur Verfligung stellt.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Das Projekt besteht seit dem Schuljahr 2000/2001 und wurde zun&chst im Wahl-
fachunterricht Heilpadagogik (ein Zusatzangebot im Fachbereich Kinderpflege)
durchgefuhrt. Seit nunmehr drei Jahren gehoért es zum festen Bestandteil in der
Ausbildung der Schiler mit der Fachrichtung Sozialpflege. Die halbtégige Ex-
kursion findet zu Ausbildungsbeginn statt. Die Auszubildenden haben zu diesem
Zeitpunkt noch keine bzw. wenig einschlégige Erfahrung im sonderpadagogischen
Bereich.

Vorbereitung der Exkursion

© Praktische Ubungen zum Umgang mit dem Rollstuhl

© Erwartungsabfrage — Arbeit mit Symbolkarten: Wahle ein Symbol aus, das dei-
ne Geflihle/Erwartungen am besten trifft, wenn Du an die Exkursion denkst!

© Organisatorisches: Treffpunkt vereinbaren, an Decken, warme Kleidung etc.
erinnern, zeitlichen Ablauf und Aufgabenverteilung besprechen

© Verhaltensregeln bei der Exkursion festlegen: Verbot von Albereien, bei Bedarf
Erteilung von Ausklinften an Passanten, dass es sich um eine Ubung handelt,
Verbot der Benutzung von Treppen und anderer gefahrlicher Hindernisse
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Durchfiihrung der Exkursion

Die Klasse wird in Teams von jeweils drei Leuten aufgeteilt (Lehrkraft nimmt
bei Bedarf teil). Kontakt zur Lehrkraft Gber Handy ist méglich.
Aufgabenverteilung: abwechselnd GUbernimmt eine Person das Schieben des
Rollstuhls, eine Person sitzt im Rollstuhl und der ,freie Mann“ Gbernimmt die
Rolle des Beobachters — Wechsel miissen unaufféllig vollzogen werden.

Folgende Aufgaben sind zu bewaltigen:

Der Rollstuhlfahrer fahrt eine Station mit dem Altstadtbus

Er probiert ein Kleidungsstuck in der Umkleidekabine eines Geschéfts

Er kauft in einer Béckerei ein

Er bewadltigt in einer Einkaufspassage mit Unterstitzung eine Rollstuhl-
rampe.

Er besucht eine Kundentoilette

Er fahrt Gber das Kopfsteinpflaster eines Altstadtplatzes

Er Gberquert an einer Ampelanlage einen FuBgéngeruberweg

Nach zwei Stunden Ruckkehr zum Treffpunkt; Rickgabe der Rollstihle

Nachbereitung

Reflexionsrunde im Stuhlkreis (Fotoshow via Beamer)

Erfahrungsbericht zur Rollstuhlexkursion (der Erfahrungsbericht ist eine Team-
aufgabe und zahlt als Leistungsnachweis)

Veroffentlichung von Ausziigen aus den Erfahrungsberichten im Jahresbericht
und/oder auf der Homepage der Schule

In diesem Schuljahr fand die Exkursion eine besonders wertvolle Weiterfihrung
durch das Projekt Perspektivwechsel.

Anita Donaubauer, Vorsitzende des Fordervereins Gemeinsam Mensch e. V.,

gestaltete mit ihrem Team und den Schilern einen Aktionstag an der
Schule.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die Schiler kommen mit einer Fille von Eindricken und Erfahrungen zuriick
an die Schule. Die Erfahrungen reichen von sehr positiven Reaktionen Uber
Verlegenheit bis hin zu wenig Ruicksichtnahme unter den Passanten.

Sie sind sensibilisiert fir Probleme, mit denen Menschen mit kdrperlicher
Behinderung zu kdmpfen haben. Die Erfahrung, welchen Aufwand lapidare
Alltagsverrichtungen bereiten, macht betroffen, verlangt aber auch Respekt
ab fir Menschen, die ihr Leben mit kérperlichen Einschrankungen selbstbe-
stimmt fUhren. Der Blick schérft sich fur gedankenloses Verhalten der Mitblrger
und bauliche Barrieren, die das Leben eines Menschen im Rollstuhl massiv
erschweren und einschranken kénnen.

Die Schuler gewinnen Sicherheit im Umgang mit Menschen mit Behinderung.
sWegschauen hilft niemandem —ich frag jetzt halt einfach, wenn ich seh, dass
sich jemand schwertut!” (Statement einer Schiilerin).
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Die Schuler gewinnen Sicherheit im Umgang mit dem Rollstuhl. Kein noch
so gut ausgekligelter Rollstuhlparcours ersetzt die Realbegegnung mit dem
Kopfsteinpflaster einer Altstadt, der viel zu kurz geschalteten Ampel, der steilen
Rollstuhlrampe und den vielen Bordsteinen. Wer selbst einmal im Rollstuhl
geschoben wurde und wegen unangekundigter Mandver des Schiebers zutiefst
erschrocken ist, weif3, wie wichtig die Anklindigung der nachsten Handlung
ist.

Die Schiler halten ihre Erfahrungen in einem Bericht fest. Sie missen das
Erlebte in Worte fassen, Geflihle beschreiben, Situationen differenziert wie-
dergeben.

Resiimee

Meine Erfahrung als Lehrkraft ist: Die Exkursion wirkt Gber den Tag hinaus. Die Schiler
bleiben wach in der Wahrnehmung von Menschen mit Handicaps und offen im Umgang
mit ihnen.

Hinweis: Ausleihmdglichkeiten fur Rollstiihle und didaktisches Material auch beim
Padagogischen Service, E-Mail: p.ruch@link-m.de
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— Das Schiiler-Mentoren-Programm

“T’ Schule/Institution

Katholische Studierende Jugend Di6zesanverband Augsburg
Ansprechpartner: Dipl.-Theol./Dipl.-Umw. Eth Andreas Ihm (Bildungsreferent)
Kontakt: smp@ksj-augsburg.de

Maristenkolleg Mindelheim

Ansprechpartner: Frau Cavallaro-Schréder

Kontakt: maristenkolleg@t-online.de

=% Ziele

© Ubernahme von sozialer Verantwortung lernen und ausiiben
© Methodische und soziale Kompetenzen lernen und einiiben
© Schulleben auf Dauer gestalten, pragen und beleben

~ ' Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Der Schule und den Schiilern entstehen keinerlei finanzielle Kosten. Diese werden
vom Verband und ZuschUssen (Spenden, Projektgelder) finanziert.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Das SMP ist eine dreigliedrige Ausbildung bestehend aus einem Grundkurs, einer
Praxisphase und einem Aufbaukurs, welche sich lber einen Zeitraum von circa
einem Jahr erstreckt. Wahrend Grund- und Aufbaukurs innerhalb der Ferienzeit
absolviert werden, erstreckt sich die Praxisphase Uber die normale Schulzeit.

Nach Herstellung des Kontakts zwischen Verband und Schule kommt es zur
Vorstellung der Ausbildung an der Schule. Gleichzeitig wird von der Schule ein
Ansprechpartner bzw. Koordinator (Lehrer) benannt, der die Teilnehmer wahrend
der Ausbildung padagogisch begleitet.

Der Grundkurs beinhaltet eine 5-tdgige Ausbildung, in welcher die Teilnehmer
mit grundsétzlich wichtigen Elementen der Mentorenausbildung vertraut gemacht
werden. Inhalte sind hier insbesondere das Erkennen gruppendynamischer
Prozesse, der Umgang mit Konfliktsituationen, das Lernen von eigenverant-
wortlichem Arbeiten und das Lernen unterschiedlicher Sozialkompetenzen und
Soft-Skills. Diese dienen der Vorbereitung auf den zweiten Teil der Ausbildung,
die Praxisphase.

In der Praxisphase wenden die Teilnehmer ihr gelerntes Wissen konkret an ihrer
Schule an. Ein selbst gewahltes Projekt, welches sie im ersten Ausbildungs-
abschnitt entwickelt haben, wird an ihrer Schule in Teamarbeit und eigenverant-
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wortlicher Organisation durchgeflhrt. Eine Begleitung durch den Ansprechpartner
ist erforderlich und wird gleichzeitig auch durch unseren Verband gewéhrleis-
tet. Die Projekte kdnnen sowohl gesellschaftlichen, politischen, sozialen oder
freizeitlichen Charakter haben. Mindestens vier Schiller arbeiten an einem ge-
meinsamen Projekt, wobei es durchaus erwilinscht ist, weitere Mitglieder fir das
Projekt zu gewinnen. Die Zielgruppe des Projektes kdnnen die Schiler selbst
bestimmen. So kann dies ein Projekt fur eine bestimmte Gruppe in der Schule
sein (bspw. Unter-, Mittel- oder Oberstufe) oder fir die gesamte Schilerschaft.
Die Projektdauer kann ebenfalls von einem Aktionstag bis zu einer mehrtégigen
Veranstaltung reichen.

Die Erfahrungen, die die Schiiler in der Praxisphase gemacht haben, sind wich-
tiger Bestandteil des dritten Ausbildungsabschnittes. Die Teilnehmer erlernen
Prasentations- und Moderationstechniken, um der Kursgruppe ihr Projekt vor-
zustellen. Themen wie Konfliktarbeit, Reflexionsmethoden, Rhetoriktraining und
selbstsicheres Auftreten sind weitere Bestandteile dieses Ausbildungsabschnittes.
Die Ausbildung schlie3t mit einer Zertifikatstiibergabe ab.

Im neuen Schuljahr wiederholt sich diese Ausbildung mit neuen Teilnehmern, die
gleichzeitig von fertig ausgebildeten Schiilermentoren unterstutzt werden.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die Ausbildung wird von ausgebildeten Referenten, die innerhalb des Verbandes
geschult und ausgebildet worden sind, durchgefihrt.

Die Schilerinnen und Schdler lernen in diesen Tagen, soziale Verantwortung
an ihrer Schule zu Ubernehmen. Sie werden qualifiziert in methodischer und
sozialer Kompetenz, im Erkennen von gruppendynamischen Prozessen und dem
Umgang damit.

Sie werden eingelibt im Umgang mit Konfliktsituationen und im Erlernen von
Projektmanagement. Eigenverantwortliches Arbeiten im Team wird geférdert und
praktisch umgesetzt. Rhetorisches Training, selbstsicheres Auftreten, Prasenta-
tions- und Moderationstechniken, Kreativitdtsmethoden und -techniken helfen
bei der Umsetzung des Arbeitens im Team und im Einsatz bzw. im Engagement
fur ihre Schule vor Ort.
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tarkung der Personlichkeit und
l‘!'tl'“""lll'mﬂib

ﬁ'T' Schule/Institution

Schulamtsbezirk Landsberg am Lech,

Projekt Schule und Werte — Fit fiir den Beruf
Ansprechpartner: Heike Nieberle, HS Kaufering
E-Mail: h-nieberle@t-online.de

=% Ziele

© Selbstwertgefuhl von Hauptschilern starken
© Gegenseitige Wertschatzung der Schuiler férdern
@ Offentliches Bild von Hauptschulern aufwerten

" ¥ Kosten

Nach Absprache

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Schulart: Hauptschule, Jahrgangsstufe 8 und 9

Das durchfiihrende Team plant und koordiniert Aktionstage zu zentralen Themen
dieser Jahrgangsstufe/Schulart, hier: Berufsorientierung, erwachsen werden,
Verantwortung tragen, einen Platz in der Gesellschaft finden.

Kooperation zustandiger Stellen: Arbeitsagentur, Jugendzentrum, Stadt und Land-
kreis, Beratungsstellen, ansassige Ausbildungsbetriebe.

Konkret werden 5 Aktionstage angeboten:

1. ,,Teamgeisttag“ im Jugendzentrum: In erlebnispddagogischen Spielen in
Gruppen und im Klassenverband werden Ressourcen wie Zusammenhalt und
Verantwortung erfahren

2. ,Motivationstag‘“: Auf dem Freigeldnde des Jugendzentrums und unter
Mitwirkung eines Outdoortrainers ,trainieren” Kleingruppen im erlebnispad-
agogischen Parcours gegenseitige Achtung, Selbstvertrauen, Toleranz und
gegenseitige Unterstutzung

3. Gutes Benehmen: Unter Anleitung eines Tanz- und Benimmlehrers werden
Benimmregeln gelernt und einige Tanzibungen durchgefihrt

4. ,,.Bewerbungstraining intensiv“ wird von Fachleuten aus anséssigen Betrie-
ben in Kleingruppen an den Schulen durchgefiihrt

5. ,,Respekt” - die 6ffentliche Abschlussveranstaltung im Jugendzentrum Lands-
berg zeigt Ergebnisse des Jahres in Ausstellung und Vortrdgen
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Ein standiges Beratungsburo gibt den Jugendlichen, Lehrern und Eltern die Még-
lichkeit, sich bei Bedarf jederzeit an das durchfihrende Team zu wenden.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Sozialkompetenz, Gewalt- und Suchtpravention, Informationskompetenz, Achtung
und Vertrauen vor, bzw. zu sich selbst und den anderen sowie die Auseinanderset-
zung mit den eigenen (beruflichen) Zielen, Haltungen und Werten sind zunéchst
Ubergeordnete padagogische (und ethische) Anliegen, die im Lehrplan dieser
Jahrgangsstufe in Fachern wie Religion, Ethik, AWT und Deutsch ihren Ort haben.
Die Umsetzung in diesem Kooperationsmodell bezieht Mitarbeiter von Jugendhil-
feeinrichtungen, sowie potentielle Arbeitgeber und jeweilige Fachreferenten mit
ein. Dadurch werden die Verantwortlichkeit und das Interesse von &ffentlichen
Einrichtungen und Arbeitgebern zur Kooperation genutzt.

Der Mehrwert gegentiber dem lehrplanméaBigen Unterrichten dieser Themen im
Klassenzimmer liegt hier im Zuwachs an Motivation und Aufgeschlossenheit der
Teilnehmer.

Grinde:

Ortswechsel (Jugendzentrum, Natur)

Wechsel des Lehrpersonals

handlungs- und erfahrungsorientierte Methoden
personal- und zeitintensive Anleitung und Begleitung
Fokus auf Méglichkeiten (nicht auf Hindernisse)

Bei Moderation und Auswertungen in der Begleitung und Beratung wird den
Jugendlichen statt der Orientierung ,,nach unten®, die Orientierung ,nach oben®
angetragen. Defizitdre Betrachtungsweisen werden soweit als méglich durch
ressourcenorientierte ersetzt. Durch diese Grundvoraussetzungen flhlen sich
die Teilnehmer in Person und Anliegen angesprochen, ernst genommen und
wertgeschétzt.

Die Klassen werden jeweils von ihren Klassenlehrern begleitet. Dadurch kann
eine neue padagogische Ebene zwischen Lehrer und Schiler entstehen, da
der Lehrer hier neue Impulse bekommt und neue positive Seiten der Schiler
entdeckt. Eine leistungs- und unterrichtsunabhéngige Ebene der Wertschatzung
wird geboten bzw. eréffnet.
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“‘j’ Schule/Institution

Staatliche Berufsschule Ostallgau
Ansprechpartner: Christel Westman, OStRin
E-Mail: christelwestman@yahoo.de

=% Ziele

© Foérderung von gegenseitigem Verstandnis, Toleranz und Respekt in Bezug
auf das Rollenverstéandnis von Mann und Frau

© Partnerschaftsfahigkeit verbessern, um uber den schulischen Rahmen hinaus
auch eine Hilfe im Lebensalltag der Schiler zu bewirken

© Abbau von Spannungen

© Verbesserung der Klassenatmosphére

=" Kosten

Etwa 600 Euro fur vier Projekttage

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Eines der groBen Spannungspotenziale an vielen Schulen besteht aus den unter-
schiedlichen Haltungen und Ansichten, welche bei jungen M&nnern und Frauen
vorherrschen. Es zeigen sich oft Probleme in Bezug auf das unterschiedliche
Rollenverstéandnis von Mann und Frau, welche durch die kulturellen Unterschie-
de, die familidren Strukturen, aber auch durch das Bildungsniveau begriindet
sind. Durch mangelnde Kommunikationsfahigkeit, die in diesen Altersgruppen
nicht selten vorherrscht, entstehen oft Unverstandnis, Vorurteile, Respektlo-
sigkeit und Aggressionen. Oftmals sind dadurch die Klassengemeinschaft und
die Atmosphare wahrend der Schulzeit erheblich belastet. Durch verschiedene
Kreativmethoden aus der Mal- und Gestaltungspéadagogik in Kombination mit
Rollenspielen soll zundchst ein spielerischer Perspektivenwechsel in das jeweils
andere Geschlecht geschaffen werden.

In einer zweiten Projektphase werden die Schuler auf die emotionale Ebene
begleitet, um sich intensiver mit ihrer geswitchten Rolle auseinanderzusetzen
und ihre eigenen Ressourcen — eventuell auch im Hinblick auf eine aktuelle
Problemlage — zu erarbeiten.

AnschlieBend sollen sie unter Begleitung angeregt werden, gemeinsam Losungen
fur ein positives Rollenverstandnis und Zusammenleben von Mann und Frau zu
erarbeiten und diese auch selber auszudriicken. Bei dieser Methode wird nach
dem I8sungsorientierten Ansatz aus der I6sungsorientierten Mal- und Gestal-
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tungstherapie gearbeitet. Die Bildersprache des amerikanischen Graffity-Klnstlers
Keith Haring wird als Stilmittel eingesetzt.

2 =] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die nach vierzehn Tagen durchgefiihrte Evaluation in Form einer Schilerbefra-
gung macht deutlich, dass sich das Verstandnis fir das andere Geschlecht sehr
gebessert hat, die Atmosphére in der Klasse positiv empfunden wird und ein
angenehmes, mit Respekt durchzogenes Lernklima entstanden ist.

. Hinweis

® (ber das Projekt wurde ein etwa 20-miniitiger Film produziert, der unter der angegebe-
nen Kontaktadresse ausgeliehen werden kann.
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jsraumprogramm
ﬁT’ Schule/Institution

Gymnasium Starnberg
Ansprechpartner: Beate Sitek, StDin
E-Mail: bkhsitek@t-online.de

=% Ziele

Selbstbeherrschung und eigenverantwortliches Handeln férdern
Gelegenheit schaffen, gegenseitigen Respekt zu leben
Stoérungsfreien Unterricht ermdglichen

Klassenklima und Lehrer-Schiler-Beziehung verbessern
Zusammenarbeit mit dem Elternhaus intensivieren

~ ' Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Wenn die Aufsicht im Trainingsraum schulintern geregelt werden kann, fallen kei-
ne Kosten an; andernfalls entstehen Personalkosten fiir Erzieher/Sozialarbeiter/
1-Euro-Kraft, die die Aufsicht Gbernimmt.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

In jeder Klasse werden die drei Regeln fiir das Miteinander im Klassenzimmer
aufgehangt und deren Sinn zu Beginn jeden Schuljahres immer wieder neu erar-
beitet und begriindet. Stort ein Schiiler den Unterricht, weist die Lehrkraft ihn auf
die drei Regeln hin und fragt ihn, wie er sich entscheidet. Will er weiter stéren, geht
er sofort in den Trainingsraum. Daflr muss ein separater Raum zur Verfigung ge-
stellt werden, es sei denn es gibt an der Schule Méglichkeiten, die Prasenzstunde
eines Lehrers an einem allgemein zugénglichen Ort wie etwa der Bibliothek, Aula
oder Mensa mit dem Aufenthaltim Trainingsraum zu koppeln. Méchte der Schiler
weiterhin am Unterricht teilnehmen, muss er sich entsprechend der drei Regeln
verhalten. Spatestens bei der zweiten Stérung sucht er schlieBlich ausgestattet mit
einem Laufzettel den Trainingsraum auf, wo er ein Protokoll erhalt, das er ausfillen
soll, um sich mit den Ausldsern seines Stérverhaltens auseinanderzusetzen. Wenn
der Trainingsraumlehrer davon Uiberzeugt ist, dass der Schuler sich wirklich darauf
eingelassen hat, schickt er ihn in die Klasse zurtick. Die Erziehungsberechtigten
bestatigen durch ihre Unterschrift auf dem Laufzettel schlieBlich, dass sie von
dem Vorgang Kenntnis genommen haben.

Schuler, die drei Mal innerhalb eines Schuljahres den Trainingsraum aufsuchen
mussten, werden zusammen mit den Erziehungsberechtigten zu einem Krisen-
gesprach einbestellt, das von einem Mitglied des Trainingsraumteams und einer

2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende Anregungen fiir Werteerzichung 161




weiteren Lehrkraft gefihrt wird. In besonderen Fallen kann dies auch im Beisein
eines Mitglieds der Schulleitung geschehen.

Das Lehrerkollegium wird jeweils zu Beginn des Schuljahres in der 1. Lehrerrats-
sitzung und/oder mit einem Informationspaket, dem alle wichtigen Unterlagen
beigefugt sind, Uber der MaBnahme informiert, was insbesondere fur neu hinzu-
versetzte Kollegen wichtig ist, die mit dem Konzept nicht vertraut sind. Alternativ
oder zusétzlich kann man diesen auch einen erfahrenen Kollegen als Mentor zur
Seite stellen.

Die Erinnerung der Eltern bezuglich der MaBnahme erfolgt im ersten Rundschrei-
ben und beim Klassenelternabend fur die 6. und 7. Jahrgangsstufe. AuBBerdem
kann das Verfahren auf der Homepage beschrieben werden.

Bei der Ersteinfuhrung ist der Elternbeirat ausfihrlich zu informieren. Die Beschrei-
bung im Elternrundschreiben sollte demgemé&n ausfihrlicher ausfallen.

Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Der Trainingsraum ist keine Strafe. Als Alternative bzw. Vorstufe zu den schuli-
schen Erziehungs- und Ordnungsmafnahmen sorgt das Trainingsraumprogramm
fir eine ruhigere Atmosphare in den Klassen, so dass es den Schilern zunehmend
gelingt, sich gegenseitig und ihre Lehrer zu respektieren. Der Verscharfung von
Spannungen und Eskalation von Konflikten wird entgegengewirkt, indem der
Lehrer die Situation versachlichen und sich ausschlieBlich auf das Verhalten des
Schiilers beziehen kann. Der Schiler hat auBerhalb des Klassenzimmers viel mehr
Spielraum, sich konstruktiv mit sich und seinem Verhalten zu beschéftigen.
Allen Schillern wird deutlich, dass ihr Verhalten unmittelbare Konsequenzen nach
sich zieht. Zwar lassen sich besonders hartnédckige Einzelfalle auch mit dem
Trainingsraumprogramm nicht erreichen, aber selbst hier hat die Schule eine
andere Ausgangslage dem Schdler und den Erziehungsberechtigten gegeniber,
indem sie qualifiziert nachweisen kann, wie stark der Schiiler den Erziehungs- und
Unterrichtsbetrieb beeintrachtigt, was sonst haufig in der hektischen Alltagskom-
munikation untergeht, vage bleibt bzw. schwer belegt werden kann.

Die Krisengesprache fihren zu einer Intensivierung der Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Elternhaus und zeigen den Jugendlichen und ihren Eltern in der
Regel klar Erweiterungsmaéglichkeiten ihrer Handlungsspielrdume auf, indem sie
die tiefer liegenden Wurzeln des unangepassten Verhaltens berthren.

SchlieBlich férdert die Durchfihrung des Trainingsraumkonzepts die Teambildung
und Konsensfindung eines Lehrerkollegiums in nicht unerheblichem MaBe. Nicht
nur die Mitglieder des Trainingsraumteams tauschen sich Uber ihre Vorstellungen
von Stérung, Konfliktgesprachen und Hilfen fir den Schiler aus, jeder Kollege
hat diesbezlglich erhéhten Gesprachsbedarf mit anderen. Wenn die Lehrkréafte
sogar noch zuséatzlich eine Stunde freiwilliger Mehrarbeit in den Trainingsraum
investieren, ist die Solidaritat unter den beteiligten Lehrern und ihr Interesse am
Gelingen dieser SchulentwicklungsmaBnahme besonders hoch.
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Gymnasium Starnberg @

Staatliches Gymnasium mit sprachlicher und
naturwissenschaftlich-technologischer Ausbildungsrichtung
Rheinlandstr. 2 e 82319 Starnberg e Tel. 08151-913 00 ¢ Fax 08151-91 30 90

Merkblatt Trainingsraum

Die Idee des Trainingsraums geht von folgender Vorgabe aus:

1. Jeder Schiiler, jede Schiilerin hat das Recht ungestort zu lernen.
2. Jeder Lehrer, jede Lehrerin hat das Recht ungestoért zu unterrichten.
3. Lehrer und Schiiler gehen respektvoll miteinander um und achten die Rechte der Anderen

Missachtet ein Schiiler die Regeln, kann er in den Trainingsraum geschickt werden. Der Lehrer,
der fur die Prasenz Bibliothek/Mensa eingeteilt ist, ist in der jeweiligen Stunde gleichzeitig der
Trainingsraumlehrer. Jeder Lehrer sollte immer mehrere Exemplare des Laufzettels, mit dem
ausgestattet er den Schiler in den Trainingsraum schickt, im Unterricht bei sich haben.

Voraussetzung

Ein Schiler kann in den Trainingsraum geschickt werden, wenn er in einer Unterrichtsstunde
zum zweiten Mal deutlich gemahnt wird, den Unterricht nicht weiter zu stéren oder bereits bei
der ersten Ermahnung keinerlei Einsicht zeigt. Der Lehrer lasst sich auf keine Diskussionen
ein. Die Regeln und die Konsequenz sind von Schuljahresbeginn an bekannt.

Ablauf

Ein Schiler, der in den Trainingsraum geschickt wird, nimmt den Laufzettel und Schreibzeug
mit und begibt sich umgehend ins Sekretariat, wo Datum, Uhrzeit, Name und Klasse registriert
werden. AnschlieBend geht er auf dem schnellsten Weg zum Trainingsraum.

Dort erhélt er das Trainingsraumprotokoll, das ihm Gelegenheit geben soll, Gber sein Ver-
halten nachzudenken. Der Schiler ist ernsthaft gefordert, sich die konkreten Ausléser bewusst
zu machen und detaillierte Schritte zu planen, die ihm helfen sollen sich so zu verhalten, dass
er der Unterricht nicht mehr stért. Die Protokolle werden in einem Ordner im Trainingsraum
gesammelt.

Der Trainingsraumlehrer steht wahrend der ganzen Zeit zur Verfligung, vor allem um ihm Hilfe-
stellung zu geben, wenn er ausweichen will oder vage und allgemeine Vorsatze fasst, die sich in
der Form nicht umsetzen lassen. Erst wenn der Lehrer den Eindruck hat, dass der Schiler sich
wirklich auf die Aufgabe eingelassen hat, darf er wieder in den Unterricht zuriick.

Wichtig ist, dass der Schuler den Stoff, den er durch den Trainingsraum versaumt hat, selbst-
stéandig nachholen muss. Wir gehen zunéchst davon aus, dass er in der nachsten Stunde
ausgefragt werden kann und Stegreifaufgaben mitschreiben muss. Sollte der einzelne Lehrer
das nicht verantworten wollen, muss er in der einer Stegreifaufgabe vorangehenden Stunde vom
Trainingsraum Abstand nehmen. Wenn der Schiller das Stundenende versaumt, muss er sich
selbst darum kiimmern, welche Hausaufgabe aufgegeben wurde, und diese erledigen. Sollte die
Klasse in der Zwischenzeit den Raum verlassen, wird ein Mitschiler gebeten, die Schulsachen
des Schiilers mitzunehmen.

Nach dem Trainingsraum

Der Trainingsraumlehrer notiert auf dem Laufzettel die Zeit der Entlassung und der Schiiler kehrt
in den Unterricht zurlick, wo wiederum die unterrichtende Lehrkraft die Ankunftszeit notiert.
Der Laufzettel wird zu Hause vorgelegt und von einem Erziehungsberechtigten unterschrieben.
Danach gibt der Schiler ihn persénlich im Sekretariat ab.
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Gymnasium Starnberg @

Staatliches Gymnasium mit sprachlicher und
naturwissenschaftlich-technologischer Ausbildungsrichtung
Rheinlandstr. 2 e 82319 Starnberg e Tel. 08151-913 00 ¢ Fax 08151-91 30 90

1. Jeder Schiiler, jede Schiilerin hat das Recht ungestort zu lernen.
2. Jeder Lehrer, jede Lehrerin hat das Recht ungestért zu unterrichten.
3. Lehrer und Schiiler gehen respektvoll miteinander um und achten die Rechte der Anderen

Name des Schilers/der Schulerin Klasse Name der Lehrkraft

Fach Tag und Stunde des Ausschlusses Formular ausgehéndigt (Uhrzeit, Kirzel)

Trainingsraumprogramm — Eigenverantwortliches Handeln: Mein Plan

1. Zum wievielten Mal bist Du in diesem Schuljahr im Trainingsraum?

2. Falls Du nicht zum ersten Mal im Trainingsraum bist: Warum bist Du das letzte Mal vom
Unterricht ausgeschlossen worden?

3. Welche Regel hast Du gebrochen? Wie kam es dazu? Beschreibe Dein Verhalten so genau
wie mdéglich und bleibe bei Deinem eigenen Verhalten!

4. Welche Folgen hat Dein Verhalten fur Deine Mitschuler?

5. Welche Folgen hat Dein Verhalten fur den Lehrer?

6. Was kannst Du tun, damit es nicht zu weiteren Unterrichtsstérungen kommt? Schreibe
mindestens drei sinnvolle Vorschlége auf, die Du anschlieBend mit dem Lehrer besprechen
wirst. Beschreibe Dein Verhalten so genau wie moglich.

7. Mache Dir klar, dass Du die versdumten Unterrichtsinhalte nachholen musst. Uberlege Dir ganz
konkret und praktisch umsetzbar, wen Du nach dem versaumten Stoff und den Hausaufgaben
fragst.

Gesprach Uber das Verhalten des Schiilers: Uhr; Kirzel
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Gymnasium Starnberg @

Staatliches Gymnasium mit sprachlicher und
naturwissenschaftlich-technologischer Ausbildungsrichtung
Rheinlandstr. 2 e 82319 Starnberg e Tel. 08151-913 00 ¢ Fax 08151-91 30 90

Laufzettel zum Trainingsraum
Datum: Std. Fach: Lehrkraft

Schler(in) KI.
Zuname Vorname

Kurze Benennung der Unterrichtsstérung:

Entlasszeit Unterricht: | spatestens nach 2 Min. Ankunft Tr.-Raum

Entlasszeit Tr.-Raum: | spétestens nach 2 Min. Ankunft Unterricht

unterrichtende Lehrkraft Trainingsraumlehrkraft Direktorat
Mitteilung

an die Erziehungsberechtigten

Sehr geehrte

wie Sie dem Laufzettel entnehmen kénnen, musste lhre Tochter/Ihr Sohn flir die Dauer der dort
vermerkten Zeit den Trainingsraum aufsuchen. Bitte bestatigen Sie durch Ihre Unterschrift,
dass Sie von der ErziehungsmafBnahme Kenntnis genommen haben. Die fachlichen Inhalte der
versaumten Unterrichtszeit mussen selbststdndig nachgelernt werden.

Ort, Datum Unterschrift eines Erziehungsberechtigten
bzw. des/der volljahrigen Schilers/Schilerin

Sie werden gebeten, diese Mitteilung umgehend unterschrieben ans Sekretariat | zurlickzuleiten.

Vorgehen beim Trainingsraumgespréach Konkrete Fragen zum I6sungs-

1) Probleme in Ziele verwandeln orientierten Vorgehen im

2) die Ziele attraktiv und interessant gestalten Trainingsraum:

3) die Ziele messbar, spezifisch und realistisch formulieren > Was willst Du erreichen?

4) die Stufen der Veranderung beschreiben > Wie kannst Du erreichen,

5) begriinden, warum das Ziel erreicht werden kann was Du willst?

6) die Aufmerksamkeit der Beteiligten/Mitstreiter auf den Fortschritt lenken > Was wirst Du genau tun?

7) Aufmerksamkeit und Interesse zeigen, wo es nétig ist Beschreibe es einmal ganz
genau.

Hilfreiche Fragentypen:

Fragen nach Zeitperspektive: Wann hat die Situation begonnen?

Wie lange wird sie noch dauern?

Fragen nach Ausnahmen: Wann war es besser? Gibt es bessere Zeiten,
was ist da anders?

Skalierungsfragen: Wo stehen die Dinge jetzt, wenn Sie sie auf einer
Skala von 1 bis 10 darstellen miissten? Was miissen Sie/andere tun, um
einen Punkt héher zu kommen? Was ist anders bei 5 (7, 9, 4, ...), woran
erkennen Sie, dass Sie 5(7, 9, 4, ...) erreicht haben?

Fragen nach Negativszenarien: Was miissten Sie/andere tun/unter-
lassen, um ,erfolgreich® zu scheitern?

> Glaubst Du, dass es
realistisch ist, was Du Dir
vorgenommen hast?

> Kannst Du jetzt Deinen Plan
(noch einmal) schreiben?
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msetzung von Schliisselqualifikationen

“‘j’ Schule/Institution

Fritz-Felsenstein-Schule Kénigsbrunn, Privates Férderzentrum,
Férderschwerpunkt kdrperliche und motorische Entwicklung
Ansprechpartner: Susanne Spreitler, SoLin

E-Mail: fritz-felsenstein-schule @felsenstein.org

<% Ziele

© Konkrete Umsetzung der in der neuen Volksschulordnung fur Férderschulen
geforderten ,Schlisselqualifikationen® wie Umgangsformen, Selbststandigkeit,
realistische Selbsteinschatzung ...

© Fur die Schuler deutliche Verknipfung dieser Qualifikationen mit Verhaltens-
weisen und Handlungen, Erweiterung des Handlungsrepertoires

© Bewusste Fokussierung und Konzentration auf einzelne Handlungsschritte
oder komplexere Verhaltensweisen Uber einen bestimmten Zeitraum; Selbst-
beobachtung und Selbstbewertung

~ " Kosten

Etwa 70 Euro

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Mehrere Klassen eines Bereiches (z.B. Mittelstufe Hauptschule) arbeiten iber
einige Wochen an einem von den Lehrern gewéhlten, in einem Treffen gemeinsam
konkretisierten Ziel. Es handelt sich um Themen, die allgemeine Schlisselqua-
lifikationen ansprechen (Ordentlichkeit, Pinktlichkeit, Hoflichkeit ...), aber auch
um Themen, die besonders fur Schiler mit einer Kérperbehinderung relevant
sind (Hilfe einfordern und annehmen, Sprechen und Zuhéren, selbststandige
Organisation von Alltagserledigungen ...). Die Schuler einer Klasse entscheiden
gemeinsam mit dem Lehrer, auf welche Teilaspekte sie ihre Aufmerksamkeit
legen. Je nach Klassensituation und Fahigkeiten/Fertigkeiten der Schiiler werden
Erwartungen und Teilaspekte formuliert, individuell ausgearbeitet und auf einem
Plakat festgehalten. Dabei stehen immer konkrete, umsetzbare Handlungen im
Vordergrund. Wahrend sich Schler einer Klasse beim Thema ,Héflichkeit” be-
wusst anschauen, Blickkontakt halten und beim Namen nennen, liben andere
komplexere Handlungsabfolgen, z.B. wie unterbreche ich héflich den Unterricht
in einer anderen Klasse, um etwas zu erfragen. Das gewéahlte Thema ist nicht
nur ,begleitendes, permanentes Unterrichtsziel“, sondern wird immer wieder in
unterschiedlichster Form und mit unterschiedlichem Zeitaufwand Unterrichtsinhalt.
Taglich schéatzen sich die Schiler auf einem Bogen selbst ein und bewerten
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bewusst, wie erfolgreich sie wahrend einer Unterrichtstunde, eines bestimmten
Zeitabschnittes, zu Tagesbeginn, die letzen 20 Minuten ... waren. Nach einigen
Wochen werden Klassensieger gewahlt, die einen Wanderpokal erhalten und im
Bereich bekannt gemacht werden.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Nicht alle Schiiler lassen sich so erreichen, trotzdem ist auffallig, wie viele Schiiler
sich positiv und engagiert auf oben beschriebenes Konzept einlassen. Nach und
nach erweitern sie so splrbar ihre Handlungskompetenzen, gewinnen Sicherheit
im Umgang miteinander und in der Eigenwahrnehmung. Sie Gbernehmen durch
das bewusste und wiederholte Uben konkreter Handlungen und Teilhandlungen
langfristig Verhaltensweisen in ihr Alltagshandeln. Besonders hervorzuheben ist
dabei das bewusste Fokussieren auf konkrete Verhaltensweisen, das fir Schiler
meist neu ist, von ihnen aber gerne angenommen wird, weil sie dadurch konkrete
Méglichkeiten an die Hand bekommen, wie sie den Erwartungen der Erwachse-
nen, der Arbeitswelt entsprechen kénnen.

Dieses Konzept wirkt umso besser, je langfristiger es angelegt ist. Fir Lehrer ist
die Auseinandersetzung mit Werten, die an konkrete Handlungen geknipft sind,
auch meist neu. Wir mussen uns selbst bewusst machen, was wir eigentlich
erwarten, um es formulieren zu kénnen (teilweise in ganz kleinen, ,verdaubaren®
Handlungsschritten).

Das oben beschriebene Konzept wird an unserer Schule seit gut zwei Jahren
ausprobiert. Es motiviert Schiiler und Lehrer — trotz einiger ,Durststrecken” —
immer wieder neu, sich mit dem Thema ,Werteerziehung“ auseinanderzusetzen
und es in das Unterrichtsgeschehen zu integrieren.
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Begegnung der Generationen

Schule/Institution

Hermann-Staudinger-Gymnasium Erlenbach am Main
Ansprechpartner: Dr. Hans Jurgen Fahn, OStR
E-Mail: dr.fahn@onlinehome.de

@=* Ziele

@ Verbesserung des Altersbildes in der Gesellschaft

® Entwicklung von Interesse und Versténdnis fir die Belange der anderen
Generationen

® Kenntnis von Traditionen und Wertigkeiten der jeweiligen Generationen

® Foérderung des Sozialverhaltens

@ Offnung der Schule nach auBen

® Verstarkung des konkreten Praxisbezugs durch soziale Praktika in Pflege-
heimen

T Kosten

Bestimmte Bausteine des Projekts, zum Beispiel die Gestaltung von Raumen
und gemeinsame Fahrten mit Senioren, verursachen Kosten. Hier ist es wichtig,
Sponsoren vor Ort zu finden, etwa Kreditinstitute; ansonsten finanzieren die
Pflegeheime selbst bestimmte Projekte, wie im Fall des Baus eines Dementen-
gartens. Zum Teil werden auch geringe Teilnahmegebihren verlangt, z.B. beim
Webflihrerschein oder beim Handykurs. Manchmal gibt auch der Elternbeirat
einen Zuschuss.

@07 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Méogliche Bausteine des Projekts Begegnung der Generationen:

® Handykurse fur Senioren

® Webflhrerschein fiir Senioren

® Theater ,,Jung und Alt* mit verschiedenen Auftritten im Laufe des Schuljahres

® RegelmaBige Besuchsdienste von Schilern und gemeinsame Einkaufsdienste
fr und mit Senioren

® Mitgestaltung eines Seniorennachmittags der Stadt bzw. Gemeinde (z.B. Mo-
denschau Jung und Alt, Schuler servieren Kaffee und Kuchen, Theater Jung
und Alt)

® Praktische und klnstlerische Arbeiten, z.B. Anlage einer Krauterschnecke,
kiinstlerische Gestaltung von Raumen in Pflegeheimen, Bau von Windradern,
Einrichtung eines Dementengartens
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Gemeinsame Kinobesuche von Schilern und Senioren

Gemeinsame Exkursionen mit Senioren in der Natur

Projekt Biokost im Pflegeheim

Musikalische Betatigungen, z.B. bei Auftritten des Schulchors in Pflegeheimen
und bei Klavierkonzerten fiir Senioren

Mitarbeit in der Redaktion einer Seniorenzeitung

Gymnastikiibungen mit Senioren

Konkrete Hinweise aus der Praxis fiir die Praxis:

Sowohl an der Schule als auch im Pflegeheim muss eine verléssliche Person,
die fir das Projekt zustandig ist, immer ansprechbar sein.

Fur den Erfolg ist es wichtig, dass verschiedene Lehrkrafte — vor allem Deutsch-,
Kunst- und Musiklehrer — am Projekt beteiligt werden.

Der Schulleiter muss das Projekt voll unterstiitzen. Die anderen Lehrkréafte
sollten regelmé&Big Uber den Fortgang des Projekts informiert werden. An-
sonsten sind Missverstandnisse vorprogrammiert. Auch die Eltern sollten in
regelméBigen Abstédnden Uber das Projekt informiert werden. Auch Mitglieder
des Elternbeirats kénnen aktiv mitwirken.

Das Projekt sollte auf der Schulhomepage und auch in den &rtlichen Medien
sowie im Jahresbericht regelmafig vorgestellt werden. So erreicht man einen
Multiplikatoreffekt.

Um diesen Effekt noch zu steigern, sollte das Projekt auch bestimmten Schlus-
selpersonen, etwa dem Blrgermeister und dem Landrat, vorgestellt werden.
Damit werden die Breitenwirkung und die gesellschaftliche Akzeptanz des
Projekts wesentlich erhéht. Vorteilhaft ist es auch, einen Schirmherrn oder
eine Schirmherrin zu finden.

Die fir das Projekt in Frage kommenden Schiler missen in verschiedenen,
aufeinander folgenden Stufen vorbereitet werden (Sachinformationen in der
Schule, unverbindliches Kennenlernen vor Ort, Vorbesprechungen ...)

Die Schuler sollten ein gewisses Mindestalter haben, um die geforderten
Kompetenzen wie Selbststandigkeit, Zuverlassigkeit oder Kommunikations-
fahigkeit zu erflllen. Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass dies bereits ab
der 8. Jahrgangsstufe, evil. auch schon ab der 7. Jahrgangsstufe der Fall ist.
Wer mitmacht, tut dies freiwillig. Wenn ein Schuler nicht sicher ist, ob er fur
das Projekt geeignet ist, soll er zunédchst noch warten bzw. noch nicht beim
Besuchsdienst, sondern bei anderen Bausteinen einsteigen.

Wenn irgendwie mdglich, sollten die jeweiligen Heimleiter die in Frage kom-
menden, noch kommunikationsfdhigen Senioren so aussuchen, dass sie kurz-,
mittel- und langfristig zu den Schilern passen.

Die Besuche bei den alten Menschen sollen nur im Ausnahmefall von einem
Schiler, besser aber von zwei, héchstens drei Schilern, durchgefihrt wer-
den. Dadurch werden mégliche Schwellendngste besser abgebaut und durch
gemeinsame Gespréache ist ein Erfolg eher garantiert.

Wenn sich ein Schiler fir die Teilnahme am Projekt entscheidet, muss er
garantieren, dass er mindestens sechs Monate zuverlassig den Besuchsdienst
absolviert. Die alten Leute werden sonst in ihren Hoffnungen bzw. Erwartun-
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gen zu stark enttéduscht. Dies ist kontraproduktiv und schadet dem Erfolg des
Projekts.

Schiler, die sich engagieren, missen das Projekt ernst nehmen und zu-
verléassig sein. Wenn z.B. ein Besuchstermin nicht méglich ist, mussen die
Schiler selbststédndig und auch rechtzeitig beim entsprechenden Pflegeheim
absagen.

Wichtig ist, dass man die Schiiler dort abholt, wo sie sind: Wenn Schiiler sich
nicht sicher sind, ob sie die regelmaBigen Kontakte mit den Heimbewohnern
durchflihren kdnnen, aber trotzdem mitwirken wollen, sollten sie auf andere
Weise eingesetzt werden, etwa bei anderen Terminen oder Arbeiten im Pfle-
geheim, z.B. bei Veranstaltungen, Kunstprojekten oder bei unregelméaBigen
Einkaufsdiensten mit oder ohne Heimbewohner.

Das Projekt muss von den entsprechenden Projektleitern von Schule und
Pflegeheim begleitet werden. Dazu eignen sich die Auswertung von Fragebd-
gen, die die Schuler ausfillen, sowie Gruppengesprache, um Infos Uber den
Fortgang des Projekts zu erfahren und gegebenenfalls entstandene Probleme
auszurdumen. Das Projekt muss laufend ergénzt, aktualisiert und fortgeschrie-
ben werden.

Das Engagement der Schiller muss entsprechend belohnt werden, etwa durch
eine Bemerkung im Zeugnis oder eine eigenstéandige Bestétigung bzw. Dar-
stellung des Engagements in schriftlicher Fassung, die vor allem die sozialen
Kompetenzen beschreibt. Dies hilft den Schilern bei der spateren Berufsfin-
dung nach dem Abitur. Auch kann eine am Ende des Schuljahres stattfindende
gemeinsame Freizeitfahrt aller Schiler und Lehrer, die am Projekt teilnehmen,
ins Auge gefasst werden.

Als Kooperationspartner eignen sich:

Seniorenbliros — Caritas Sozialstation — Seniorenresidenzen — Seniorenwohnstif-
te — Kreisaltenheime — Kinos — Arbeiterwohlfahrt — kommunaler Seniorenbeirat
— Stadtverwaltungen/Gemeinden — Kreisheimatpfleger — Verlage — Bund Natur-
schutz — Landratsamter — Kulturreferate — Banken

Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Da das Projekt langfristig angelegt ist (Dauer: unbegrenzt), beteiligen sich
immer wieder neue Schiler

Verstarkung des sozialen Engagements der Schiler mit der Moéglichkeit fur
alle Schdler der 9. Jahrgangsstufe, ein einwdchiges Praktikum auch in Pfle-
geheimen durchzufiihren

Einbeziehung der Kompetenzen, Begabungen und Winsche der Schuler, die
sich nicht nur als Lernende erfahren, sondern auch als Helfer

Integration von lebensnahen Elementen in den praktischen Unterricht
Intensive Auseinandersetzung mit dem Alterwerden, mit Altsein und Pflege-
bedurftigkeit

Heranflihrung von jungen Menschen an die Vergangenheit, z.B. anhand von
Biographien der Heimbewohner

Vielseitigkeit des Projekts durch Beteiligung verschiedener Facher, etwa Kunst,
Musik, Deutsch, Religion/Ethik, Sport und Informatik
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® Aufbau eines Netzwerks zwischen Schule und der AuBenwelt, d.h. mit
verschiedenen Pflegeheimen im Umkreis, bzw. zwischen der Schule und
Seniorenbiiros

® Vorbereitung auf die spatere Berufswahl der Schiiler, die einen Beruf im sozi-
alen Bereich anstreben bzw. durch das Projekt dazu angeregt werden

® Ausbau des fachertbergreifenden Unterrichts und der Lehrerteamarbeit

. Hinweis:

? Die Homepage des Projekts lautet: www.bdg.hsgerlenbach.de

2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende Anregungen fiir Werteerziehung 171




change in -
Ein Projekt im Biindnis fiir Augsburg

P,; Schule/Institution

Freiwilligenzentrum Augsburg/Stadtjugendring Augsburg
Ansprechpartner: Ulrico Ackermann

Freiwilligen-Zentrum Augsburg, Philippine-Welser-Str. 5a, 86150 Augsburg
Telefonnummer: 0821/45042211

E-Mail: ackermann@freiwilligen-zentrum-augsburg.de
www.freiwilligen-zentrum-augsburg.de

www.change-in.de

Gymnasium bei St. Anna, Augsburg

@=* Ziele

® Entwicklung einer selbststandigen Persénlichkeit durch freiwilliges Enga-
gement

® Foérderung der Teamféhigkeit, Kommunikationsféhigkeit, Konfliktfahigkeit far
das spétere Berufs- bzw. Privatleben

® Jungen Menschen (Schilerinnen und Schiler der 8. Jahrgangsstufe von der
Foérderschule bis zum Gymnasium) Gelegenheiten zum Lernen von Enga-
gement anbieten und somit auch ein dauerhaftes freiwilliges Engagement
anstoBen

' Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Am Projekt ,change in“ nehmen inzwischen 500 Schulerinnen und Schuler pro
Jahr teil, unterstitzt von Gber 50 freiwilligen Mentoren und ermdglicht von mehr
als 100 Einsatzstellen im Bereich Soziales, Kultur, Okologie usw.

Der Gesamthaushalt des Projektes betragt 60000,— Euro pro Jahr und wird vor
allem finanziert zu gleichen Teilen vom Sozialreferat und Schulreferat der Stadt
Augsburg. Die Trager Stadtjugendring und Freiwilligen-Zentrum Augsburg Uber-
nehmen einen Teil der Kosten aus Eigenmitteln. Die Stadtsparkasse Augsburg
férdert das Projekt seit mehreren Jahren mit Spenden und Sponsoring.

2.7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

»change in“ startete 2003 als ein Projekt im Bundnis fir Augsburg, dem kommu-
nalen Netzwerk zum Blrgerengagement. Tréger des Projekts ist das Freiwilligen-
Zentrum Augsburg und der Stadtjugendring Augsburg. Das Projekt wurde angeregt
vom Sozialreferenten der Stadt Augsburg, Dr. Konrad Hummel. Es ist so konzi-
piert, dass es eine enge Zusammenarbeit zwischen den beiden Projekttréagern,
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den Schulen, den Schulerinnen und Schulern, von freiwilligen Mentorinnen und
Mentoren und den gemeinnitzigen Einsatzstellen gibt. Jeder der Akteure hat
seinen festen Aufgabenbereich und alle tragen ihren Teil dazu bei, dass das
~change in“ gelingt.

Inzwischen kimmern sich Uber 50 freiwillige Mentoren um die Anliegen der
Jugendlichen, sind Ansprechpartner fur die Einsatzstellen und helfen bei auf-
tretenden Fragen oder Problemen. Mentoren werden fur ihr Engagement zu
Beginn geschult und erhalten eine entsprechende Kostenerstattung und Ver-
sicherungsschutz.

Die Einsatzstellen stellen geeignete Einsatzmoglichkeiten im zeitlichen Rah-
men von insgesamt 40 Stunden regelmaBigen Einsatzes innerhalb von drei
Monaten zur Verfigung. Mehr als 100 Einrichtungen und Organisationen sind
inzwischen bei ,change in“ als Einsatzstellen dabei und sind begeistert von der
Moglichkeit, Jugendlichen ihre Arbeit und ihre Engagementmaéglichkeiten naher
zu bringen.

Fur die Vorstellung an Schulen ist der Einsatz von Flyern und Medien (in Zusam-
menarbeit mit der Medienstelle wurden Videos, bzw. eine DVD zusammen mit
engagierten Jugendlichen erstellt) sinnvoll. Ebenfalls entstand in Zusammenarbeit
mit einer Fachkraft und engagierten Jugendlichen die Homepage www.change-in.
de. Zu Beginn des Projekts gab es flir die Schiiler ein Einsatzstellenheft, aus dem
sie sich die Einsatzstellen heraussuchen konnten. Inzwischen lauft die Information
Uber die Einsatzstellen Uber die Homepage.

Der Start der jeweiligen ,change-in“-Runden wird immer mit Vertretung von
Kommunalpolitik und Presse in einer Einsatzstelle durchgefuhrt. Die Runde en-
det mit einem Abschlussfest an einer Schule. Dabei werden den teilnehmenden
Schulerlnnen Zertifikate als Bestatigung Uberreicht.

~change in“ hat schon 10. Runden durchlaufen: mit dabei sind 27 Schulen aller
Schularten. Insgesamt nahmen bereits mehr als knapp 2000 Schiler am Projekt
teil.

Fachliche padagogische Auswirkungen

Burgerschaftliches Engagement ist eine zentrale Lern-Erfahrung, bei der Schlus-
selqualifikationen erlernt werden, die fur alle Lebensbereiche ein Leben lang eine
herausragende Bedeutung haben. Dies kénnen z.B. Teamféahigkeit, Konflikt-
fahigkeit, Kommunikationsfahigkeit sein, die fur ein spateres Berufsleben immer
mehr Bedeutung gewinnen.

Das Gymnasium bei St. Anna ist seit dem Schuljahr 2005/2006 beim Projekt
»change in“ mit dabei. Das Projekt wird von uns in einer Schulstunde pro Klasse
den Schulern vorgestellt. Dazu ist es wichtig, einen Ansprechpartner an der
jeweiligen Schule zu haben, der die Terminierung der Prasentation schulintern
koordiniert.

~change in“ bietet Schilern die Mdglichkeit, Erfahrungen zu sammeln, die ihnen
die Schule in dieser Form nicht bieten kann. Manche Lehrer sind Uberrascht:
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zum einen welche Schiler am Projekt teilnehmen (typische Aussage: ,von dem
hétte ich dies nicht erwartet“), zum anderen dass Schiiler durch den Einsatz bei
»change in“ in ihrer Entwicklung der Persdnlichkeit einen groBen Schritt nach
vorne machen.

Uns ist es auch wichtig, dass Schiler, die bereits ,change in“ absolviert haben,
die Méglichkeit haben, in der nédchsten Runde den Schilern das Projekt und ihre
gesammelten Erfahrungen mitzuteilen, denn Jugendliche lassen sich von fast
gleichaltrigen Mitschiilern noch mehr flr das Projekt begeistern. Ebenfalls gibt
es Schulen, die Uber ihr Projekt im Jahresbericht der Schule berichten.

Inzwischen gibt es bereits Schiiler, die bei ,change in“ erste Erfahrungen im
freiwilligen Engagement sammeln konnten und sich jetzt in der Beratungsstelle
zu Freiwilligendiensten im In- und Ausland im Freiwilligen-Zentrum Augsburg fur
ein langerfristiges Engagement interessieren. Immer wieder wird das freiwillige
Engagement an der Change-in-Einsatzstelle auch verlangert bzw. bleiben die
Schilerlnnen im Engagement. Ebenfalls gibt es Schler, die darlber so erfreut
waren, dass sich ein Mentor (erwachsener Freiwilliger) wahrend ihres Engagement
um sich kimmert, das sie jetzt selbst Mentor im Projekt werden wollen.
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CoActive - fiir lebendige Demokratie

%; Schule/Institution

CoActive — fur lebendige Demokratie

Peutinger Gymnasium Augsburg

Ansprechpartner: Dr. Christian Boeser (Netzwerk Politische Bildung Bayern)
E-Mail: info@coactive-augsburg.de

@=* Ziele

® Partnerschaftliche Kommunikation als Basis demokratischer Konfliktregelung
verstehen lernen

® Das gleiche Recht aller Menschen auf freie Entfaltung anerkennen

® Verschiedene Demokratieprozesse (z.B. zum Thema Wabhlen) erleben und
reflektieren

T Kosten

Die Kosten richten sich nach Ort, Dauer sowie den inhaltlichen und organisato-
rischen Anforderungen des Seminars.

2.7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

CoActive bietet Demokratie- und Toleranzerziehungsprogramme sowie Planspiele
von zertifizierten Trainern an. In allen Programmen wird Wissensvermittlung mit
verschiedenen handlungs- und erfahrungsorientierten Ubungseinheiten kombi-
niert. Daher sind die Programme sehr flexibel — dhnlich einem Baukasten — zu
handhaben. Achtung (+) Toleranz z.B. kann als Thema einer Projektwoche, an
zwei (Schul-)Vormittagen oder im Rahmen eines Schullandheimaufenthalts ein-
gesetzt werden. CoActive kann unter der oben genannten Mailadresse kontaktiert
werden. CoActive entwickelt fur Ihr Anliegen ein individuelles, auf das jeweilige
Schulprofil zugeschnittenes Programm. Raumlichkeiten fiir Gro3- und Kleingrup-
penarbeit sind erforderlich.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Bei den Programmen Achtung (+) Toleranz sowie Betzavta sollen die Jugend-
lichen in die Lage versetzt werden, auf tolerante Weise mehrere Wahrheiten
nebeneinander aushalten zu kénnen. Weiterhin wird eine partnerschaftliche Kom-
munikation als Basis gewaltfreier Interaktion erlernt und trainiert. Betzavta heif3t
auf Deutsch Miteinander und ist ein Seminarprogramm zur Demokratie- und
Toleranzerziehung. Im Kern geht es um die Anerkennung des prinzipiell gleichen
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Rechts aller Menschen auf Freiheit und um die Konflikte, die dabei entstehen
kédnnen. Hierzu werden auf vielfaltige Weise externe Konflikte der Teilnehmenden
in interne Dilemmata umgewandelt, um die Position des jeweils anderen in sich zu
verspuren und in Konflikten kreative Handlungsoptionen zu entwickeln. ,Betzavta“
setzt dabei auf die Fahigkeit und den Willen des Einzelnen zu fortschreitender
Mundigkeit.

Férderung der Kompetenzen im Uberblick:

® Fachkompetenz — durch die Vermittlung kognitiver Inhalte in den Theorie-
blécken

® Methodenkompetenz — durch das Erlernen von Verfahren, die dauerhaft das
Bewusstsein fur Multiperspektivitat scharfen

® Sozialkompetenz — durch das Aneignen wesentlicher Kooperations- und
Kommunikationstechniken und die Férderung der Bereitschaft zu sozialem
und politischem Handeln

® Individualkompetenz — kritische Selbstreflexion und Eigenverantwort-
lichkeit

. Hinweis:

7 Weitere Informationen kénnen der Website www.coactive-augsburg.de entnommen werden.
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Die Seele verwohnen — Generationenprojekt

). Schule/Institution

Berufliches Bildungszentrum Neustadt/WN
Berufsfachschule fir Sozialpflege
Ansprechpartner: Kathrin Hieber, OStRin
E-Mail: kathrin.hieber@web.de

@=* Ziele

® Starkung der Sozial- und Handlungskompetenz
® Begegnung mit aktiven Senioren
® Dialog zwischen den Generationen

"B Kosten: Keine

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Schler aus den 10. Klassen der Berufsfachschule fir Sozialpflege gestalten
einen Nachmittag im Maria-Seltmann-Haus.

Das Maria-Seltmann-Haus ist eine Freizeit- und Bildungseinrichtung fir Senioren
in Weiden.

Die Schiler der BFS fur Sozialpflege lernen wéahrend ihrer Ausbildung verschie-
dene Einrichtungen der Alten- und ambulanten Pflege sowie der Behinderten-
arbeit kennen. Im 1. Ausbildungsjahr in der 10. Klasse sind sie innerhalb ihres
Praktikums (1 Tag pro Woche) Uiberwiegend in Alten- und Pflegewohnheimen
eingesetzt.

Zunachst Uberlegen die Schiiler, wie sie den Nachmittag unter dem Motto Die
Seele verwdhnen gestalten kénnen. Sie planen folgende sechs Verwéhn-
stationen:

@ Duftmeditation

@ Sitztanz

® 10-Minuten-Aktivierung

® Handmassage

® Fitin den Frahling (mit diversen Brotaufstrichen und Friihjahrstees)
® Memory-Spiel mit Gegenstanden von friiher

Nach Absprache mit anderen Lehrkraften wegen des facherubergreifend durch-
geflihrten Unterrichts wird dieses Programm dann an Frau Meichner, die Leiterin
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des Maria-Seltmann-Hauses, weitergegeben, damit das Angebot rechtzeitig in das
vierteljéhrlich erscheinende Programmheft mit aufgenommen werden kann.

Danach findet noch ein Vorgesprach im Maria-Seltmann-Haus statt, in dem es
um die Aufteilung der Rdume, um die Méblierung sowie um die Bereitstellung von
bendtigten Utensilien geht.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Waéhrend sich die Schiler im Rahmen ihres Praktikums alleine auf die Beschéaf-
tigung mit einem Bewohner vorbereiten, ist in dieser Aktivierungsstunde der
Teamgeist gefragt. Gemeinsam mussen sie erarbeiten, was in diesem Nachmittag
angeboten werden soll und wer welche Aufgabe dabei zu Ubernehmen hat.

Wahrend sie im Praktikum einen Bewohner fir die Beschéaftigung aussuchen
kénnen, wissen sie jetzt im Maria-Seltmann-Haus nicht, welche Besucher zu
dieser Veranstaltung kommen werden. Sie miissen also den Kontakt zu den
Besuchern erst suchen, um sie dann zu einer Aktivitat zu motivieren.

Die Zufriedenheit, Freude und Dankbarkeit der Besucher bestarkt die Schiiler,
die in der Ausbildung erlernten Inhalte gut in die Praxis umzusetzen.

Uberaus wichtig und wertvoll ist es auch firr die Schiller zu erfahren, dass es neben
den meist pflegebeddirftigen Heimbewohnern, die sie wahrend ihres Praktikums
betreuen, auch aktive Senioren gibt, die selbststandig ihren Alltag meistern.

. Resiimee

® An diesem Nachmittag engagieren sich junge Menschen mit tollen Ideen fiir Senioren
und rdumen damit Vorurteile, die einen Generationenkonflikt heraufbeschwéren kénnen,
aus dem Weg.
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Erlebnispddagogische Orientierungstage im
Niederseilgarten

§" schule/Institution:

Bischofliches Schulreferat der Di6zese Augsburg und Realschule Friedberg
Ansprechpartner: Christian Wonka, Referent fir Schulpastoral
E-Mail: christian.wonka@bistum-augsburg.de

@<* Ziele

® Vorhandene Kooperationsstrukturen entdecken und starken
® Den Néchsten achten
® Verantwortung fur den N&chsten Gbernehmen

¥ Kosten

60,— Euro/Person

Darin sind alle anfallenden Kosten fur die Schiler enthalten. AuBerdem wird
von der Diézese Augsburg fur religiése Tage der Orientierung ein Zuschuss von
5,— Euro/Person zur Verfligung gestellt. Insofern belaufen sich die Kosten auf
55,— Euro/Person

@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Im Vorfeld der Orientierungstage traf man sich mit einer 9. Klasse der Realschule
Friedberg bei Augsburg zu einem Gespréach. Dabei kristallisierten sich die oben
genannten Zielvorstellungen heraus.

Die Klassentage waren in einem Schullandheim angesetzt, das einen Hoch- und
einen Niederseilgarten zur Verfligung stellt.

Ausgehend von den Zielen war klar, sich des Niederseilgartens zu bedienen. Zwar
ist der Niederseilgarten weniger spektakular als der Hochseilgarten, doch ist es
im Niederseilgarten moglich, soziale Aspekte aufzugreifen. Durch die Méglichkeit,
das Anforderungsniveau ganz an die entsprechende Klientel anzupassen, kénnen
Probleme im Miteinander visualisiert werden.

Es haben einige Schiler eine Aufgabe auf dem Seil zu erflllen, die ein hohes
MafB an Kooperationsféhigkeit erfordert. Zugleich sind die Klassenkameraden
nétig, um die Sicherheit der Seiltdnzer zu gewahrleisten. So kénnen wéhrend der
Ubungen alle Ziele zugleich angestrebt werden.

Eine groBBe Stérke dieser Herangehensweise ist, dass mdgliche Probleme nicht
kognitiv gesucht werden missen, sondern — meist von allen Beteiligten — erfahr-
bar werden.

2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende Anregungen fiir Werteerziehung 179




Entscheidend scheint zu sein, dass eine Ubung mit allen Beteiligten auf die ge-
planten Ziele hin reflektiert wird, Verbesserungsvorschlage entwickelt und in der
nachsten Ubung angewendet werden.

Fur die Umsetzung ist es nétig, Uber Sicherheitsvorschriften und mégliche Ge-
fahren genau Bescheid zu wissen. Es empfiehlt sich, einen Trainer oder eine
Trainerin fir diese Einheit zu engagieren.

Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Uber die Nachhaltigkeit einzelner Aktionen I&sst sich lediglich spekulieren. Viel
wird wohl davon abhéngen, wie und ob die zentralen Aspekte der Orientierungs-
tage durch die Lehrer im schulischen Alltag Einzug finden. Es zeigt sich aber
wahrend der Tage, dass vielen Klassenkameraden bewusster wird, was sie mit-
einander verbindet. Insofern erleben die Schiler, was sie ihrem Ziel (Aussagen
der Schiuler: Mittlere Reife bestehen) néher bringt und wie sie einander dabei
helfen kénnen.

AuBerdem erleben die Schiller in diesen Tagen, wie wichtig es fur den Erfolg der
gesamten Gruppe sein kann, dass alle Beteiligten gehdrt und berutcksichtigt wer-
den. Eine — noch so gute — Lésung fiir ein Problem kann zum Scheitern verurteilt
sein, wenn nicht alle an einem Strang ziehen.

Zugleich wird allen wahrend der Ubungen zugemutet, fiir die Sicherheit eines
Klassenkameraden verantwortlich zu sein. Dies ist zwar fUr jeden eine Heraus-
forderung, flhrt aber dazu, dass die Schiler den Ernst der Situation erkennen.
Die Schdler erleben, dass sie keine Einzelkdmpfer sind, sondern sich im Klas-
senverband gegenseitig stitzen kénnen.
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Gesellschaftsspiele zum Thema Werte

P,; Schule/Institution

Staatliches Berufliches Zentrum Starnberg
Ansprechpartner: Katja Fohrmann, StRin
E-Mail: kfohrmann@bs-starnberg.de

@<* Ziele

Entwicklung von Gesellschaftsspielen (Brettspiel, Kartenspiel etc.)
Auseinandersetzung mit der Thematik Werte auf kreativ-spielerische
Weise

Praktische Anwendung des zuvor gelernten Fachwissens (Lernzielkontrolle)

1 Kosten

Es entstehen Kosten fur Papier, Bastelmaterial und Laminierfolien.

2.7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Im Lernfeld Markte analysieren und Marketinginstrumente anwenden (Marke-
ting) werden in allen Klassen der Jahrgangsstufe 10 (Veranstaltungskaufleute)
Gesellschaftsspiele zum Thema Werte entwickelt.

Die allgemeine Themenvorgabe lasst den Schiilern geniigend Raum, ihr Spiel
im Detail zu gestalten.

Spiele werden entwickelt innerhalb folgender Themenbereiche:

— Traditionen verschiedener Lénder

— Unterschiedliche Kulturen auf der Welt

— Kultur in Deutschland

— Das Konfliktfeld Gut und Bése

— Generationenkonflikt — Generationenfreundschaft

Zum Teil werden zu einem Thema mehrere Gruppenspiele angefertigt.

Die Schiler erhalten einen Aufgaben- und Zeitplan. In Gruppen (2—-6 Grup-
penmitglieder) entwickeln sie zunéchst ein Grobkonzept. Daraus soll klar her-
vorgehen, wie das Thema eingegrenzt und umgesetzt werden soll. Innerhalb
der Gruppe werden Aufgaben verteilt.

Da die Schiler im Blockunterricht beschult werden, muss man mindestens
15 Unterrichtsstunden fir die Entwicklung (Recherchen zum Thema, Ersin-
nen des Konzepts) und die Erstellung des Gesellschaftsspiels einplanen. Das
Fachwissen zum Lernfeld Marketing wird weiterhin parallel zur Spielentwicklung
unterrichtet und mit Hilfe des Spiels praxisorientiert umgesetzt.

Neben der Gestaltung des Spiels missen die Schuler eine Spielanleitung,
eine Produktverpackung und ein dazu passendes Werbemittel anfertigen. Je
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nach Schnelligkeit der Gruppe kénnen die Werbemittel mit einem gréBeren
Zeitaufwand erstellt werden.

® Die Gruppen prasentieren ihre Ergebnisse, d.h. Spiele incl. Werbemittel, im
Plenum an einem von der Lehrkraft vorgegebenen Unterrichtstag.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

® Die Teamfahigkeit der Schiler wird durch die Gruppenarbeit gesteigert.

® Theoretisches Wissen wird durch die Entwicklung eines Gesellschaftsspiels
in die Praxis umgesetzt.

® Nebenbeilernen die Schiler auch, ihre Bearbeitungszeit innerhalb des vorge-
gebenen Zeitrahmens selbststandig einzuteilen und erfahren die Vorteile einer
kreativen Gruppenarbeit.

. Hinweis

? Die Gesellschaftsspiele stehen nach der Présentation auch anderen Klassen zur Verfligung.
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Locker bleiben - Sozialtraining mit Schiilern an
Forderschulen

% Schule/Institution

Brunnenschule Kénigsbrunn, Férderzentrum, Férderschwerpunkt geistige
Entwicklung
Ansprechpartner: Dorothea Brautigam, SoLin
Herbert Schatz, HpF
E-Mail: atelia@morado.de

@=* Ziele

® Einlbung alternativer Handlungsmuster in konflikttrachtigen Alltagssituationen
fur sozial unsichere Kinder, die ihrem Umfeld immer wieder materiellen, phy-
sischen oder psychischen Schaden zufiigen

® Fdérderung von Interaktion und Kommunikation

® Wahrnehmungstraining und Férderung der eigenen emotionalen Wahrneh-
mung

T Kosten

Die Kosten halten sich in sehr Gberschaubarem Rahmen, da Materialien aus der
Turnhalle oder aus dem normalen Alltag benutzt werden. Geeignete Utensilien
kénnen zudem im Internet ersteigert werden.

Fir einen Tag im Hochseilgarten werden auch die Eltern herangezogen.
Aktionen in Wald und Héhlen kosten nichts.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

® Locker bleiben ist ein Training fur Schiller an Férderschulen, die ihrem Umfeld
wiederholt materiellen, physischen oder psychischen Schaden zufligen.
Als Intervention und als Konsequenz auf Fehlverhalten wird soziale Gruppen-
arbeit betrieben.

® Locker bleiben versteht sich im Sinne eines Selbstsicherheitstrainings. Bei
sozial unsicheren Kindern werden Selbstbehauptung und Grenzziehung ein-
gelibt. Soziale Gruppenarbeit dient dabei als Méglichkeit der Prévention.

® Locker bleiben besteht aus zielgruppenorientierten Ubungen
— der Psychomotorik,
— der Erlebnispadagogik und
— der Theaterpadagogik.
Dafur werden klassenlibergreifend acht Kinder oder Jugendliche zusammen-
gefasst, die sehr hohen Férderbedarf im emotionalen und sozialen Bereich
aufweisen.
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Eingebettet in

— Spiel (z.B. kooperative Abenteuerspiele) und Sport

— Ubungen zu Kérpergefiihl und Umweltwahrnehmung

— Gruppenarbeit mit Ritualen, Metaphern und Bildern

geht es um

— bessere Wahrnehmung

— gute Kommunikation

— schlaues Streiten.
Sorgfaltige Diagnostik und Gesprache mit den engsten Bezugspersonen des
Kindes runden das Konzept ab.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Es kann beobachtet werden, dass die teilnehmenden Kinder anhand des Trai-
nings deutlich mehr Bewusstsein fiir ihre eigenen Gefilihle und Bediirfnisse
entwickeln. Sie lernen durch diese Orientierung anderen besser mitzuteilen, dass
sie beispielsweise einen schlechten Tag haben und vermeiden so Streit bereits
im Ansatz. Auch scheinen sie langst nicht mehr so frustriert und fiihlen sich
weniger oft bedroht. So miissen sie auch weniger aggressive Handlungsmus-
ter anwenden, um eine Situation unter eigener Kontrolle zu halten. Sie senden
weniger Notsignale aus und verfligen in unstrukturierten Situationen tiber mehr
Handlungsalternativen. Die gelbte Struktur in den Alltag umzusetzen gelingt
den alteren Kindern und Jugendlichen etwa ab der 6. Klasse. Fur die jingeren
Kinder ist Locker bleiben eine hervorragende Wahrnehmungs- und Kommu-
nikationsiibung.

. Hinweis

® Ausfiihrliche Informationen und Anregungen kénnen der Website
| www.locker-bleiben-online.de enthommen werden.
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Mobbing in der Schule - tun wir
etwas dagegen!

ﬁ Schule/Institution

Ludmilla Realschule Bogen
Ansprechpartner: BR Hermann Mayer
E-Mail: beratung@ludmilla-realschule.de

=% Ziele

Mobbing (Bullying) stellt ursachlich immer ein Kommunikationsproblem dar und
greift nicht nur die Wirde des einzelnen Menschen an, sondern ist haufig auch
der Ausléser umfassender Probleme auf der gesamten Schulebene. Mobbing
in der Schule ist zudem besonders problematisch, da die Jugendlichen in ihrem
Entwicklungsprozess (Aufbau von Beziehungen, Gewaltbereitschaft, Suizid) ge-
fahrdet werden. So fehlt dem Opfer die duBerst wichtige Anerkennung Gleich-
altriger, die Téater hingegen lernen, ihre eigenen Interessen auf Kosten anderer
durchzusetzen. Ziel jeder Schule muss es deshalb sein, dieser Form von Gewalt
Paroli zu bieten und ein Klima der gegenseitigen Wertschatzung zu schaffen.
Respekt und Toleranz sind wesentliche Eckpfeiler der Wertediskussion und for-
dern geradezu jede Schule dazu heraus, sich mit den folgenden Mythen kritisch
auseinanderzusetzen.

Mythos 1: An unserer Schule gibt es kein Mobbing.

Mythos 2: Mag sein, dass Mobbing an unserer Schule vorkommt,
aber es ist harmlos und die Opfer sind selber schuld.

Mythos 3: Als Lehrer kann ich nichts gegen Mobbing tun.

¥ Kosten
Grundausstattung: ca. 25 Euro

® Arbeitsbuch: Sonst bist du dran! — Anleitungen und Materialien zum Umgang
mit Mobbing in der Schule, AKJS Schleswig-Holstein e. V.

® Broschure: Mobbing unter Kindern und Jugendlichen in der Schule
(www.bayern.jugendschutz.de)

® Broschire: Mobbing unter Kindern und Jugendlichen (www.ajs.nrw.de)

® Anti-Mobbing-Plakat fir Schulklassen (www.soziale-verteidigung.de)
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L7 Leitfaden fiir den konkreten Umgang mit Mobbing
in der Schule

Definition: Mobbing (Bullying)

Leider ist das Wort Mobbing (engl. to mob = anpdbeln) derzeit fast zu einem
Modewort verkommen. Eine Abgrenzung zwischen alltdglichen Aggressionen
und Mobbing ist nicht immer eindeutig méglich. Der Ubergang von der harmlosen
Neckerei zur bewussten Demdtigung, Drangsalierung, gar Stigmatisierung eines
Opfers verlauft meist schleichend.

Merkmale:

1. Mobbing ist eine konfliktbeladene, gestérte Kommunikation, bei der die ange-
griffene Person
@ in der Minderzahl und/oder
® in die Unterlegenheit geraten ist.

2. Von Mobbing spricht man vor allem dann, wenn
® die Angriffe wiederholt und systematisch geschehen und
® Uber einen langeren Zeitraum gehen.

3. Das Ziel von Mobbing ist, bewusst oder unbewusst, das AusstoBBen eines
Individuums aus der Gemeinschaft.

Unter Fachleuten wird davon ausgegangen, dass etwa 10% der Schiler ernst-
haft gemobbt, d.h. schikaniert werden und mehr als 10% selber schikanieren.
Mobbing ist ein gruppendynamischer Prozess, weil meist die ganze Klasse be-
teiligt ist.

Es gibt keine Unbeteiligten

Verschiedene Rollen: 1. Tater und Assistenten, die zwar nicht beginnen, aber
mitmachen
2. Opfer und Verteidiger des Opfers (meist kleine An-
zahl)
3. AuBenstehende (Zuschauer)

Eskalation in Stufen

1. Der Tater sucht sich durch kleinere Gemeinheiten ein geeignetes Opfer
aus.

2. Der Tater Ubt systematische Attacken gegen das Opfer aus.
In dieser Phase kdnnte der Prozess gestoppt werden. Sowohl Ignorieren als
auch Tolerieren durch Mitschiler und Lehrer deutet der Tater als Billigung
seines Verhaltens.

3. Der Tater hat es geschafft, die Klasse von der Rechtfertigung der Attacken
gegenliber dem Opfer zu Uberzeugen.
In dieser Stufe ist die Rolle des Opfers irreversibel festgelegt. Der Tater er-
zielt far sein Handeln h&ufig Anerkennung und aktive Unterstitzung von den
Mitschlern.
Das Opfer wird von den Mitschilern abgelehnt und in der Klasse isoliert.
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Padagogische Auswirkungen und Konsequenzen

Fiir das Opfer

Die Folgen wirken sich auf die gesamte Personlichkeit aus: Es ergeben sich
Selbstwertkrisen, neurotische Stérungen, Erschdpfungszusténde und Versagens-
angste, Schlafstérungen, Appetitlosigkeit, Bauchschmerzen, Ubelkeit, Erbrechen
und Durchfall, Alptrdume, Leistungsriickgang, Fehltage durch Krankheit oder
Schwanzen, Angste, Depressionen (ca. 20 % der Selbstmordfalle werden durch
Mobbing ausgeldst), Einsamkeit und Kontaktarmut. Psychologische Studien er-
gaben keine einheitlichen Persoénlichkeitsstrukturen, weder bei Opfern noch bei
Tatern. Es gilt der Grundsatz: Opfer kann jeder werden.

Fir den Tater

Vordergrundig mag zunéchst nur das Mobbingopfer ein Problem haben. Genau
besehen brauchen aber auch die Tater paddagogische Hilfe, denn sie erkennen
nicht, dass sie ein Opfer brauchen. Haufig kénnen diese Jugendlichen auch in
Zukunft nur auf Kosten anderer erfolgreich sein. Gegen Machtmissbrauch auf
Kosten anderer muss die Schule energisch einschreiten.

Mobbern fehlt es an Einfuhlungsvermdgen und Wertschatzung fir andere. Darum
ist es unerlasslich, die Bullys in ihrem Sozialverhalten zu starken. Bei Schilern,
die aktiv mobben, lassen sich hadufig folgende Tendenzen beobachten: Demons-
tration von Starke und Macht, mangelndes Selbstwertgeflihl, Kompensation von
eigener Schwéche sowie Rassismus, Herrschsucht und Neid.

Padagogische Grundsatze

1. Mobbing darf niemals ignoriert oder gar geduldet werden.
2. Jeder Mobbingfall muss individuell behandelt und gelést werden, Patentrezepte
gibt es nicht.

Verhindern l&sst sich Mobbing am ehesten dadurch, dass verbindliche soziale
Spielregeln fir einen respektvollen und fairen Umgang innerhalb der Klasse
eingeflhrt werden. Die gemeinsam erarbeiteten Regeln miissen konkret formuliert
werden und ebenso verbindlich muss festgelegt werden, welche Folgen eintreten,
wenn gegen eine Regel versto3en wird. Beschlossene MaBnahmen dirfen nicht
halbherzig umgesetzt werden, da dies die Sache oft noch schlimmer macht.

MaBnahmen auf Schulebene

® Thematisieren in Klassengesprachen und im Kollegium (P&dagogische Kon-
ferenz)

® Schul- und Klassenregeln sowie Konsequenzen bei Mobbing festlegen

® Péadagogischer Tag: Mobbing in unserer Schule

® SchilLF zu Mobbing und Mobbingpréavention

® Kummerkasten

® Erzéhlklima schaffen

® Dem Opfer Glauben schenken

® Schutz des Opfers muss vorderstes Ziel sein

® Opfer aus der Klasse nehmen oder ein Schulwechsel ist nicht zu empfehlen
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® Einzelgesprache mit Opfern und Tatern fuhren, feste Vereinbarungen treffen,
bei Bedarf Schulstrafen aussprechen, Elterngesprache einleiten

® Fuhren eines Mobbingtagebuches

® Mobbingfragebogen einsetzen

® Streitschlichtung/Mediation

® Lehrerfortbildung in PraventionsmaBnahmen, z.B. Lebenskompetenz-Pro-
gramme

® Einsatz eines Films, der Schiiler und Lehrer fir das Thema sensibilisiert

® Klassenrat einrichten

Schiiler — Eltern — Lehrer

@ Schdler sollten sich unbedingt an eine Person wenden, die helfen kann

® Lehrer kdnnen Schiler ermutigen, iber Mobbingfélle zu berichten
(Opfer schiitzen, Tater zur Rede stellen und aktiv in die L&sung mit einbe-
ziehen)

@ Eltern sollten die Warnsignale von Mobbing kennen und ernst nehmen und bei
Mobbing-Verdacht sofort die Schule informieren

® Eltern von Opfern sollten keinesfalls in direkten Kontakt mit dem Téater oder
dessen Eltern treten

Wichtig

Sind Mobbing-Probleme erkannt, hilft es wenig, Tater zu ermahnen und Opfer gar
aus der Schule zu nehmen. Mobbing muss Thema der Klasse und der Schule sein.
Der Konflikt muss dort ausgerdumt werden, wo er entstanden ist. Sonst besteht
die Gefahr, dass der Tater sich umgehend ein neues Opfer sucht.

Fazit

® Mobbing vergeht nicht von alleine.

® Der oder die Tater mussen wissen, dass sie mitihrem Verhalten nicht erfolgreich
sein werden.

® Der allerbeste Schutz gegen Mobbing ist die Forderung der sozialen Kompe-
tenzen aller Konfliktbeteiligten.

® Bei Mobbing geht es um unerwinschtes Verhalten und nicht um einzelne
Personen.

Literaturhinweise - Internetadressen

Dambach, Karl E.: Mobbing in der Schulklasse, Reinhardt-Taschenbuch
Kasper, Horst: Mobbing in der Schule. Probleme annehmen — Konflikte I16sen, Beltz-Taschenbuch 1998
Kasper, Horst: Schillermobbing — tun wir was dagegen, AOL Verlag
Kasper, Horst: Wer mobbt braucht Gewalt. Handbuch fur die mobbingfreie Schule
Olweus, Dan: Gewalt in der Schule. Was Lehrer und Eltern wissen sollten und tun kdnnen.
Hans Huber, Géttingen
Schallenberg, Frank: ... und raus bist du! Mobbing unter Schiilern. Miinchen 2002
Herausforderung Gewalt: Polizeiliche Kriminalpravention, Herausgeber: Zentrale Geschéftsstelle,
Taubenheimstr. 85, 70372 Stuttgart
Mobbing kein Kinderspiel: Aktion Jugendschutz, projugend2/2006,
Schafer, Mechthild: Das System der Schikane; Elternzeitschrift, EZ-2/04
Focus-Schule 01/2007 ,,... und raus bist du!“
www.km.bayern.de/km/aufgaben/gewaltpraevention/
http://mobbingzirkel.emp.paed.uni-muenchen.de
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www.schulberatung.bayern.de
Link: OBB-West (Petra Bachheibl: Elternabende, Vortrage, Konferenzen, Projekttage, ...)
Link: Niederbayern (Infoblatter, Psychologische und padagogische Beratung) www.schueler-mobbing.de
www.kidsmobbing.de
www.gewaltpraevention-bw.de
www.akjs-sh.de.
www.sbndb-regionalpoint-bogen.de

Filme (vgl. Medienliste am Ende des Buches)

Die geheime Gewalt — Mobbing unter Schiilern (Schilerversion, Lehrer-/Elternversion), focus multimedia,
Info@focus-multimedia-de

Nicht wegschauen! Was tun bei Mobbing? Bayer. GUVV

Du bist schlimm: Gewalt und Mobbing in der Schule (www.medienprojekt-wuppertal.de)

ZDF Reihe 37°: Psychokrieg im Klassenzimmer, programmservice @zdf.de

Priventionsprogramme

Pravention im Team (PIT)

Lions-Quest — Erwachsen werden
Streitschlichterprogramm

Klasse 2000

Faustlos (Begleitvideo, geeignet fur die Lehrerfortbildung)
zammagrauft

No Blame Approach (Unterstitzergruppe bilden)
Konstanzer Trainingsmodell

Gordon: Lehrer-Schiler-Konferenz
Anti-Mobbing-Programm von Dan Olweus

Konflikt-Kultur (Tater-Opfer-Ausgleich), jugendschutz@agj-freiburg.de
Frieden lernen (Zentrum fur Friedenspéadagogik)

2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende Anregungen fiir Werteerziehung 189



Patenschaften im Schulleben

Schule/Institution

Grundschule der VS Augsburg Centerville-Sud
Ansprechpartner: Carmen Jaud, Rin; Elisabeth Schwarz, Lin
E-Mail: centerville.vs.stadt@augsburg.de

=% Ziele

® Aktiv gelebte Werte-Erziehung

@ Starkung des Schulgemeinschaftsgefihls und Gestaltung eines lebendigen
Schullebens

® Sozial-emotionales Lernen in altersheterogenen Schilergruppen

" Kosten

Je nach gemeinsamer Aktivitat kdnnen Kosten fiir Material, Eintritte u.A. an-
fallen.

2.7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Schuler und Lehrer zweier unterschiedlicher Klassen der Grund- und/oder Haupt-
schule bilden fir ein oder mehrere Schuljahre eine Patenschaft. Im Rahmen dieser
Patenschaft treffen sie einander zu geplanten Unterrichtsstunden, Aktionen und
Projekten. Dabei tritt die Lehrkraft in den Hintergrund und nimmt von der Planung
bis zur Ausfiuhrung eine passiv-beobachtende Funktion ein. In gemeinsamen
Unternehmungen altersheterogener Patenklassen stehen immer ein praktisch-
kreatives Tun/Handeln und sozial-emotionales Erleben/Erfahren im Mittel-
punkt.

Methodisch-didaktische Merkmale von Patenschaftsaktionen:

® lebensnah und erlebnisorientiert

® handlungsorientiert und kreativitdtsanregend

® gemeinschaftsfordernd und wertezentriert

® an offenen Lernformen orientiert

® selbststéndiges und eigenverantwortliches Lernen férdernd

Beim Zusammentreffen der Patenklassen werden haufig Lernorte auBerhalb der
Klassenzimmer und auBerhalb der Schule aufgesucht. Bei den Patenschafts-
aktionen werden die Schuler und Lehrer gerne von engagierten Eltern unter-
statzt.
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Aktivitidten von Patenklassen innerhalb eines Schuljahres

Beispielhaft folgt eine Auflistung der gemeinsamen Unterrichtsstunden, Projekte
und Aktionen, die von den Patenklassen innerhalb des Schuljahres 2006/2007
geplant, organisiert und ausgefihrt wurden.

Welche Klassen?
(Jahrgangsstufen)

Was?
(Thema/Kurzbeschreibung)

3a+8b

Schilerreferate: Ameisen und andere Insekten
Erlkénig: Vorspiel und Kulissenbau im Schuhkarton aus Naturmaterialien

3b+7c

Kennenlernspiel mit Schulhausralley
Ferienbasteln
Gemeinsames Singen

4a+7b

Gemeinschaftsbild
Planung und Bau eines Kuinstlersandkastens fir den Pausenhof
Gemeinsamer Adventskalender

1c+7a
in Kooperation mit der
HSB-Gruppe

Basteln fur die Anderen

Herstellen einer Halloween-Suppe: Kirbissuppe mit Nachtisch fir die
Patenklasse

Gemeinsames Singen

Faschingsaktion: Schminken, Tanzen, Krapfen essen

1a+8a

Basteln von Laternen
Halloweengeschichten
Gemeinsames Lesen einer Lektiire

1la+9a

Lesepaten: Tagliche Hilfe von Neuntklasslern beim Lesenlernen
insbesondere der schwachen Leser aus den Sprachlerngruppen

1b + 6¢C

Herstellen von Spielen fiir die Patenklasse: Puzzle, Quartett, Brettspiele
(Thema: Halloween-Motive)

Gemeinsames Spielen der hergestellten Spiele

Lesetraining: RegelmaBige Vorlesezeit, in der ein Erstklassler seinem
Paten vorliest (Hilfestellungen bei der Synthese)

Basteln von Faschingshitchen

4c +9c

Musical: Als die Tiere die Schimpfwérter lernten

1d + 8¢

Basteln fir Halloween und Advent (Lichter)
Vorlesezeit mit eigenem Paten

Vorbereitungen fur das Schulfest (Blumen anséen)
Fasching: Schminken usw.

Winter: Schneemann bauen, Schlitten fahren

3c+9b

Erstes Kennenlernen
Spielestunden

2a +5b

Herstellen und Verspeisen von Obstsalat
Osternester suchen
Gemeinsames Osterfrihstick

2c + 5a

Gemeinsames Basteln fiir Ostern
Unterrichtsgang zur Freiwilligen Feuerwehr in Stadtbergen
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Welche Klassen? Was?
(Jahrgangsstufen) (Thema/Kurzbeschreibung)

4b + 6a ® Herstellen und Verzehren von Eis
® Stationentraining in Mathematik zum Thema ,MaBstab“

2b + 7. Klassen/ ® Projekt ,Ernahrung“/,Gesundes Frihstiick”: Referate, Kostproben
HSB-Gruppen

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Bei gemeinsamen Aktivitdten der Patenklassen vermitteln die Schiler einander
Wissen und Kénnen. Schiler helfen einander, vermitteln selbst als Lehrende
Inhalte und Fertigkeiten und lernen voneinander.

Gleichzeitig machen sie wertvolle sozial-emotionale Erfahrungen. Sie nehmen einan-
der wahr, kommunizieren miteinander und knlpfen Freundschaften. Ein Miteinander
Erfahrungen machen und Zusammen SpaB haben stehen im Vordergrund.

Uber den Zeitraum einer Patenschaft hinweg entwickeln die Kinder und Jugend-
lichen ein Gefiihl der Zusammengehorigkeit (Wir-Gefiihl) und soziale Ver-
antwortung flreinander. Die GroBen geben auf die Kleinen Acht, die Kleinen
verlieren Scheu und Angst vor den GroBen.

Die Patenschaften spiegeln das positive Verhaltnis von Grof3 und Klein wider
und bilden damit familien&hnliche Strukturen ab. Beim Erwerb von Werten tritt
aktives Lernen vor Belehrung!

In altersheterogenen Paaren und Gruppen sammeln die Schiiler Erfah-
rungen im gemeinsamen Miteinander. Sie erleben die Wertschéatzung von
Hilfsbereitschaft, Mitmenschlichkeit und Fiirsorge; dadurch gestarkt werden
sie beféhigt, Empathie und Toleranz zu entwickeln.

In der Schul-Wirklichkeit ergeben sich daraus folgende Ziele in der Werte-
erziehung:

© Kommunikationsféahigkeit erweitern

©® Umgangsformen vereinbaren und einhalten

© Gesprache und einfache Unterhaltungen fiihren

© Konflikt- und Problemldsestrategien entwickeln

© Konkurrenzverhalten abbauen

© Rollenverhalten Uberdenken und gegebenenfalls neu definieren

© Spaf und Entspannung an gelungenen Gemeinschaftsaktionen empfinden

© Freundschaften schlieBen und pflegen

© Zusammengehdrigkeits- und Verantwortungsgefuhl entwickeln

© Schilerzentrierte, handlungsorientierte Mdglichkeiten des Wissenserwerbs
erleben

© Unterricht eigenverantwortlich planen und verwirklichen

© Sich praktisch mit Inhalten auseinandersetzen

© Kreative Gestaltungsvorschlage verwirklichen
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Was ist uns wert-voll?

Fir unsere Schule erachten wir als wertvoll, dass aus dem Anspruch das Han-
deln erwéchst. Als frithester Baustein unseres Schulprogramms haben die
Patenschaften langfristig dazu gefiihrt, dass unser Schulklima dem einer
Brennpunktschule nicht entspricht. So haben wir zwar die Voraussetzungen
einer Brennpunktschule, jedoch nicht die Symptome. Die Entwicklung des
Patenschaftsprogramms entstand aus einem padagogischen Bediirfnis, ist
also eine Entwicklung ,,von unten“ und als solche gewachsen. Mittlerweile
sind die Patenschaften langlebig und nachhaltig und ein vitales Element im Fir-
einander und Miteinander unseres Schullebens.

. Literaturhinweise

® GroB und Klein gemeinsam: Eine Patenschaft zwischen einer Haupt- und einer Grund-
schulklasse: Peter HauBler und Doris Taschner, Die Grundschulzeitschrift 179/2004,
Seite 32-35
Patenklassen: Starkung der Schulgemeinschaft und Gestaltung eines lebendigen Schul-
lebens: Peter HauBler und Doris Taschner, Schulmagazin 5 bis 10, 11/2005, Seite 13-18
Patenschaften, Schulprogramm der VS Augsburg Centerville-Sud, Augsburg 2007,
Seite 33-40, Seite 68
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Schulentwicklungsprojekt ,Rechte Gewalt
und ihre Pravention”

%; Schule/Institution

Berufliches Schulzentrum Oskar-von-Miller Schwandorf
Ansprechpartner: Gunter Kohl
E-Mail: Kohl@bsz-sad.de

@=* Ziele

® Entwicklung der Schule in Hinblick auf Préavention von Rechtsradikalismus und
Gewalt und der Forderung einer Kultur des gegenseitigen Respekts und der
Toleranz

® Erlangung des Titels ,,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage”

® Entwicklung einer dauerhaften Partnerschaft auf dem Feld der Toleranz- und
Werteerziehung mit Partnerschulen aus dem Ausland

¥ Kosten

Das Projekt besteht aus einer Fille von EinzelmaBnahmen. Fir seine Realisierung
sind Kooperationspartner, die Geld- und Sachmittel, aber auch Personalkréafte zur
Verfligung stellen, unabdingbar.

Hintergrund/Ausgangspunkt

Das Schulentwicklungsprojekt hat seinen Ausgangspunkt in einem neonazis-
tisch motivierten Brandanschlag, den ein Schiiler des Beruflichen Schulzentrums
im Dezember 1988 auf ein Haus in der Schwandorfer Innenstadt verlbte. Drei
Mitglieder einer tirkischen Familie (Vater, Mutter und zwélfjahriger Sohn) sowie
ein 47-jahriger deutscher Staatsbirger verbrannten dabei in den Flammen. Die
danach begonnene Praventionsarbeit wurde im Schuljahr 2000/2001 durch das
preisgekrdnte Schulprojekt ,,Rechts-freier Raum* verstérkt. Ab dem Schuljahr
2003/2004 begann man gemeinsam mit Partnerberufsschulen in ltalien (LBS
Savoy Meran) und Osterreich (LBS Hartberg) im Rahmen des EU-Schulpartner-
schaftsprogramms COMENIUS 1 mit der Realisierung des Schulentwicklungspro-
jekts ,,Rechte Gewalt und ihre Pravention®, das 2006 seinen Abschluss fand. Es
erhielt im Juli 2007 eine Auszeichnung durch das Bayerische Kultusministerium
im Rahmen der Initiative ,,Werte machen stark.“.

@07 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Das Schulentwicklungsprojekt versuchte — ankniipfend an jahrelang erfolgreich
betriebene Vorarbeiten —, die Préaventionsarbeit gegen Rechtsextremismus und fir
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eine Kultur des gegenseitigen Respekts zu einem zentralen Thema der gesamten
Schule werden zu lassen.

Zu erreichen ist dies nur, wenn ein umfassender Prozess in Gang gesetzt wird.
Dieser beinhaltet die drei Ebenen:

® Innere Schulentwicklung

® Praventionsprogramme als soziale Trainings; Unterrichtsprojekte; Ausstellun-
gen; Lesungen; Bildungsfahrten; Verhaltensregein etc.

® Kkorrektiv-personale Interventionen — Verhaltensmodifikationen bei Schiilern

Die wichtigste dieser drei Ebenen ist die erste. Gearbeitet wurde am Beruflichen
Schulzentrum Oskar-von-Miller hierbei auf den Feldern der Organisations-, Per-
sonal- und Unterrichtsentwicklung. Es kann im Rahmen dieser Kurzbeschreibung
nur in Stichworten darauf Bezug genommen werden.

Organisationsentwicklung

@® Einbindung des Schulmanagements, d. h. Schulleiter, Mitarbeiter in der Schullei-
tung und die die Schulentwicklungsprozesse koordinierende Steuergruppe

® Kontinuierliche Information des Kollegiums tber den Projektstand

® Angebot von Unterrichtsmaterialien zur Thematik im preisgekrdnten schul-
eigenen Intranetsystem

® Schaffung einer Prasenzbibliothek im Lehrerzimmer mit iber 100 Publikationen

zur Projektthematik (Unterrichtsmodelle, Hintergrundlektlre)

Information und Einbindung der Schuler

Einflhrung eines Streitschlichterkonzepts

Einbindung auBerschulischer Kooperationspartner/Vernetzung mit Fach-

stellen

Kontakt zu Schulen im Umfeld

Kontinuierliche Information der Offentlichkeit/effektive Pressearbeit

Etablierung eines Regelwerks flr eine Schule ohne Rassismus und Diskrimi-

nierung (,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage®)

Internationale Verankerung durch Zusammenarbeit mit Partnerschulen im

Ausland

Personalentwicklung

® Angebot von schulinternen Lehrerfortbildungen zur Thematik

Am Beruflichen Schulzentrum Oskar-von-Miller nahmen tGber 30 Kollegen an

verschiedenen MaBnahmen teil und erwarben sich Know-how. 16 davon sind

mittlerweile als interkulturelle Trainer zertifiziert. Es wurden angeboten:

— Interkulturell-antirassistische Padagogik fir Toleranz und als Préavention
gegen Rechts (sechstégig in zwei Modulen)

— Argumentationstraining gegen Stammtischparolen (zweitégig)

— Seminar Demokratie, Toleranz, Solidaritat (zweitagig)

— Medienpéadagogik fur Toleranz (dreitagig)

— Gedenkstattenpadagogik am Beispiel der KZ-Gedenkstatte Flossenblrg
(eintagig)

— Konflikten begegnen — Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten (eintagig)

— Kommunikationstraining (eintagig)
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® Organisation von Fachvortrdgen zu den Themen ,,Padagogik nach PISA®,
,Reformpéadagogik®, ,,Zivilcourage wagen!“, ,,Sozial-wirksame Schule*
und ,,Mediation“
Die Vortrage waren auch fir die interessierte Offentlichkeit zugénglich.

Unterrichtsentwicklung

Besitzen Lehrer einen Uberblick tiber Méglichkeiten, sich im Unterricht der Pra-
vention rechter Gewalt zu widmen, ist es nétig, weiterhin darauf aufmerksam zu
machen, dass dies erfolgreich nur mit einer Lernkultur mdglich ist, in welcher
der Schiler in handlungsorientierter Weise eigenstéandiges Lernen entwickeln
kann, das zur Selbstreflexion befahigt. Es wurde seitens der Projektverantwort-
lichen darauf geachtet, den Kollegen deutlich zu machen, dass die Starkung der
Sozialkompetenzen und der Identitdtsentwicklung nachhaltige Erfolge zeitigen
wird. Nachgewiesenermafen besitzen Schulen, in denen eine Kultur des gegen-
seitigen Respekts herrscht, weniger Probleme mit Rassismus, Diskriminierung
und Gewalt. Es geht folglich in groBem MaBe um die Entwicklung eines das
soziale Verhalten férderlichen Sozialklimas.

Far den Unterricht bedeutet dies, dass eine Padagogik der Anerkennung und
der Férderung Raum gewinnt, d.h.

® Schule darf keine AuBBenseiter produzieren.
® In der Schule darf niemand abgewertet und diskriminiert werden.
® Es ist ein humaner Umgang gefordert.

Ist ein Prozess der inneren Schulentwicklung in Gang gesetzt, der ein positives
Sozialklima und eine von der Reformpédagogik beeinflusste Lernkultur bewirkt,
werden Aktionen, Projekte, Projektwochen, Lesungen, Bildungsfahrten und dergl.
mehr den gewUlinschten Effekt der Sensibilisierung fur eine Kultur des Respekts
und der Anerkennung der Vorzlge einer auf gegenseitiger Achtung beruhenden
demokratischen und pluralen Gesellschaft bewirken.

Am Beruflichen Schulzentrum wird auf dieser zweiten Ebene in vielfaltigster Weise
gearbeitet. Es kann hier nur eine stichpunktartige Aufz&hlung in Auswahl vorge-
stellt werden, die vor allem als Anregung zu verstehen ist. An anderen Schulen
werden sich unter Umstanden verdnderte Umsetzungsmaoglichkeiten ergeben.

® Unterrichtsprojekte
— Begegnung mit dem Judentum
— Dialog mit dem Islam
— Franz v. Assisi als Beispiel flr eine vorurteilsfreie ganzheitliche Ethik
— Deutsch — was ist das eigentlich?
— Eine Welt der Vielfalt
— Befreiung des KZ-Flossenblirg
— Unsere Partnerschulen in ihrer Region
— Sr. Restituta — eine christliche Mértyrerin im 3. Reich
® Projekttage ,, Kommunikation und Ausgrenzung“ und ,,Kultur und
Vorurteile
® Medienprojektwochen zu den Themen ,,Toleranz“ bzw. ,,Wir sind die an-
deren und ich“ zur Erarbeitung von Kurzfilmen, Radiobeitrdgen und Internet-
auftritten
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® Gestaltung von Ausstellungen
Besonders erwéhnt sei hierbei die Ausstellung ,,Toleranz ausstellen — Nazis
abstellen!”, die aus vierzig von Schilerinnen und Schilern der drei Part-
nerschulen gestalteten Plakaten zu den Themenbereichen Menschenrechte,
Toleranz und Rechtsradikalismus besteht und in Regensburg, Schwandorf,
Meran, Graz und Hartberg gezeigt wurde.

® Schiilerseminar ,Zivilcourage wagen! Eine demokratische Kultur
entdecken*
An diesem von Prof. Kurt Singer geleiteten Wochenendseminar nahmen Schi-
lerinnen und Schiler der drei Partnerschulen teil. Diese wirkten im Nachhinein
positiv auf die Schulkultur ein.

® Drehbuchseminar ,,Keine Akzeptanz den Nazis!“
Wahrend des Wochenendseminars erstellten Schilerinnen und Schiler der
Partnerschulen unter Anleitung von Schriftstellern aus den drei Ladndern Dreh-
bicher zu Kurzfilmen.

® Filmdreh ,,Keine Akzeptanz den Nazis!“
Die drei wahrend des Drehbuchseminars entstandenen Skripte wurden mitt-
lerweile in den Partnerlandern verfilmt, wobei nur Schiler und Lehrer als
Akteure auftraten. Die Filme werden im Jahr 2008 auf einer gemeinsamen
DVD verdffentlicht und auf diese Weise auch anderen Schulen zugénglich
gemacht.

® Schreibseminare
Schilerinnen und Schiler der drei Partnerschulen fertigten jeweils un-
ter Anleitung von Schriftstellern Texte zu den Themenbereichen Toleranz
und Fremd sein. Die Texte wurden in einem gemeinsamen Buch veroffent-
licht.

® CD ,,Songs gegen Rechts*
Schilerinnen und Schiler sowie auch einige special guests schrieben eigene
Lieder zur Projektthematik, die auf professionelle Weise im Tonstudio einge-
spielt wurden. Die CD mit einer Laufzeit von 65 Minuten enthélt 17 Titel und
findet Anklang in ganz Deutschland.

® Open-Air ,,Songs gegen Rechts”
Im Innenhof des Beruflichen Schulzenrums wirkten im Juli 2005 acht an der
CD beteiligte Bands an der Veranstaltung mit. Das Bayerische Fernsehen
berichtete in zwei Reportagen u.a. Uber die CD und das Open-Air.

® Hip-Hop-Werkstatt gegen Rassismus
Unter Anleitung des Musikpadagogen Stefan Huber bauten Auszubildende
des Schreinerhandwerks 13 Cajon-Kisten, die als Trommel verwendet wer-
den. Mit ihrer Hilfe kdnnen verschiedenen Rhythmen in Art des in den USA
entstandenen Hip-Hop Texte zu den Themenbereichen Gewalt, Rassismus
und Diskriminierung unterlegt werden.

® Wochenendseminare ,,Streiten will gelernt sein®
In jedem der drei Projektjahre wurden Schiler in Wochenendseminaren zu
Streitschlichtern ausgebildet.

@ Schiiler-Verséhnungs- und Bildungsfahrten
Unter Beteiligung der Partnerschulen aus dem Ausland wurden mehrtagige
Fahrten nach Auschwitz/Krakau, Warschau und Danzig/Stutthof unternommen.
Es fanden Begegnungen mit polnischen Schiilern statt.
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® Schiiler-Tagesfahrten
RegelméaBige Fahrten wurden unternommen zum Dokumentationszentrum
Reichsparteitagsgelande in Nirnberg, zur KZ-Gedenkstéatte Flossenblrg und
zur judischen Synagoge in Regensburg.
® Vortrage von Matthias Adrian
Neo-Nazi-Aussteiger Matthias Adrian aus Berlin referierte in drei Veranstal-
tungen Uber seinen Weg in die Neo-Nazi-Szene und wieder heraus.
® Autoren-Lesungen )
Zu Lesungen vor Schilerinnen und Schulern weilten der Auschwitz-Uber-
lebende Otto Schwerdt, die Vorsitzende der Amadeu-Antonio-Stiftung, Anetta
Kahane, die Biografin von Emilie Schindler, Erika Rosenberg, und die Schrift-
stellerin Elfi Hartenstein an der Schule.
® Externe Ausstellungen an der Schule
— Sgraffity (gestaltet von Minchner Schilerinnen und Schiiler)
— 70 Jahre Blcherverbrennung (gestaltet vom Bayerischen Haus der Ge-
schichte)
— Labyrinth Fluchtweg (eine erlebnisp&ddagogische Ausstellung von Pro Asyl
im Landkreis Diepholz)
— Opfer rechter Gewalt in Deutschland seit 1990 (die von Rebecca Forner aus
Berlin gestaltete Ausstellung war erstmalig in Bayern zu begutachten)
— Rechtsradikalismus in Bayern (eine Ausstellung des Bayern Forums der
Friedrich Ebert-Stiftung)
— Antisemitismus heute (eine Ausstellung der Amadeu Antonio Stiftung
Berlin)
— Die braune Falle (eine multimedial konzipierte Ausstellung des Bundesamtes
fur Verfassungsschutzes)
® Erlangung des Titels ,,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage*
Nach erfolgreicher Unterschriftenaktion (mindestens 70 % aller an der Schule
Tatigen muissen sich bereiterklaren, durch ihre Unterschrift drei Regeln ge-
gen Rassismus und Intoleranz zuzustimmen) wurde im Herbst 2005 der Titel
durch die Bundeskoordination in Berlin zugesprochen (vgl. www.schule-ohne-
rassismus.org)
® Projektabschlussfahrt zur EU-Zentrale nach Briissel
Delegationen aus Schilern, Lehrern und Projektmitarbeitern stellten im Mai
2006 an der EU-Zentrale in Briissel vor EU-Parlamentariern Ergebnisse des
europdischen Schulentwicklungsprojekts vor.

Auf der dritten Ebene der korrektiv-personalen Intervention werden sich Er-
folge vor allem dann einstellen, wenn die ersten beiden Ebenen erfolgreich sind.
Rechtspopulistisch bzw. rechtsradikal orientierte Schiiler miissen einerseits die
Erfahrung machen, dass sie sich an einer Bildungseinrichtung befinden, in der
sich ihr Denken im Widerspruch zu dem der Mehrheit befindet, sie sollten aber
andererseits auf Padagogen treffen, die gewillt sind, sich mit ihnen persénlich
auseinanderzusetzen. Wichtig ist es, permanenten Widerspruch gegen rechts-
belastetes Denken zu leisten, um einer Verfestigung entgegenzuwirken.

198 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



Weiterarbeit

Die Pravention von Rechtsextremismus und Gewalt ist eine dauerhafte Aufgabe
von Schulen. Aus diesem Grund wird am Beruflichen Schulzentrum Schwandorf
in Zusammenarbeit mit den Partnerschulen im Ausland eine kontinuierliche Wei-
terarbeit betrieben.

Informationen

Weitere Informationen sind der Projekthomepage zu entnehmen, in der die jahr-
lichen Dokumentationen hinterlegt sind (www.rechts-frei.de).

. Hinweis

® Es gibt eine Reihe von erfolgreichen Seminarkonzepten zur antirassistischen demokrati-
schen interkulturellen Bildungsarbeit.

® Das Minchener Antirassismus- und Toleranztraining (A.R.T.) bietet Kurse fiir
Jugendliche und Erwachsene an. Das Training wird methodisch nach den Kriterien
selbstgesteuert, ganzheitlich und Peer Teaching gestaltet. Ferner wurden ein A.R.T.-
Koffer (ab ca. 12 Jahren geeignet) und eine A.R.T.-Box (fir Kinder zwischen 6
und 12 Jahren) mit geeigneten Materialien zusammengestellt, die ausleihbar sind.
Informationen finden sich unter www.anti-rassismus-training.de.

® Das DGB-Bildungswerk Thiiringen bietet die vielfaltig erprobten Seminarunterlagen
des Bausteins zur nicht-rassistischen Bildungsarbeit nicht nur in Form eines
Ordners, sondern auch in der Online-Version an. Die Internet-Adresse lautet:
www.baustein.dgb-bwt.de

® Die Bertelsmann-Stiftung publizierte die Trainingsprogramme Eine Welt der Vielfalt
und Ohne Angst verschieden sein, die der interkulturellen Erziehung dienen. Wei-
terhin veréffentlichte sie das ,Praxishandbuch fir die politische Bildung”“ Achtung (+)
Toleranz. Wege demokratischer Konfliktregelung (www.bertelsmann-stiftung.de).

©® LIDIA Bayern verlegte eine Fortbildungsiibersicht, in der Organisationen,
Angebote, Referenten zum Thema Antirassismus und Interkulturelle Verstéandigung in
Bayern aufgefiihrt sind.
AuBerdem bietet die Organisation eine berufsbegleitende Ausbildung zum Trainer/
Berater fur Interkulturelle Verstandigung an.
Informationen sind der Web-Site www.lidia-bayern.de zu entnehmen.
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Schiiler als Lehrer und kulturelle Mittler
fiir Schiiler

%; Schule/Institution

Melanchthon-Gymnasium Ndrnberg
Konrad-GroB-Schule Nirnberg

AWO Sonnentaler Tauschbdrse Nirnberg
Ansprechpartner: Hartmut Castner, StD

E-Mail: sekretariat@melanchthon-gymnasium.de

@<* Ziele

® Den beteiligten Hauptschilern kostenlose Unterstiitzung und engagier-
te Lebenshilfe durch Gymnasiasten in den Fachern Deutsch, Englisch und
Mathematik bieten

® Interkulturelles Verstandnis durch die Begegnung unterschiedlicher sozialer
Schichten wecken

® Gemeinsamkeiten entdecken und Vorurteile abbauen

® Jugendliche in der gesellschaftlichen und kulturellen Adaption unterstitzen
und damit ihre soziale und kulturelle Kompetenz stérken

¥ Kosten

Als Honorar fir Supervision bzw. Coaching durch Fachkrafte, falls keine Még-
lichkeiten durch einen entsprechend qualifizierten Schulpsychologen oder
Schulsozialarbeiter gegeben sind, sollte man circa 1200 € pro Jahr veranschla-
gen. Fur Fahrten zur Partnerschule mit éffentlichen Verkehrsmitteln, Schulblcher,
Verbrauchsmaterial u. A. kénnen je nach értlichen Gegebenheiten weitere 500 €
hinzukommen.

Um bei den oftmals bildungsfernen Elternhdusern ein deutlicheres Versténdnis fir
den Wert bzw. die Wertschatzung der Aktivitdten zu verankern, wird im Schuljahr
2007/2008 erstmalig ein symbolischer Beitrag von 5 € jahrlich erhoben, wenn die
Kinder verbindlich fir den nachmittaglichen Unterricht angemeldet werden.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

In der dritten Schulwoche lbernehmen es zwei Schiiler des Partnergymnasiums
zusammen mit dem koordinierenden Lehrer, andere Mitschiler ab der 9. Klasse
in einem Rundgang durch die Klassen flr das Lern-Projekt zu gewinnen. Sie
erstellen anschlieBend eine Liste mit den von den gymnasialen Schiller-Lehrern
gewlnschten Fachern und Tagen. Gleichzeitig ermitteln die Hauptschullehrer mit
der dort zustandigen Koordinatorin den Bedarf an Nachbhilfe.
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Gebulindelt werden alle diese Informationen von der Leiterin des dritten Koopera-
tionspartners, im konkreten Fall der Sonnentaler Tauschbérse des AWO-Kreis-
verbandes Nirnberg. Im Rahmen dieser Tauschbdrse bieten Burger ihre Zeit
und Fahigkeiten fir Menschen, soziale Einrichtungen etc. an und erhalten dafir
als Anerkennung Sonnentaler, eine fiktive Wéhrung, die sie gegen Bildungs- und
Freizeitangebote eintauschen kénnen, wie z.B. Kino-Besuche, Kurse an dem
Nurnberger Bildungszentrum oder bei freien Tragern. Die Sonnentaler werden
an die Nachbhilfelehrer als Anerkennung vergeben.

Die Leiterin der Sonnentaler Tauschbérse Uibernimmt es, die Eltern der betei-
ligten Hauptschuiler mit einem Formblatt um ihre Zustimmung zum zusétzlichen
Nachmittagsunterricht zu bitten. Sie gleicht die Listen der Gymnasiasten, die sich
engagieren wollen, mit den Listen der Hauptschuler ab, die am Nachhilfeunterricht
interessiert sind, und kimmert sich in Zusammenarbeit mit der Hauptschule um
den Klassenbelegungsplan an den Nachmittagen, in der Regel von Montag bis
Donnerstag zwischen 13.15-16.00 Uhr. In einem gesonderten Schreiben infor-
miert sie die Gymnasiasten dann Uber Organisation und Ablauf ihres Einsatzes.
Dabei werden noch einmal alle wichtigen Telefonnummern und Ansprechpartner
aufgelistet und das genaue Vorgehen beim ersten Unterrichtstag festgelegt. Der
prazisen Organisation kommt besonderer Wert zu, damit die ersten Begegnun-
gen auch wirklich klappen. Die sonst entstehenden Frustrationen kdnnten kaum
ausgeglichen werden.

Im Einzelnen kann die daraus erwachsende Betreuung beispielsweise so ausse-
hen, dass circa 30 Gymnasiasten aus den Klassen 9—11 in drei verschiedenen
padagogischen Feldern tatig werden:

@ Einige Schuler lesen in der 1. Klasse auslandischen Kindern einmal in der
Woche Mérchen vor und sprechen anschlieBend mit ihnen Gber das Gehorte.
Auf diese Weise werden sowohl die Hér-Kompetenz als auch der soziokulturelle
Horizont der Kinder erweitert.

® Die zweite Gruppe von Schuler-Lehrern unterstitzt im Nachmittagsunterricht
der neu eingerichteten Ganztages-Klassen fiur die 5. und 6. Jahrgangsstufe
im Unterricht die Arbeit der Lehrer.

® Das dritte Feld der Schuler-Lehrer ist der urspriingliche klassische Nachbhilfe-
unterricht, bei dem in den Klassen 7-9 jeweils Teams von 2—-3 Gymnasiasten
in den Fachern Deutsch, Englisch und Mathematik nach Absprache mit den
Lehrern die Hauptschuler anleiten.

Jede Form dieser Hilfestellungen findet einmal in der Woche in Klassenzimmern
der Hauptschule statt und betréagt in der Regel 90 Minuten. Das Unterrichtsmaterial
stellen entweder die Klassenlehrer der Hauptschuler oder es wird von den Gymna-
siasten selbst entwickelt und mitgebracht. Dabei wird individuell auf die Probleme
eingegangen, die sich aus dem Unterrichtsstoff am Vormittag, den Hausaufgaben
oder dem privaten Umfeld ergeben. Die Kosten flr speziell angeschaffte Blicher
aus Schulbuchverlagen belaufen sich mittlerweile auf ca. 250 €.

Die Gymnasiasten treffen sich zweimal wéhrend des Schuljahres zu einem Er-
fahrungsaustausch in einer Feedback-Runde mit den beteiligten Lehrern bei-
der Schulen, den jeweiligen Schulleitern und der Leitung des auBerschulischen
Kooperationspartners. Probleme wie sich andeutende Unzuverléssigkeiten oder
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Kommunikationsschwierigkeiten werden entweder telefonisch mit den Lehrern
oder auch vor Ort in Gesprachen mit allen Beteiligten geklart.

Weitere begleitende MaBnahmen wie Supervision oder Coaching sind dringend
angezeigt, weil sie den Lernerfolg der Schiler-Lehrer verstérken und vertiefen.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die Erfahrung zeigt, dass sich mit der Differenzierung nach der 4. Klasse in die
verschiedenen Schularten auch auBerschulisch wenig BerGhrungspunkte zwi-
schen Hauptschullern und Gymnasiasten ergeben, zumal neben dem sozialen
Gefélle auch eine kulturelle Ahnungslosigkeit existiert, weil viele Hauptschiler
aus kulturell anders gepragten Landern stammen. Wer keinen auBBerschulischen
Gruppierungen angehdrt, hat wenig Gelegenheit zum inter-kulturellen Kontakt. In
dieser Ausgangslage schafft das Projekt Abhilfe durch Begegnung.

Insgesamt beurteilen Gymnasiasten, Hauptschiler wie auch beteiligte Lehrer das
Projekt positiv. Im Vordergrund der positiven Rlickmeldungen stehen der Kontakt,
die Begegnung und der persdnliche Austausch, die durchweg als sozialer und
kultureller Gewinn empfunden werden. Erfreulich sind auch nachweisbare Erfolge
im Hinblick auf die erzielten Abschllsse einiger Hauptschiler (qualifizierender
Hauptschulabschluss).

Mittlerweile hat sich das Projekt so stark institutionalisiert, dass es sich durch
seine immanente Ausstrahlung selbst trdgt und kaum mehr einer Werbung bedarf.
Lediglich eine vorsichtig begleitende Unterstlitzung seitens der Erwachsenen
erscheint als unverzichtbar. Um den internen Kontakt zwischen Gymnasiasten
und Hauptschilern aufrechtzuerhalten, sind gemeinsame Unternehmungen an
einem Schultag mindestens einmal im Jahr angezeigt. Beispiele dafir wéren ein
gemeinsames Essen mit allen Beteiligten, zu dem die Hauptschiler die Gymna-
siasten auch zu sich einladen kénnen oder bei dem gemeinsam gekocht wird,
ebenso wie Ausfliige mit Besichtigungen per Bahn oder Bus.

Die Gymnasiasten erleben ihre Téatigkeit als sehr spannende und anstrengende
Arbeit und sind stolz auf ihre Tétigkeit, weil sie deren Nutzlichkeit unmittelbar
erfahren und sich in Rollen und Experimentierfeldern erproben, die von Erwach-
senen nicht schematisch praformiert und eingeengt wurden. Die Hauptschuler
wiederum erleben, dass sich andere Schiiler gerne flr sie einsetzen und erfahren
so unter anderem eine Verbesserung ihres Selbstkonzepts.
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Streitschlichtung im Primarbereich innerhalb
der sozial-emotionalen Basis-Padagogik

Ansprechpartner: Elisabeth Nowak, Religions-/Dipl.-Sozialpad. (FH)
E-Mail: elisabethnowak@gmx.de

Arbeitsfeld

® Gewaltfreie praventiv wirkende Konfliktbewaltigung
® Qualitat von Streitkultur und Schulentwicklung
® Erziehung mit dem Peer-Education-Ansatz

Beschreibung

Die MaBnahme ist als Sozial-Projekt fir den Primarbereich konzipiert.
Schiler-Streit-Schlichtung (SSTS) wurde mit dem Peer(Gleichaltrigen)-Education-
Ansatz an Grundschulen entwickelt, im Praxisprozess erforscht und erfolgreich
durchgefihrt. Das Ausbildungskonzept wurde entwicklungs-psychologisch auf
die spezifischen Anforderungen zugeschnitten. Innerhalb der sozial-emotionalen
Basis-Padagogik konnten Schulkinder der 4. Jahrgangsstufe Eigenverantwor-
tung fiir eine praventiv wirkende, altersgerechte Schlichtungsarbeit Gber-
nehmen. Im Prozess entwickelte Qualitatsleitlinien ermdglichten die erfolgreiche
und nachhaltige Implementierung des Konzeptes und sicherten systemische
Auswirkungen des Mehr-Ebenen-Instruments fiir eine Schulentwicklung.

@<* Ziele

® Schulkind-Empowerment: Bestéarkung der persénlichen und sozialen Kom-
petenzen

® Ausbildung altersgerechter Identifikationsrollen und Konfliktldsungskom-
petenzen

® Intensive Auseinandersetzung mit der Thematik Streit, Konflikt und Gewalt

® Foérderung des eigenverantwortlichen Handelns als Mitgestalter fir das Schul-
klima

® Fodrderung von Moderations-, Kommunikations- und Préasentationstechniken

® Entwicklung eines schulischen Urvertrauens durch Freude am Miteinander
Lernen und Zusammen Wachsen innerhalb der Sozial-Emotionalen Basis-
padagogik

® Entlastung des Lehrkérpers in der traditionellen Rolle des Sanktionierens

® Werteerziehung durch Wert-Schétzung

® Elementare Demokratie-Erfahrungen und Gemeinschaftserlebnisse

T Kosten

Fur die Mediation sind Schulpddagogen zu qualifizieren.
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@7 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

SSTS soll an der Schule implementiert werden und wird bekannt gemacht.
Jedes Schulkind ab der 4. Jahrgangsstufe hat die Mdglichkeit, an der Ausbildung
teilzunehmen bzw. im Streitfall unterstitzt zu werden. Eine Arbeitsgruppe wird
gebildet und in einem Schulhalbjahr werden den zukunftigen Schlichterkindern
in circa zehn Trainingseinheiten die standardgeméaBen Schliisselkompetenzen
zu sozialen Verhaltensweisen vermittelt. Das Ausbildungsprogramm schafft die
zur Schlichtung erforderliche Kompetenzerweiterung. Die Ausbildung erfolgt
durch eine in Mediation qualifizierte Fachkraft und schlieBt mit einem Test
ab. Die zertifizierten Schlichterkinder kdnnen in den Pausen selbststandig die
erste Ebene des Streits (Auseinandersetzungen, die im Kleinen beginnen)
in einem Schlichtungszimmer schlichten. Kontrahenten werden durch die
Schlichterkinder bzw. Pausenaufsicht fihrende Lehrkraft zur freiwilligen Teil-
nahme am vertraulichen Schlichtungsgesprach motiviert. Der Gesprachsablauf
ist ritualisiert und fuhrt durch die Anleitung der Schlichterkinder méglichst zu
einer WIN-WIN-L&sung. Ansonsten sollte ein weiteres Schlichtungsgesprach
stattfinden. Grenzen fir SSTS in der Primarstufe beginnen bei Raufereien bis
hin zur kérperlichen Gewalt. PaAdagogisch, methodisch begleitet und beraten
werden die Schlichterkinder von der qualifizierten Fachkraft mit einer institu-
tionalisierten Coaching-Stunde (i.d.R. 3-wdchig oder ad-hoc), bei welcher in
vertraulichem Rahmen Probleme, Verbesserungen und Erfolge besprochen
werden.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Fir die Schulkinder

In der SSTS-Ausbildung lernen die Schiler wichtige Fahigkeiten fir ihr weiteres
Leben:

Wissen Uber Konflikte und Konfliktidsungen, Gesprachsstrukturen; Moderations-
technik: Brainstorming, Paraphrasieren, Feedback, Présentieren; Rollenspiele
und Reflexion: bewusste Selbsterfahrung und Selbstreflexion; Kommunikati-
on: verstehen (verbale und nonverbale); Schlichterfahigkeiten: Gesprachsfih-
rung, Du- in Ich-Botschaften umwandeln, Anleitung zum a) Perspektivenwechsel,
b) Lésungssuche nach WIN-WIN-Prinzip und c) Vereinbarung als Ergebnis-
sicherung.

Die Schlichterkinder entwickeln Organisations- und Durchsetzungsver-
mogen. Durch ihr Ehrenamt flihlen sie sich besonders von den Lehrkréaften ernst
genommen und erfahren besondere Anerkennung. Bei allen Mitschiilern werden
durch die Schlichtungsarbeit Riicksicht und Toleranz geschult.

Fiir das Kollegium und die Schulleitung

Entlastung des Lehrkérpers in der traditionellen Rolle des Sanktionierens,
Férderung von Lehrer-Schulkind-Beziehungen durch einen Umgang auf
Augenhdhe.
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Fiir die Schulentwicklung

Durch SSTS werden Streit und Gewalt positiv thematisiert. Es entwickelt
sich eine konstruktive Streitkultur. Die projektbegleitende Offentlichkeitsarbeit
(Eltern, Presse) fordert die Offnung der Schule nach auBen in das kommunale
Umfeld. Durch elementare Demokratie-Erfahrungen und Gemeinschaftserlebnisse
kann sich ein Gibergreifendes Schulethos gestalten.

. Literaturtipp:

® \Miteinander Lernen — Zusammen Wachsen. Peer-Mediation in der Grundschule. Wester-
| mann et al. Verlag, 2007.
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Ubernahme einer Patenschaft fiir Kenia

Schule/Institution

Lindenhofschule Senden, privates Férderzentrum, Férderschwerpunkt geistige
Entwicklung

Ansprechpartner: Klaus-Peter Briinig, SoL

E-Mail: k.bruenig@lebenshilfe-ulm.de

@=* Ziele

® Die Patenschaft fir ein Kind der kenianischen Partnerschule Glbernehmen

® Sich der Verantwortung bewusst werden, die man fir das Patenkind tragt

® Erkennen, dass mit wenig Mitteln viel Positives erreicht werden kann

® Eigene Ideen entwickeln, wie die Patenschaft fir das Kind durch verschiedene
Aktivitaten finanziell abgesichert werden kann

" Kosten: Keine

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Die Schiler der 4. Klasse haben im Unterricht bereits viel tber die Lebens-
verhéltnisse der Kinder unserer Partnerschule in Kenia erfahren und groBes
Interesse fiir die Thematik gezeigt. Im Dezember 2007 bastelten die Schuler
mehr als 200 Weihnachtskarten und erwirtschafteten damit einen Erlés von
340 €. Die Motivation fiir weitere Aktionen, von denen eine erste der Verkauf
von Deko-Artikeln aus den Lebenshilfe-Werkstatten war, steigerte sich durch
diesen Erfolg.

Mittlerweile haben die Kinder offiziell die Patenschaft flr ein gleichaltriges Mad-
chen aus Kenia iGbernommen. Diese wird Uiber den Verein Hilfe zur Selbsthilfe
Munyu/Kenia e. V. betreut.

Die Schiler entwickelten bereits viele weitere Ideen, wie sie Geld sammeln kdnn-
ten, um die Patenschaft dauerhaft zu gewdahrleisten:

® Zubereitung kleiner afrikanischer Speisen und Verkauf im Schilercafé
® Herstellung von Bildpostkarten und deren Verkauf
® Organisation eines weiteren Sponsorenlaufes

AuBerdem gibt es einige Ideen, wie der direkte Kontakt zum Patenkind und des-
sen Klasse hergestellt werden kdnnte: Senden von Briefen, Bildern und Fotos
per Post oder E-Mail etc.
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Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Im Projekt wird eine Vielzahl von Aspekten der Werteerziehung verwirklicht:

® Die Beschaftigung mit den Lebensverhaltnissen vor Ort und das Wissen um
sie weckt die Hilfsbereitschaft und kann zu einer Steigerung der Toleranz und
Akzeptanz gegeniber Menschen anderer Kulturkreise flihren.

@ Kinder mit teils erheblichen Beeintrachtigungen in der geistigen Entwicklung
erleben sich haufig als abhangig und hilfsbedurftig. Mit diesem Projekt wer-
den sie selbst zu Helfern. Eigeninitiative und Eigenaktivitat fUhren zum Erfolg
des Projektes und dieser ist fur die Kinder auch erfahrbar. Das schafft neues
Selbstvertrauen. Die Schiler erhalten somit die Méglichkeit, eigene Stérken
zu erkennen und zu nitzen.

@ Mit der Ubernahme einer Patenschaft gehen wir auch eine Verpflichtung ein.
Diese ist einerseits eine finanzielle, andererseits eine moralische, denn ohne
Paten droht dem Kind der Verlust seines Schulplatzes. Gefragt ist also von
den Schulern Verantwortungsbewusstsein und Verlédsslichkeit.

Die Patenschaft einer Klasse fir ein Kind der Partnerschule ist gleichzeitig ein
Projekt fir jemanden, der Hilfe dringend bendtigt und eine Mdglichkeit fur die
Schiulerinnen und Schuler, eigene Starken zu erkennen und zu niitzen. Insofern ist
es auch ein gelungenes Projekt im Sinne des Slogans ,Werte machen stark.”.
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NISUNHICNOAU U VUYCLTIOUIIUL

.- Schule/Institution

lllertalgymnasium Véhringen Landesbund fur Vogelschutz in Bayern

Ansprechpartner: Franz Wutz, OStR e. V. (LBV), Schwaben

E-Mail: igv@illertal-gymnasium.de  Ansprechpartnerin: Monika Schirutschke
E-Mail: schwaben@Ibv.de

=% Ziele

Verantwortungsvoll mit der Natur umgehen
Selbststandiges arbeiten im Team
Bewusstsein uber die Gefahrdung der Artenvielfalt schaffen bzw. erhéhen

" " Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Beteiligen sich Schulen an der Haus- und StraBensammlung des Landesbundes
fur Vogelschutz in Bayern e. V., sind solche oder &hnliche MaBnahmen kosten-
glnstiger oder kostenlos. Nehmen Schulen nicht an der Haus- und StraBensamm-
lung teil, so belaufen sich die Kosten auf etwa 5 € fur Nistkastenmaterial.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

An einem Vormittag werden unter Leitung von LBV-Fachpersonal Nisthilfen mit
den Schilern gebaut. Dabei sind die einzelnen Bauelemente bereits vorgefertigt
und muissen von den Schilern nur zusammengesetzt und verschraubt werden.
Es ist empfehlenswert, dass immer zwei Schiiler zusammen eine Nisthilfe anfer-
tigen. Fur das Basteln der Nisthilfen muss etwa eine Stunde Zeit eingerechnet
werden. Erstellt jeder Schiler eine eigene Nisthilfe, dann sollte etwas mehr Zeit
eingerdumt werden.

Im sich daran anschlieBenden theoretischen Abschnitt liegt der Schwerpunkt im
Bereich Natur- und Artenschutz. Zusammen mit den Schilern wird erarbeitet,
welchen Typ von Nistplatz die unterschiedlichen Vogelarten nutzen. Themen-
schwerpunkt ist hier die Frage nach der Notwendigkeit des Anbringens von Nist-
hilfen. Es wird klar herausgestellt, dass es Prioritat hat, alte Baumbestande und
Lebensrdume zu erhalten, man zuséatzlich aber Nisthilfen anbringen sollte. Mit
Hilfe von Vogelpraparaten werden den Schillern zum Abschluss einige heimische
Vogelarten vorgestellt. Die fertigen Nisthilfen kénnen dann von den Schdilern an
einem ,Tag der offenen Tur" in der Schule verkauft werden. Neben dem Verkauf
betreuen die Schiler auch einen LBV-Informationsstand und kénnen den exter-
nen Besuchern das erworbene Wissen Uber heimische Vogelarten und deren
Gefahrdung vermitteln.
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Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Beim gemeinsamen Basteln einer Nisthilfe werden bei den Schilern Teamféhig-
keit und Kreativitat geférdert. Es ist leichter und effektiver, eine Nisthilfe zusam-
men mit einem Mitschller zu bauen. Fir einige Schiler ist diese Aufgabe relativ
schwer zu I16sen. Hier wird an die Hilfsbereitschaft der Mitschuler appelliert. Das
selbststandige Anfertigen einer Nisthilfe kann beim Schiiler das Vertrauen in das
eigene handwerkliche Kénnen férdern.

Im theoretischen Teil stellt sich heraus, dass der Erhalt von Lebensrdumen fur
Vogelarten zum verantwortungsvollen Umgang mit unserer Umwelt gehért. Durch
die Teilnahme am Nisthilfenbau leistet jeder Schuler einen Beitrag zur Bewahrung
der Vielfalt heimischer Vogelarten.

Werden die Nisthilfen spater an einem Verkaufs- und Informationsstand verkauft,
sind die Schuler angehalten, héflich und im informativen Austausch mit den
Besuchern den Stand zu betreuen. Nur so kénnen die Besucher Uber die Ge-
fahrdungsursachen unserer Végel aufmerksam gemacht und Nisthilfen verkauft
werden.
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Alljahrliche Verkehrserziechungswoche

"j; Schule/Institution

Berufliches Schulzentrum Oskar-von-Miller Schwandorf
Ansprechpartner: Maximilian Schénberger, StR
E-Mail: schoenberger@bsz-sad.de

Uberlegungen

Die Zielgruppe der 16—21 Jahre alten Auszubildenden gilt als besonders gefahrdet
im StraBenverkehr. Statistiken zeigen, dass sie zur Risikogruppe gehéren. Das
Berufliche Schulzentrum hat sich deshalb neben der beruflichen Ausbildung das
allgemeinbildende Ziel gesetzt, die Jugendlichen im Rahmen einer einwdchigen
Verkehrswoche durch vielfaltige Aktionen alljghrlich in der Verkehrssicherheit zu
schulen.

=% Ziele

© Starkung des Verantwortungsbewusstseins der Schiler als Teilnehmer am
StraBenverkehr

© Sensibilisierung fir die Gefahren (Risiken) im StraBenverkehr, hervorgerufen
vor allem durch Uberschétzung des fahrerischen Kénnens, zu hoher Geschwin-
digkeit, Alkohol- und Drogenkonsum, erhéhter Risikobereitschaft der Fahr-
anfénger

© Appell an die Vernunft der Schiler — Anregung zum Nachdenken

@ Schulung des Umweltbewusstseins — vorausschauendes Fahren in Zeiten des
drohenden Klimawandels (Reduktion des CO,-AusstoB3es)

@ Information Giber Neuerungen im StraBenverkehr

" " Kosten

Es entstehen so gut wie keine Kosten. Die Beteiligung der Referenten basiert
auf Freiwilligkeit. Sie ist quasi als Werbung fur die mitwirkenden Organisationen
(ADAC, TUV, Verkehrswacht, Feuerwehr) zu betrachten. Im Jahresbericht werden
die Aktionen in einem Bericht Uber die Verkehrswoche 6ffentlich gemacht.
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© Festlegung des Zeitraums fiir die Verkehrswoche (April bis Juli empfehlenswert)

© Kontaktaufnahme zu den Referenten — Abstimmung der Termine

© Organisation der einzelnen Aktionen (Abstimmung mit den Fachbereichen bzw.
den Lehrkréaften der einzelnen Klassen)
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Erstellung eines Organisationsplans (Einteilung der 11. und 12. Klassen fur die
jeweiligen Aktionen)

Infomaterialien, Flyer, Plakate anfordern — Stellwande vorbereiten

Parkplatze reservieren — Rdume vorbereiten

Vorbereitung der Schiler auf die Verkehrsaktionen

Nachbereitung in den beteiligten Klassen — Feedback der Schiiler

Durchgefiihrte Aktionen

Erste-Hilfe-MaBnahmen am Unfallort (Rotes Kreuz)

Einsatz eines Fahrsimulators (Bund gegen Alkohol und Drogen im Straf3en-
verkehr)

Sehtest

Verwendung eines Rettungsspreitzers — Brandbekdmpfung mit dem Feuer-
I6scher (Freiwillige Feuerwehr)

Vortrage/Diskussionen zum Thema Alkohol und Drogen im StraBenverkehr
Besuch einer Gerichtsverhandlung zu einem Verkehrsdelikt

Vortrage zur StraBenverkehrsordnung durch einen Rechtsanwalt

Tipps zum Gebrauchtwagenkauf vom TUV — Siid

Pannentipps fur Fahranfanger (z. B. Reifenwechsel)

Einsatz einer Geschwindigkeitsmessanlage an der Straf3e vor der Berufsschule
Verkehrssicherheitstraining durch die Verkehrswacht bzw. den ADAC

Aktion Mobil mit Képfchen — umweltbewusstes Fahren (Messen des CO,-
AusstoBes bei unterschiedlicher Fahrweise)

Einsatz von Videofilmen zu verschiedenen Themen der Verkehrssicherheit

Teilnehmende Organisationen und Referenten

TUV - Siidbayern

ADAC Sid und Nord

Kreisverkehrswacht

Polizei Schwandorf

Bundespolizei Schwandorf (BGS)

Bund gegen Alkohol und Drogen im StraBenverkehr
Freiwillige Feuerwehr Schwandorf
Bayerisches Rotes Kreuz

Johanniter

Schwandorfer Optik-Firmen

Verkehrsrichter des Amtsgerichts Schwandorf
Stadt Schwandorf

Schwandorfer Automobilhauser

Ziel ist es, den Teilnehmerkreis jedes Jahr zu verdndern und standig zu erweitern.

Teilnahme an Wettbewerben zur Verkehrssicherheit

Das Berufliche Schulzentrum nahm am Bayerischen Verkehrssicherheitspreis
2006 teil und gewann den 2. Preis in Héhe von 2500 €.
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"j; Schule

VS Augsburg Centerville-Std

86156 Augsburg

Ansprechpartner: Carmen Jaud, Rektorin
E-Mail: vs.centerville.stadt@augsburg.de

MaBnahme

»Work in progress“: Integration mehrerer Teilprojekte zur Gestaltung des Schul-
gelédndes in einem Zeitrahmen von mehreren Jahren
Besonderheit

© Teamarbeit der Lehrkréfte als Voraussetzung

@ Intensive Kooperation mit externen Partnern

© Einwerbung von Sponsorengeldern auf kommunaler und staatlicher Ebene,
von Fachfirmen und Privatpersonen

@ Erwirtschaftung von Gewinn und Reinvestition

© Schulartubergreifende Projekte (Hauptschule 5—9 und Grundschule 3—4)

Teamleitung und Koordination: Marianne Schindler, Foérderlehrerin

=% Ziele

Einordnung in das Schulkonzept

Um Kindern und jungen Menschen Werte zu vermitteln, mussen wir sie die Welt
als gestaltbar erfahren lassen. Nur wer die ihn umgebende Welt mit aufmerksa-
men Sinnen wahrnimmt, wird auch in der Lage sein, Verantwortung fir sie zu
ibernehmen. Asthetisches Handeln und mit ihm die Erziehung der Sinne und die
Bildung der Seele sind entscheidend fur den Erwerb sozialer Kompetenzen und
damit fir die Qualitdt menschlichen Zusammenlebens. Im Schulgarten verbinden
sich der Wert selbstbestimmter Arbeit und die Wahrnehmung von Wachstum und
lebendiger Schénheit. Die Frichte ihrer Arbeitim wahrsten Sinne des Wortes ern-
ten zu kénnen, ist flir unsere Stadtschulkinder eine ganz wichtige Erfahrung. Die
Centerville-Schule liegt in einem neu erschlossenen Viertel, in das alle Bewohner
aus den unterschiedlichsten Herkunftslandern erst zugezogen sind. Der Garten
ist ein interkulturelles Lernfeld par excellence; denn er spielt in allen Kulturen
ein groBBe Rolle und ist ausschlieBlich positiv besetzt, so dass Schiler aus allen
Nationen sehr leicht Zugang finden. Der Beitrag der Kinder und Jugendlichen
pragt das Erscheinungsbild unseres Hauses nach auB3en, wahrend bei ihnen
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die Verbundenheit mit Schule geférdert wird und sie ,ihre Schule” als ein Stlick
Heimat annehmen kénnen.

Ubergeordnetes Projektziel

Kreativen Ideen Raum, dem eigenen produktiven Tun und der Identifikation mit
der Schule Ausdruck geben: Junge Menschen sollen aktiv erleben, dass sie ih-
ren Teil der Welt konstruktiv beeinflussen kénnen. Die Auseinandersetzung mit
ihrer gestalteten Umwelt soll sie nicht nur zu kompetenten Nutzern erziehen, die
pfleglich und riicksichtsvoll mit den uns anvertrauten Gutern umgehen, sondern
auch ihre Selbstwahrnehmung verbessern und den Aufbau eines konstruktiven
Selbstkonzepts unterstitzen.

Konkrete Wertevermittiung

Wert der Arbeit

Kinder und Jugendliche an Arbeit und die damit verbundene Anstrengung und
Willenskraft heranfiihren und darin bestarken. Die Schuler durch organisatorische
Aufgaben fordern und sie so den methodischen Wert der Arbeit erkennen lassen:
Sich etwas ausdenken und ordnen und die planerische Arbeit durch effektiven
Umgang mit Zeit, Energie und Werkzeug umsetzen

Wert der Mihe

Die Erfahrung machen, dass in der Natur nicht immer alles, zu jeder Zeit und in
Uberfiille verfiigbar ist. Erkennen, dass es einen Zusammenhang zwischen Ar-
beit und Ertrag gibt und die damit verbundene Zeitdauer bewusst wahrnehmen.
Geduld, Ausdauer und Zielstrebigkeit entwickeln

Wert des Lernens

Ermutigung zu aktivem, selbstgesteuertem und handelndem Lernen. Erweiterung
des Erfahrungsbereiches der Kinder und Jugendlichen durch Schulung kognitiver
Wissenszusammenhénge und vielfaltiger Transferbezlige zu Natur, Umwelt, Kultur
und Okologie. Sprachférderung durch Wortschatzerweiterung und Begriffsbildung.
Durch Erfahrungen mit Materialien und Werkzeug den richtigen Umgang mit den
Dingen erlernen

Wert der MufBe
Kennenlernen einer neuen Dimension sinnvoller Freizeitgestaltung

Wert des Lebens
Einblick in Lebensprozesse und Wachstum

" Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Abhéangig von der Unterstlitzung durch Sponsoren, Freunde und Férderer. Den
Erfolg des Projektes ermdglichen:

Intensive Kooperation mit auBerschulischen Experten (Kunstschulen, Hand-
werkern, Kiinstlern)

Beantragung von Férdergeldern aus kommunalen und staatlichen Mitteln und
Férderprogrammen sowie aus nationalen Fonds

Ubernahme von Materialkosten bzw. Sachspenden durch kommunale Gesell-
schaften, Berufsverbdnde, Fachfirmen und Privatpersonen
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Ideelle und materielle Unterstiitzung durch Elternbeirat und Férderverein
Gewinne aus dem Liefergarten fur laufende Investitionen

Lehrerstunden fur die AG Schulgarten
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Organisationsebene

Teamarbeit im Lehrerkollegium, Fihrung und Koordination durch eine Steuer-

gruppe,

Kooperation mit externen Partnern, Mitarbeit von Elternbeirat und Férderverein,
langfristige Zielsetzungen, Nachhaltigkeitsfaktor bedenken

Lehrplanebene

Durch Projektunterricht, facherubergreifenden und epochalen Unterricht sowie
den verstérkten Praxisbezug der Hauptschule bieten sich ungezéhlte, vielfaltige

Méglichkeiten

Durchfiihrungsebene

Projektwochen, Klassenpartnerschaften, Jahresthema, Pflanzenpatenschaften,
Arbeitsgemeinschaften, fachbezogener und facheribergreifender Unterricht

Methodische Struktur

Arbeitstechniken

Ordnungsprinzipien

Bereich Lernfeld Lernerfahrung/Besonderheit
Arbeitsgarten Praktisches Lernen Techniken der Bodenbearbeitung
Gemlsebeete Gartenarbeit: Von der Aussaat bis zum

Planungs-, Organisations- und

Kompost

Sachgerechter Umgang mit Werkzeug
Materialerfahrung

Ordnungsprinzipien: Gartenanlage, Zeit-
plan, Aufbewahrung der Geréte

Arbeit im Freien

Beobachtungs- Umwelterziehung

Pflanzenwelt:
Jahreslauf der Baume
Stréaucher
Versuchsbeete
Feuchtbiotop
Wetterstation

raum Tierwelt: Bodenlebewesen/Vogel

Punktuelle und Einzelbeobachtungen
Dauer- und Langzeitbeobachtungen
Keimversuche

Erholungsraum Weidentipi
Weidengang
BarfuBB-Fuhlpfad
Sandspiellandschaft

Erlebnis- und Lernen mit allen Sinnen

Freizeitverhalten: Entspannung in der
Natur genieBBen

Spielen: SpaB haben und eine positive
Beziehung zur Natur aufbauen

Pergola
Erfahrungs- und Lernen mit allen Sinnen Kreislaufe der Natur erleben
Lernraum Klassenzimmer im Griinen Transferbeziige zum Umweltschutz
(Pergola) herstellen

Naschgarten mit Obstgehélzen
Duftgarten mit Krauterpfad

gustatorisches und olfaktorisches Lernen
haptische Grunderfahrungen
naturwissenschaftliches Lernen (PCB)
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Bereich Lernfeld Lernerfahrung/Besonderheit

Gestaltungsraum Asthetische Bildung Beziehung von Natur und Kunst;
Ziergarten Ziergarten als Empfangsbereich Plastisches Gestalten; Arbeiten mit Klinst-
der Schule lern und Handwerkern
Skulpturenpark Kunstbegriff erweitern

Landart: Temporare Installationen Pflanzen und Pflegen

Liefergarten Berufsvorbereitung Planung, Organisation, Kalkulation
Verkauf des Gemuses und Obstes Ernten und Verkaufen
durch die AG Schulgarten Présentation
Reinvestition in Saatgut, Dlnger, Interesse fur hauptschulgemafBe Berufe
Werkzeuge, etc. entwickeln

Belieferung der Schulkiiche

Beispiele fiir Einzelprojekte der Hofgestaltung

Bei den Projekten wurden die Schiler in alle Arbeitschritte eingebunden: Von
der Planung und Organisation, dem Ausfiihren von Messungen und Berech-
nungen und der Durchfihrung der notwendigen baulichen oder handwerklichen
MaBnahmen

Grunes Klassenzimmer

Konstruktion und Errichtung einer Pergola mit Dach (6m x 9m x 3,5m)
Besonderheit: Graben und GieBen der Fundamente, Aufrichten der Holzkonstruk-
tion, Mitarbeit beim Dachdecken, Herstellen kiinstlerisch gestalteten Pflasters in
Mosaiktechnik, Verblenden der Stander mit geschnitzten Reliefs

Externe Kooperation mit Bau- und Montage-Service Zenetti

Geférdert durch das Programm der Regierung von Schwaben ,Praxis an Haupt-
schulen an sozialen Brennpunkten®, die AGS, Augsburger Gesellschaft fur Stadt-
entwicklung und den Fonds Soziokultur, Bonn

Sandspiellandschaft

Besonderheit: Raumen des Geldndes, Verankern der Palisaden, Aufschitten
des Sandes, Positionieren der Findlinge; Bewegen von schweren Lasten nach
historischen Vorbildern

Externe Kooperation: Garten- und Landschaftsgestaltung Winterholler
Geférdert durch Regierung von Schwaben und AGS

Skulpturengarten

Sieben Zwerge und eine Hexe

Besonderheit: LebensgroBe Plastiken aus Holzstdmmen, Umgehen mit dem
Werkzeug einer Holzbildhauerin

Externe Kooperation: Kunstschule Palette, Augsburg

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Am Ende werden die Schiler im gestalteten Hof mit seinem Garten eine An-
gebotsbreite von Spielmoglichkeiten bis zu sinnbestimmter Arbeit vorfinden.
Beide Pole mobilisieren geistige und seelische Kréafte, die notwendig sind, um
ein Wertebewusstsein zu erwecken und vor allem zu erhalten. Lehrkraften bietet
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das Gelande eine Vielzahl von Lernwegen, Uber die verstarkt Werte vermittelt
werden, wobei nicht wie in den Schulfachern verbale Strategien im Vordergrund
stehen: Okologie, Lebensfiihrung, emotionale Beteiligung an Lernprozessen, As-
thetische Erziehung und Lernen mit allen Sinnen. Alle Projekte férdern planvolles
und umsichtiges Handeln und unterstiitzen damit auch die Selbstorganisation der
Kinder und Jugendlichen. Leibliche Erfahrungen, die in Stadtwohnungen selten
geworden sind, werden hier ermdglicht: Spuren von Kérperkraft, Wahrnehmen
der Witterung, Riechen und Schmecken. Die daraus resultierenden Eindriicke
starken die Erinnerung, legen die Basis fur das Bewerten am eigenen Leib und
schaffen damit einen echten Zugang auch zu abstrakten Wertvorstellungen. Fur
den Titel des Projektes haben wir Cicero zitiert. Ein weiteres erwdhnenswertes
Zitat stammt aus der arabischen Welt: ,Paradies ... bedeutet nichts anderes als
Garten. Das Glick des Jenseits besteht auch im Koran darin, in einem entzl-
ckenden Garten zu sitzen.”
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’“" Schule/Institution

Edith-Stein-Férderzentrum Aichach (Jahrgangsstufen 1 bis 9; Stufenteams:
Diagnose- und Forderklasse 1 bis 2, Mittelstufe Klassen 3 bis 6, Oberstufe Klas-
sen 7 bis 9)

Ansprechpartner: Harald Kéhler

E-Mail: Edith-Stein-Schule.Sfz.Aichach@t-online.de

=% Ziele

© Umsetzen eines aktuellen Sportereignisses in den schulischen Ablauf (FuB3-
ballweltmeisterschaft in Deutschland 2006)

© Bilden eines Organisationsteams (,WM-Teams"), das die Planung Gbernimmt

@ Einlben von Fair-Play-Regeln

© Mitgestaltung des WM-Projekts durch Einbindung der Eltern

© Pensionare ibernehmen Schiedsrichterverantwortung

" " Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Etwa 150 €
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1. Das Projekt
Das ,WM-Projekt“ bestand aus zwei Teilen.

Der erste Teil bestand aus 24 Workshops, die mehrere Male hintereinander in der
gleichen Form angeboten wurden. Die hohe Zahl der Angebote gewéhrleistete,
dass die Schulerzahl in den einzelnen Veranstaltungen nicht zu hoch wurde
(maximal 12 Schuler). Viele Workshops beinhalteten praktische Elemente. Aber
auch wissenswertes zu den Teilnehmerlédndern oder zur Regelkunde konnten
die Schiler erfahren.

Hier nun eine Auswahl aus den 24 Workshopangeboten:

© FuBbdlle filzen (Tischtennisballgro3 wurden Balle in den Landerfarben der
Lieblingsteams gefilzt)

© Hymnen und Trommel (Die Schdiler lernten die deutsche Nationalhymne kennen
und trommelten im Sambarhythmus. Begleitet wurde auch der WM-Hit Zeit,
dass sich was dreht von Herbert Grdnemeyer)

© Saudi-Arabien (Hier erfuhr man wissenswertes lber das muslimische Teilneh-
merland Saudi-Arabien. Auch eine Moschee aus Papier wurde gebastelt)
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FuBballer-Meni (Es wurden ein gesundes FuBballer-Frihstick und ein
Sportler-MenU angerichtet. Hohepunkt war das Belegen und der Verkauf des
Elfmeterbrots)

StraBenkinder in Brasilien (Hier wurden Hintergrundberichte Uber Kinder-
arbeit vermittelt. AnschlieBend wurden Freundschaftsb&dndchen geknupft.
Diese wurden wahrend der Ausstellung am Schlusstag verkauft. Der Erlés
kam StraBenkindern in Brasilien zugute)

Der Schiedsrichter (Wann ein Schiedsrichter die rote und die gelbe Karte
zeigen muss, erfuhren die Schuler in diesem Workshop)

Costa Rica (Wissenswertes iber das Teilnehmerland erarbeiteten sich die
Schiler an Stationen und in Spielen)

2. Einbindung der Schiilereltern

Am abschlieBenden Freitag des Projektes waren die Eltern aller Schiler in die
Schule eingeladen. In den ersten beiden Stunden konnten sie ihren Kindern
bei der Arbeit in den Workshops zuschauen und bei einigen Angeboten selbst
mithelfen.

Nach dem insgesamt vierten Durchlauf der Projekte wurde eine Ausstellung im
Musikraum der Schule und in ausgewéhlten Klassenzimmern dargeboten. Die
Schiiler stellten Ergebnisse und Produkte ihrer Arbeit aus. Plakate und Bilder
auf Schautafeln, geknlpfte Freundschaftsbander, FuBballe aus Pappmaché,
Ratschen aus Holz und vieles mehr wurden stolz présentiert. Die ebenfalls in
den Workshops hergestellte Torwand und der Tischkicker wurden eingeweiht.
Auch wurde die selbst gemachte WM-Zeitung verkauft und das Elfmeterbrot
verspeist.

Zum Abschluss gab es eine groBe Siegerehrung fir alle Sieger des FuBballtur-
niers. Diese fand in der Turnhalle statt. Auch hierzu waren die Eltern natirlich
eingeladen. Zwischen den Ehrungen der verschiedenen Sieger traten einige
Gruppen mit Showeinlagen auf, die sie in den Workshops gelernt hatten: Die
Cheerleader und die Hip Hopper boten Tanze dar und Kinder aus dem Workshop
Trommeln begleiteten den WM-Klassiker Zeit, dass sich was dreht auf verschie-
denen Perkussion-Instrumenten.

3. Sponsoring und Catering

Der Elternbeirat der Schule erklarte sich bereit, wahrend der Ausstellung am
Freitag die Schuler, Lehrer und alle Gaste mit Kaffee und Kuchen zu versorgen.
Der Forderverein der Schule finanzierte die Materialkosten fir den Tischkicker, die
sich auf mehrere hundert Euro beliefen. Die Sparkasse und die Hypo-Vereinsbank
spendeten je 150 € an Geldmitteln. Diese wurden dringend benétigt, um die ent-
standenen Unkosten in den Workshops zu decken. Ein Sportgeschéaft und die
Sparkasse UberlieBen der Schule Basketballe und FuBballe. Bittbriefe an Firmen
in der ndheren Umgebung hatten ebenfalls Erfolg.

Der zweite Teil war ein groBes FuBballturnier, an dem alle Schiler der Schule
teilnahmen. Bei diesem sollte der Fair-Play-Gedanke ganz besonders beriick-
sichtigt werden.

218 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



4. Das FuBballturnier

Fur das FuBballturnier ibernahmen wir die Gruppeneinteilung und die Namen der
Teilnehmerlénder der Original-FIFA-WM. Wir entschieden uns fir eine Zweiteilung
des Turniers in die Klassen 1 bis 4 und die Klassen 5 bis 9. Es wurden also zwei
Weltmeistertitel ausgespielt. Um zu gewahrleisten, dass alle Mannschaften anna-
hernd gleich stark waren, wurden die Mannschaften so zusammengesetzt, dass in
jeder Mannschaft Kinder aus den einzelnen Jahrgangsstufen altersgemischt und
leistungsheterogen zusammen spielten. Als Unparteiische wurden Pensionére mit
Schiedsrichtererfahrung aus den umliegenden FuB3ballvereinen gewonnen.

5. Teilnahme am Wettbewerb der Deutschen FuBBballakademie

Am 7. Oktober wurde der Edith-Stein-Schule in Nurnberg der FuBball Bildungspreis
sLernansto3“ von der Deutschen Akademie fiir FuBballkultur verliehen. Weitere
Preistrdger waren unter anderem Lukas Podolski und Franz Beckenbauer.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Fair Play

Es war uns besonders wichtig, unseren Schilern den Fair-Play-Gedanken nahe
zu bringen. Schon im Vorfeld hatte eine Lehrerin aus dem WM-Team auf der
Internetseite einer Gesamtschule den Fair-Play-Song Play fair and win the cup
entdeckt, der zum Download freigegeben und mit Liedtext versehen war. Das Lied
wurde von den Klassen einstudiert und mehrfach wahrend der Veranstaltung von
der Schulband dargeboten. Es entwickelte sich zum mitreiBenden Ohrwurm.

Fur das FuBballturnier lieBen wir uns etwas Besonderes einfallen: Es gab neben
den normalen Schiedsrichtern fur jede Partie einen Fair-Play-Richter. Er vergab
fur das sportliche Benehmen einer Mannschaft zwischen null Punkten fir un-
faires und drei Punkten fiir besonders faires Verhalten. Welche Kriterien fur die
Fair-Play-Wertung eine Rolle spielten und was denn genau unsportlich ist, hatten
die Klassenlehrer zuvor mit ihren Schilern erértert. (Fairplay-Regeln: keine Aus-
druicke; kein Schubsen; kein Schimpfen auf Mitspieler oder Schiedsrichter; sich
entschuldigen; nicht auslachen; zusammenspielen). Die Mannschaften mit den
meisten Fair-Play-Punkten wurden bei der Siegerehrung ebenso wie die beiden
Weltmeister mit Sachpreisen belohnt.
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g

denn ohne Gesundheit

Schule/Institution

¥

Realschule am Judenstein in Regensburg
Ansprechpartner: Ludwig Haas, ZwWRSK

Ingrid Schwarzfischer, RSLin

E-Mail: james.haas@web.de

i.schwarzfischer@gmx.de

=% Ziele

. Wertschéatzender Umgang mit dem Gut ,Gesundheit“ bei Schiilern und Lehr-

kraften:

© Das Bewusstsein flr richtige Ernahrung, Bewegung und fir mehr Lebens-
qualitat bei den Jugendlichen wecken und ihnen Alternativen fiir ein gesun-
deres Leben aufzeigen

© Aufden Stress im Lehrberuf aufmerksam machen und Wege aufzeigen, die
Lehrergesundheit zu férdern

. Mut machen, Verantwortung zu tibernehmen fiir sein eigenes Leben und somit

auch neue Wege zu beschreiten und sich vom Gruppenzwang der Peer Groups
zu lésen.

. Den Gedanken férdern, dass es der gemeinsamen Zusammenarbeit von Eltern,

Schilern und Lehrkraften bedarf, wenn man eine Verbesserung im Bereich
der Gesundheit erzielen will, so dass mehr Lebensfreude und Lebensqualitat
im korperlichen, geistigen und seelischen Bereich entsteht.

" Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Selbstkostenbeitrage fur Referenten und Materialien z.T. durch Schiler ge-
tragen

Sponsoring durch Geschéfte (Restaurants, Gemuseladen, Krankenkassen
etc.)

Selbstkostenbeitrage der Lehrkréfte

Eigenbeteiligung der Schule in Héhe von ca. 1000 Euro Uber den schulischen
Haushalt finanziert

Kostenlose Mitarbeit vieler Experten durch in Aussicht gestellte Veréffent-
lichungen in Medien
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Ende des Vorjahrs:

Projektidee und Sondierungsphase
Bestimmung des Jahresprojekts durch Schulleitung und Kollegium
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Projektrahmen und Grobplanung:

a) Einsetzen einer Projektgruppe (Hauptverantwortlicher Projektleiter und zwei
weitere Projektleiter) fur die Organisation des Jahresprojekts

b) Brainstorming im Kollegium zu méglichen Veranstaltungen und Kleinpro-
jekten im Jahresablauf

Laufendes Schuljahr:

Projektplan und Planungsphase:

a) Bei Anfangskonferenz Planung und Verteilung der Veranstaltungen tber
das Schuljahr hinweg vorstellen (mit Angabe der Ziele, des Umfangs, der
Zeitrdume, Termine und Kosten)

b) Bestimmung der einzelnen Verantwortlichen fiir die verschiedenen Veran-
staltungen (Kleinprojekte)

Projektdurchfiihrung:
Durchfiihrung und Organisation der Veranstaltungen mit méglichst gleichmaBiger
Verteilung Uber das Schuljahr

Projektergebnis und Projektauswertung:

Vorstellung und Présentation der Ergebnisse flr

die Schiler im Klassenzimmer oder die Jahrgangsstufen in der Aula
die Lehrkrafte durch Aushénge und in Konferenzen

die Eltern bei zwei Elternversammlungen

die Offentlichkeit durch die Presse

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Aufgreifen einer gesellschaftsrelevanten Frage

Versuch, dem gesellschaftspolitischen und erzieherischen Auftrag gerecht zu
werden

Beleuchtung des Themas ,,Gesundheit” von verschiedenen Seiten, wobei auf
die Ursachen, Folgen oder GegenmafBnahmen in den Bereichen Rauchen,
Alkohol, Erndhrung, Schénheitswahn, Computerspielsucht, Essverhalten ein-
gegangen wird

Aufzeigen des Unterschiedes von Sucht und Genuss

Schule als Impulsgeber fir ein gesiinderes und stressfreieres Leben
Zusammenarbeit in den verschiedenen Fachern wie Deutsch, Biologie, Chemie,
Biologie, Kunsterziehung, Religion, Sport, Haushalt und Erndhrung mit facher-
Ubergreifendem, handlungsorientiertem und schilerzentriertem Unterricht
Einbeziehung und Zusammenarbeit der Schulpartner Schulleitung, Kollegium,
Eltern und Schuler bei diesem Lernprozess

Umsetzung des Prinzips ,learning by doing“

Begleitung der Jugendlichen in der Phase des Suchens und Entdeckens
Konstruktive Zusammenarbeit mit Institutionen wie Gesundheitsamt, Kran-
kenkassen, Kliniken, Fachéarzten, Suchtarbeitskreisen, Erndhrungsberatung,
Ruckenschulen, Physiotherapiezentren, Restaurants, GemUisebauern, Lebens-
mittelhandlern etc., denn Experten haben eine groBe Uberzeugungskraft
Kopf, Herz und Hand sollen beim Lernprozess angesprochen werden
(neben dem kognitiven Lernen steht das emotionale und affektive Lernen im
Vordergrund)
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JahresprOJekt Hauptsache gesund — denn ohne

| Datum Aktion Klassen Beteiligte
10.09.07 Anfangskonferenz Vorstellung Idee L
13.09.07 Treffen interessierte Lehrer L
Sept/Okt Munchner Sporttest AOK Teil 1 5-10 L (Sport)
02.10.07 Vorstellung Projekt bei Elternbeirat L, E
Okt Einweisung Bewegungsmanager 5-10 S
Okt Umfrage Pausenbrot 5-10 S
18.10.07 Rickentraining RFZ L
22.10.07 Gesundes Schulfriihstiick 5b, 7c S
23.-25.10 ,Clever anbeiBen“ AOK Truck 7,8,9 S
Nov Erstellung Broschire zu ,Gesundes Pausenbrot® 8 S
06.11.07 Info Trophotraining L
14.-16.11 Mobile Massage L
22.11.07 Info-Vortrag Essstérungen mit Eva’s Téchter und INES 8 S
22.11.07 Info-Abend Eltern zum Projekt E
Vorstellung Gesundheitsprojekt
Vortrag INES, Probeverkéstigung
29.11.07 Verkauf ,Gesundes Friihstiick” E, S
Broschiire beim Elternsprechtag
11.12.07 Stilschulung mit Eva’s Téchter S
Dez Workshop ,Stress lass nach” 6 S
21.-31.01. Drogenpravention 7 S
Jan Tischkultur (Haus Heuport) Eva’s Téchter 7 S
27.02.08 Yoga mit Susanne Ohneis L
Feb/Mérz Gesundes Pausenbrot 5-10 L,E S,
Feb/Marz Besuch Feinkost Sarik 5 S
30. Marz Einfihrung Grundlagen gesunder Ernahrung Vortrag Aula S
02.04.08 Volkstanzkurs mit Michael Well von der Biermésl| Blosn E, L
04.04.08 Schulfrihstiick 5 S, L
11.04.08 Hérhaus (Schmid) und Dr. Michelson 8,9 S, L
11.04.08 Schulfriihstlick 6 S, L
18.04.08 Schulfriihstiick 7 S, L
24.04.08 Elternabend Vortrag Gesundheit E
25.04.08 Podiumsdiskussion zum Thema ,Gesundheit* 10 S
30.04.08 Chi Gong
04.05.08 ,Laufen statt Saufen“ Teilnahme am Halbmarathon L, S E
06.05.08 Kochen mit Promikoch/Schulkiiche 7 S
Mai workshop ,Gesunde Ernahrung“ mit Ernahrungsberaterin 8 S
Gesundheitsrallye mit Grundschule 8 S
Juni Rang Drél L
Juni Cocktails ohne Alk (Heuport) mit Eva’s Téchter 8,10 S
Juni/Juli Munchner Sporttest Teil 2 5-10 S
Juli Besuch bei Gemiisebauer Graf in Winzer 5 S
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T ~ Schule/Institution

Staatliches Berufsbildungszentrum Regensburg Stiftung Zuhéren, Bayerischer

Ansprechpartner: Heidi Weish&upl Rundfunk Frau Glick-Levi
E-Mail: jung@bbz-regensburg.de info@stiftung-zuhoeren.de
== Ziele

Den Schilern soll bewusst werden, welche Relevanz das Thema Umweltschutz
in ihrem alltaglichen Leben hat.

Die Schdler sollen erkennen, dass auch sie durch kleine Dinge einen Be-
trag dazu leisten kdnnen, unseren Lebensraum zu schitzen und zu er-
halten.

Die Werte Verantwortung tragen, Engagement und sich fur eine Sache einset-
zen sollen verstarkt werden.

" " Kosten

Aufnahmegeréte in ausreichender Anzahl miissen vorhanden sein.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Bei diesem Radioworkshop, der in Zusammenarbeit mit dem Bayerischen
Rundfunk und der Stiftung Zuhéren entstanden ist, stellen der Umweltgedanke
und die damit verbundenen Werte die inhaltliche Komponente des Projektes
dar. Hauptziel dieses Workshops war, dass jede Gruppe (ca. funf Schiuler)
einen Hoérbeitrag zum Thema Umwelt erstellt.

Neben der Férderung der Umweltkompetenz standen auch die Methodenkom-
petenz und die Sozialkompetenz im Mittelpunkt des Projektes.

In einem Zeitraum von zwei Monaten fanden insgesamt neun Projekttage
statt. Die zwei elften Klassen aus der Hauswirtschaft wurden wahrend dieser
Tage von zwei Lehrkraften und an drei Tagen auch von einem Mediencoach
betreut.

Das Projekt gliedert sich in Informationsphase, Einfihrung in die Grundlagen
journalistischer Hérbetréage, Konzeptausarbeitung, Aufnahmetag, Einfihrung
in das Schnittprogramm, Erstellen des Horbeitrages und Prasentation der
Ergebnisse.

Innerhalb der zwei beteiligten Klassen arbeiteten zehn Gruppen an den fol-
genden Themen: Bioprodukte, Solarenergie, Energieeinsparung beim Kochen,
Vergleich des Energiebedarf in GroBkichen und in Kleinhaushalten, Fast Food
(Mullproblematik), Fast Food (Umweltschutz), Energieeinsparung an Schulen,
Mdllentsorgung, Energieberatung und Autogas.
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Die Motivation der Schiler wurde dadurch erhdht, dass sie die Méglichkeit
hatten, die Themen eigensténdig zu wéhlen und zu gestalten.

Fachliche padagogische Auswirkungen

Es konnte festgestellt werden, dass sich die Schiler nach anfanglichen Motiva-
tionsproblemen bei diesem Projekt sehr viel Mihe gegeben haben und Freude
an der Arbeit mit dem Medium Radio zeigten. Sie haben fiir dieses Projekt auch
einen GrofB3teil ihrer Freizeit geopfert. Nach einiger Zeit war sehr klar erkennbar,
dass die Schuler fir das Thema Umweltschutz sensibilisiert wurden. Sie unter-
hielten sich auch auBerhalb des Projektes Uber umweltrelevante Themen und
es war ihnen ein groBes Anliegen, ihr neu erlerntes Wissen auch anderen Mit-
schilern mitzuteilen. Dadurch entstanden hitzige Diskussionen und man konnte
persdnliches Engagement erkennen. Dieser Radioworkshop eignet sich sehr gut,
um das Thema Umwelt und die damit verbundenen Wertevorstellungen an die
Schuler heranzutragen.
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grenziiberschreitend

’“” Schule/Institution

Staatliche Ludmilla Realschule Bogen
Ansprechpartner: Wolfgang Zirm, BR
E-Mail: zirm@Iludmilla-realschule.de

=% Ziele

© Kognitive Ebene:
Akzeptanz fremder Standpunkte, Meinungen und Verhaltensweisen, Bereit-
schaft, sich mit Fremdem und Unvertrautem vertraut zu machen, Steigerung
der interkulturellen Sensibilitat

© Emotionale Ebene:
Fremdes als Herausforderung positiv erleben

© Verhaltensebene:
Interesse an internationalen Freundschaften, auch zu Personen anderer Kul-
turen im eigenen Land, internationale Berufsorientierung, soziale Kompatibili-
tat, also sich Einstellen auf verschiedenartige Personen in unterschiedlichen
kulturellen Kontexten

(Quelle: Alexander Thomas, Universitdt Regensburg, BJR-Jugendnachrichten,
Mai 2000)

" " Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Fahrtkosten, Verpflegung, Urkunden, Pokale

@07 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Diese relativ einfach zu organisierende und kostenglinstige Veranstaltung eignet
sich besonders flir Schulen in Grenznahe, entweder im Rahmen einer bestehen-
den Schulpartnerschaft oder im Hinblick auf den Aufbau schulischer Beziehungen.
Wichtig erscheint, dass im Rahmen der Sportveranstaltung die Riegen interna-
tional besetzt werden, am besten durch die identische Anzahl von deutschen
und tschechischen Schiilern. Neben sportlichen Aktivitdten wird an diesem Tag
auch gemeinsam zu Mittag gegessen und die Schuler erkunden in gemischten
Kleingruppen die 6rtlichen Gegebenheiten. Fir die Knlipfung von Beziehungen
hat sich das ,,Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch —
Tandem* in Regensburg (www.tandem-org.de) als kompetenter Ansprechpartner
erwiesen.
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Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Durch die internationale Besetzung der Riegen wird verhindert, dass sich die
Schiler in nationale Lager zurlickziehen. Es geht nicht um einen ,Nationenwett-
bewerb®, sondern um die Ermittlung der tagesbesten internationalen Gruppe.
Daruber hinaus sind die Teilnehmer gezwungen, trotz fehlender oder kaum vor-
handener Kenntnisse der jeweiligen Landessprache eine Kommunikationssituation
aufzubauen, um das gesetzte Ziel zu erreichen. Vielfach gibt diese Veranstaltung
einen Impuls im Hinblick auf die Auseinandersetzung mit der Sprache des Gastge-
berlandes. Die kontinuierliche Durchfiihrung dieser Veranstaltung kann zu einem
deutlichen Abbau von Vorurteilen auf Seiten der Schiiler beitragen.
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ommersporttage

Kajakfahren, Felsenklettern/Abseilen, H6hlenerkundung, Orientierungsmarsch
mit Kompass und Karte

“T_ Schule/Institution

Maria-Ward-Realschule, Holzmarkt 2, 96047 Bamberg
Ansprechpartner: Michaela Weber
E-Mail: MichaelaEmmert@googlemail.com

=% Ziele

Entwicklung von Teamfahigkeit
Fahigkeit, sich neuen, véllig unbekannten Aufgaben zu stellen
Uberwinden eigener Angste

" " Kosten

Etwa 90 Euro flr

© Unterkunft mit Verpflegung

© Fahrtkosten

© Leihgebuhr fur Kanus und Fahrrader
© Bezahlung der Bergflihrer

@ Versicherung

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

© Terminabsprache mit dem Rektorat

@ Terminabsprache mit dem Kanuverleih

© Terminabsprache mit der Bergschule

© Einteilung der Lehrkréfte fur die einzelnen Gruppen

© Erstellen eines Planes, wann welche Gruppe die einzelnen Aktivitaten durch-
fuhrt

© Ermittlung der Kosten fur die einzelne Schilerin

© Bestellen der Unterkunft

© Bestellen des Busses

© Erlernen der Grundtechnik ,Paddeln“ vor den Sommersporttagen

Fachliche und padagogische Auswirkungen
Die Kombination so unterschiedlicher Aktivitdten wie Kajakfahren, Felsenklet-

tern mit Abseilen, Héhlenerkundung, Orientierung mit Karte und Kompass oder
Mountainbiking ist nicht gerade das, was Jugendliche haufig an bayerischen

2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende Anregungen fiir Werteerziehung 227




Realschulen — zumal M&dchenschulen — geboten bekommen. Was also hat sich
die Schule dabei gedacht?

Bei der Gestaltung des Schullebens haben wir nicht nur ein Auge auf den Lehrplan,
eine zielgerichtete Hinfiihrung auf Abschlusspriifung und Bewerbungszeugnis.
Unsere Aufmerksamkeit gilt auch den besonderen Anforderungen, die an unsere
Absolventen im Berufsleben gestellt werden. In Gesprachen mit Arbeitgebern aus
den Sektoren Industrie und Dienstleistungen wird immer wieder beméngelt, dass
an allgemeinbildenden Schulen in unserem Land zu wenig Aufmerksamkeit auf
Schlusselkompetenzen wie z.B. Teamféhigkeit gelegt wird.

Schulalltag wird bestimmt von Noten, und die miissen immer noch Uberwiegend
allein erkdmpft werden. Selbst bei den populdreren Sportarten wie Skifahren,
Tennis oder Schwimmen, aber auch bei Leichtathletik geht es darum, sich eher
allein mit einer Aufgabe auseinanderzusetzen.

Machen wir also einmal etwas anderes. Dinge, die Vierzehnjahrige normaler-
weise (noch) nicht kennen. Stellen wir ihnen eine Aufgabe, die man nicht allein,
sondern nur im Team zu zweit oder mehreren 16sen kann. Geben wir ihnen die
Mdoglichkeit, das gute Gefuhl zu erfahren, das man hat, wenn man merkt, dass
man sich aufeinander verlassen kann. An vielen Punkten unserer Aktivitaten
ergeben sich komplexe Gruppenprozesse (Wie kimmert sich beispielsweise
die Gruppe um Mitschdilerinnen, die keinen Partner finden? Was soll man davon
halten, wenn laut und bestimmt auftretende Klassenkameradinnen plétzlich far
die Gruppe nichts zu bieten haben, wenn es drauf ankommt?). Riickmeldungen
von Teilnehmerinnen an den Sommersporttagen zeigen zudem, dass es gerade
die zwischenmenschlichen Erfahrungen sind, die als auBerordentlich spannend
erlebt werden.

Dieses Projekt tragt in hervorragender Weise zur Wertebildung bei. So werden
Werte vermittelt wie z.B. Verantwortung fir sich und andere zu Gbernehmen,
Weitsicht im Handeln zu zeigen und sich als zuverldssigen Partner im Team zu
erweisen. Dariiber hinaus sollen die Schilerinnen dazu beféhigt werden, ihre
eigenen Schwachen und Starken zu akzeptieren und diese bei ihren Mitschi-
lerinnen zu tolerieren. Im Verlauf der Sommersporttage werden immer wieder
Entscheidungsfahigkeit sowie die Hilfsbereitschaft eingefordert. In diesem Sinne
unterstitzt dieses Projekt einen wesentlichen Aspekt unseres Schulprofils, die
ganzheitliche Erziehung unserer Schilerinnen.

Wir wollen mit den Sommersporttagen auch zeigen, dass es sportlich interessante
Méglichkeiten in unserer nahen Umgebung gibt. Die Programmpunkte finden nur
40 km von Bamberg entfernt in der stdlichen Frankischen Schweiz statt.
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in Denkmal

’“” Schule/Institution

Schulpastoral an der Johann Comenius-Schule, 85567 Grafing,
Ansprechpartner: Monika Spensberger, Rl i.K.
E-Mail: spensberger@sfz-grafing.de

=% Ziele

Die Kinder erhalten die Chance

@ Uber die Schénheit und GroBartigkeit der Schépfung, insbesondere der Sonne,
zu staunen.

© Ehrfurcht und Achtung gegenuber allem Leben zu gewinnen.

© Freude an der Schépfung und Dankbarkeit gegenliber dem Schoépfer empfin-
den.

" " Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Etwa 2000 Euro

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Ein Lehrerteam kooperiert mit einem Bildhauer und erarbeitet die Rahmenbe-
dingungen fir das Projekt

den Zeitplan vom Entwurf bis zur Fertigstellung des Kunstwerkes

© die Verortung des Themas im Lehrplan der vorwiegend betroffenen Klassen

© Inhalte, die im Religionsunterricht erarbeitet werden

© Weitestgehende Einbindung aller Schiiler und Kollegen der Schule

© Beginn mit der Planung und mit Bearbeitung einzelner Themen Ende Okto-
ber

© Erdffnung des Projektes fir alle Schiler am 2. Februar (Maria Lichtmess) mit

einer Ausstellung, einem Theaterstiick, Sonnenspiel, Psalmen, Lied u.a. und

der Vorstellung des Themas

Erarbeitung eines Entwurfes fir ein Kunstwerk zu Ehren der Sonne und zum

Dank an den Schépfer von allen Schilern und Wettbewerb mit Fragen zur

Ausstellung

Auswahl des besten umsetzbaren Entwurfes; Nachbau eines Modells durch den

Kinstler; Vorstellung und Erlduterung der nachsten Schritte fur die Schuler;

Preisverleihung

alle Schuler gestalten Kupferplatten mit Symbolen und Zeichen durch ritzen,

hdmmern

der Kinstler baut das Modell in Originalgré3e aus Holz

2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende Anregungen fiir Werteerziehung 229




Schiler, Lehrer und Kinstler benageln das Holzmodell mit den Kupferplatten
Aufstellung des ,Sonnenhauses” an Sommersonnwende mit einem Schulfest,
Tanz, Liedern und Picknick

Fachliche padagogische Auswirkungen

Das Projekt ist in der Schule zu einem gelungenen Gemeinschaftserlebnis ge-
worden, auch wenn sich zu Beginn nicht alle in gleicher Weise angesprochen
fuhlten.

Zwei Klassen hatten in diesem Schuljahr den Unterricht in Deutsch, Mathe, HSU,
Kunst, Musik auf das Thema ,,Sonne“ abgestimmt; Im RU wurde in allen Klassen
dazu gearbeitet: die Sonne in den Religionen; die Sonne als Gottessymbol, die
Sonne als Symbol fur die Auferstehung, Sonne in den Psalmen, in der religiésen
Kunst, Liedern ... Gott als Schopfer allen Lebens, Ehrfurcht und Bewahrung der
Schoépfung.

Bei der Erdffnungsveranstaltung konnten die Kinder ihre Erkenntnisse und Er-
fahrungen allen anderen Schilern in Spiel und Ausstellung zeigen, sie teilhaben
lassen und einladen, mitzumachen.

Es hat allen Kindern Spaf3 gemacht, sich selber ein Kunstwerk fiir die Sonne aus-
zudenken, mit dem Wissen, dass es vielleicht sogar umgesetzt werden kénnte.

Eine zweite kreative und handwerkliche Phase fiir die Schuler war das individuelle
Gestalten der Kupferplatten. Es war schén, zu sehen, wie die Schiler ihre Ideen
und Muster in die Tat umsetzten und dabei alle Freiheit hatten: Sie wurden selber
zu Schoépfern und Gestaltern und wollten, dass auch mit ihren Werken achtsam
umgegangen wurde.

Ein besonderes Erlebnis wurde die Enthillung des Kunstwerkes am 21. Juni
2006 mit dem Gefuhl: Das haben WIR gemacht. Es ist toll geworden! ,,Gott sei
Dank®“!
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Anleitung zum Fremdgehen - ein interaktiver
Parcours zum Erwerb interkultureller Kompetenz

Schule/Institution

Institut fir Interkulturelle Kommunikation an der Universitat Passau e. V.
Ansprechpartner: Studentische Tutoren, Prof. Dr. Klaus Dirscherl
E-Mail: ikschule@inkup.uni-passau.de

Ziele

Grundlagen der interkulturellen Kompetenz auf spielerische und sinnliche Art
Schilern der Berufs- und Hauptschulen zu vermitteln

Interesse an Neuem und Unbekanntem zu wecken und tolerantes Verhalten
zu foérdern

Persdnliche Erfahrungen und Barrieren im Umgang mit dem Fremden zu dis-
kutieren, um den zuklnftigen Umgang damit zu erleichtern

Nicht nur Schuler, sondern auch Lehrer bei der weiteren Behandlung des
Themas zu unterstitzen

Strategien und Ubungen flr den Alltag im Unterricht und auBerhalb zur Wei-
terverwendung anzubieten

Lehrer zu ermuntern, durch fortlaufende und vertiefende Diskussionen im
Unterricht eine nachhaltige Wirkung des Lernparcours’ zu ermdéglichen

Kosten

Personalkosten: je nach Dauer (beispielsweise mehrtagig) ca. 1000—2000 Euro;
je nach Projektort fallen weitere Kosten fir Transport und Unterbringung der
Junior-Trainer sowie geringe Materialkosten an.

Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Flinf Lernstationen setzen sich mit folgenden Themenschwerpunkten ausein-
ander: Kommunikation, Vorurteile und Stereotypisierung, eigener Wohlfiihl-
bereich, Fremdes im Alltag und Strategien zum Umgang mit dem Fremden.
Diese Stationen sind so konzipiert, dass sie eine aktive Beteiligung der Schdler
fordern, all inre Sinne ansprechen und sie zum Nachdenken anregen:

Warm-Up mit Vorurteilen: Schiler, die sich nach Méglichkeit nur oberflachlich
kennen, bilden eine Gruppe. Reihum wird jeder Schiler von seinen Mitschilern
beurteilt. Die Antworten werden gemeinsam mit der Klasse ausgewertet.

Schubladendenken: Die Schuler betrachten zunachst getrennt zwei Bildaus-
schnitte, die, obwohl sie positive und negative Wertungen auslésen, zusammen
ein gemeinsames Bild ergeben. AnschlieBend &ffnen die Schiller Schubladen,
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die mit géngigen Vorurteilen tber Deutsche und Auslander beschriftet sind, aber
Uberraschende Information zu diesen enthalten.

Der Hingucker: Die Trainer simulieren in der Phantasiesprache Nopakolisch
(non- und paraverbale Kommunikation) eine Alltagssituation, die von den Schu-
lern durch genaue Beobachtung der Kérpersprache, Mimik, Gestik, Tonlage und
Sprechgeschwindigkeit sofort verstanden wird.

Die Komfortzone: Die Schiler werden durch das Balkenspiel mit einer fremden
und teilweise unangenehmen Situation konfrontiert. Davon ausgehend werden
das Modell der Komfortzone erarbeitet und Strategien verdeutlicht, wie man diese
erweitern kann.

So schmeckt die Welt: Die Schiler versuchen auf einer Weltkarte Friichte eines
kleinen Marktstandes ihrem Herkunftsland zuzuordnen. Von den Friichten ent-
wickelt sich ein Transfer zu anderen urspriinglich fremden Dingen, die unseren
Alltag wie selbstverstéandlich bereichern.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Der Parcours ist ein maBgeschneidertes interaktives Lern-Konzept, das den
Schilern auf unkonventionelle und anregende Weise wichtige Grundlagen der
interkulturellen Kompetenz vermittelt:

Warm-Up mit Vorurteilen: Wir machen uns ein Bild Uber andere, genauso wie
sie sich ein Bild Uber uns machen. Dieses Bild entsteht sehr schnell und geht
haufig von AuBerlichkeiten aus. Dabei kann vorschnelles Urteilen lber andere
zu Irrtimern fuhren.

Schubladendenken: Mit Generalisierungen und schnellen Urteilen sollte man
vorsichtig umgehen. Die Realitat ist komplexer als das Bild, das wir uns von ihr
machen. Deutlich wird dies, wenn man sich tber die Entstehung und den Umgang
mit Stereotypen Gedanken macht.

Der Hingucker: Man kann nicht nicht kommunizieren! Mit diesem Bewusstsein kann
man non- und paraverbale Kommunikation gezielt im Berufs-, Schul- und Privatalltag
einsetzen und darauf achten, mit welchen Mitteln andere kommunizieren.

Die Komfortzone: Jeder Mensch hat einen Raum, in dem er sich wohl flhlt, die
Komfortzone. Verlassen wir diesen Wohlfiihlbereich, empfinden wir Stress. Eine
Grenziberschreitung kostet Mut und Energie, zahlt sich aber erfahrungsbedingt
oftmals aus.

So schmeckt die Welt: Vieles urspriinglich Fremdes bereichert als integrierter
Bestandteil unseren Alltag. Somit lohnt es sich, offen gegenliber Neuem zu sein.
Nur wer eine Frucht ausprobiert hat, weif3, ob sie ihm schmeckt.

Weitere Informationen kénnen der Website www.inkup.uni-passau.de entnommen
werden.
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Denk mal! Drittklassler erklaren einem
Stadtteil sein Gotteshaus: Die Geheimnisse
von St. Thaddius

Schule/Institution

VS Augsburg Centerville-Sud

Ansprechpartner: Elisabeth Schwarz

AuBerschulische Partner (Architekt, Bildende Kunstler, Pfarrer, Musiker) und Eltern
(Bauingenieurin, Videofilmer)

E-Mail: vs.centerville.stadt@augsburg.de;

Ziele des Projekts

Ubergeordnetes Projektziel

Schiiler sollen durch eigenes Erleben an einem exemplarisch ausgewéhlten
Denkmal intensive Erfahrungen machen, die den Aufbau nachhaltiger, konsens-
fahiger Werteorientierungen fiir Kinder unterschiedlicher kultureller Herkunft
ermdglichen.

Im Bereich konkreter Wertevermittlung auf der Ebene kultureller Kompetenzen
ergeben sich die folgenden Ziele:

Junge Menschen im Grundschulalter an die Wahrnehmung und Mitgestaltung
6ffentlicher R&ume heranfiihren und am Kulturleben beteiligen

Durch Mitwirkung und Mitgestaltung Grundschiler erleben lassen, dass sie
ihre Umwelt kreativ und konstruktiv beeinflussen kénnen

Gemeindeleben bereichern

Die kulturelle Integration der neuen Schule im ehemaligen amerikanischen
Viertel in die ,alten Stadtteile” voranbringen

Vergangenheit mit Gegenwart und Zukunft verbinden

AuBerdem zielen Projekte dieser Art gemés ihrem jeweiligen Inhalt auf konkrete
Werte im Bereich Handlungskompetenzen ab, hier sind das z.B.

Berufsbilder kennen lernen, die kulturelle Werte vermitteln
Sich Kunstwerke (Glasfenster) durch Nachschaffen aneignen.

Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Abhéngig von der Unterstutzung durch Sponsoren, Freunde und Férderer

€ 20,— fur Ziegelsteine, Kopierkosten, € 25,— fiir zugeschnittenes Acrylglas pro
Fenster, € 7,— pro Flasche Acrylfarbe in verschiedenen Farben; Druck des Kirchen-
flhrers sowie das Material fur die Fenster wurden mit Unterstitzung der Pfarrei
St. Thaddaus und der Fachstelle fiir Schulentwicklung, Augsburg finanziert
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Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Es handelt sich um ein facherlbergreifendes Projekt fir Drittklassler zur gelebten
Werteerziehung in vier Teilen

HSU: Lernzirkel und Erkunden des Denkmals
Kunsterziehung: Nachgestalten der Kirchenfenster
Deutsch: Schreiben eines Kirchenfuhrers
Prasentation: Vernissage/Pfarrbrief,

das in enger Kooperation mit auBerschulischen Experten (Architekt H. Wolf-
gang Weise, Bildende Kinstler, Pfarrer, Musiker) und Eltern (Bauingeneurin,
Videofilmer)

durchgefuhrt wird. Auf der Organisationsebene bedeutet das
Auswahl eines Denkmals in Schuln&he (Heimatbezug)
Besuch eines Architekten in der Schule

Lerntheke im Klassenzimmer

Originale Begegnung mit dem Denkmal

Nachgestalten der Kirchenfenster

Prasentation in der lokalen Offentlichkeit

Um einen Einblick in die Komplexitat des Ansatzes zu geben, werden die kon-
kreten Einzelschritte hier anhand der Teile 1-3 detailliert wiedergegeben. Da
jede Schule jedoch ihr eigenes Projekt finden wird, und damit die Teilelemente
nur bedingt Ubertragbar sind, wird auf ein analoges Vorgehen bei den Teilen 4—6
verzichtet:

Teil 1, 2, 3: Entdeckendes Lernen — Lernzirkel mit 9 Stationen

aus Architekturbiichern unterschiedliche Wohnformen herausfinden und
entsprechenden Baumaterialien (Eis, Tierhaut, Stoff, Holz, Fels, Beton ...
zuordnen

aus ca. 50 Ziegelsteinen Mauerverbande (Lauferverband, Bindeverband,
Gotischer Verband) aufbauen

in echte Orgelpfeifen blasen; Orgelmusik auf CD héren und beschreiben;
Orgelteile auf einer Informationstafel herausfinden und Wortkarten zuordnen
auf einem Stadtplan die Schule finden; Bilder von denkmalgeschutzten Hau-
sern in der Umgebung zuordnen; diese Hauser nach Dachformen (Satteldach,
Walmdach, Flachdach) sortieren

Romanik, Gotik, Renaissance, Moderne; Bauwerke dieser Baustile auf einer
Zeitleiste entsprechenden Texten zuordnen

Augsburg nach dem Krieg — Fragen zur Stadt und Kirche unter der amerika-
nischen Besatzung anhand historischer Bilder beantworten

Bildkarten von alten Spezialwerkzeugen Handwerksberufen zuordnen
~Schwere Lasten ohne Kran bewegen® — Gerate aufbauen, hier: Flaschenzug,
Hebel

Texte zu historischen Bauten in Bezug auf Lebenswelt der Kinder (z.B. Ge-
wolbe, Luftschutzbunker, Kirchenschiff ....)

Teil 4: Originale Begegnung — Besichtigung eines denkmalgeschitzten Ge-
baudes
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Teil 5: Kunstwerke aneignen — Nachgestaltung der Kirchenfenster als Hin-
terglasbild auf Acrylglas in 6 Schritten

Teil 6: Prasentation — Mitgestaltung des Schullebens und des Kulturlebens der
Gemeinde: Fuhrung, feierliche Vernissage, Veroéffentlichung, Erstellen einer
DVD

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Durch die Auseinandersetzung mit Denkmalen der christlichen Tradition erle-
ben Kinder aller Religionsgemeinschaften, dass der Erfahrungsschatz der west-
lichen Kultur ihr Leben bereichern kann. Die Betonung des historischen Aspekts,
Kulturerbe zu schiitzen und zu erhalten, ermdglicht es, dass auch bei religiésen
Denkmalen Schiiler aller Glaubensrichtungen integriert werden.

Fur Kinder mit und ohne Migrationshintergrund wird der Heimatbezug durch die
Erkundung des aktuellen Lebensraums erlebbar. Der Begriff Heimat wird neu
belebt als ein sich ins Verhéltnis setzen zu dem kulturellen Bestand, der im ak-
tuellen Lebensraum prasent ist. Dadurch werden die Schiler angeregt, auch in
den eigenen Familien nach historischen Ereignissen zu forschen.

Uber die Nachgestaltung der Glasfenster machen die Schiiler nicht nur ,,Un-
sichtbares sichtbar® und riicken die Kunstwerke damit wieder in das Blickfeld
der Offentlichkeit, sondern eignen sie sich auch selbst an und schaffen damit
gleichzeitig einen eigenen kulturellen Beitrag.
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Geschichtswerkstatt: Sechs jiidische Frauen
in Bamberg

Schule/Institution

Maria-Ward-Realschule Bamberg
Ansprechpartner: Petra Dittrich, RSRin, Andrea Stickler, Rlin
E-Mail: P.dittrich@ief-bamberg.de; sekretariat@ ief-bamberg.de

Ziele des Projekts

Historisches Verstandnis durch Authentizitat vertiefen

Eigenverantwortliche Zielfestlegungen z.B. Interviews von Zeitzeugen, Entwurf
eines Horspiels, Bau von Stellfiguren, Fotografien

Aktive Medienarbeit: Prasentation

Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Etwa € 500,—

Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Fur das Projekt wurde ein Zeitraum von einem Schuljahr veranschlagt. Es fand
im Rahmen des Wahlfachs ,Politik und Zeitgeschichte“ statt. In einem ersten
Schritt wurden den Schilerinnen eine Auswahl von Personen, im konkreten Fall
sechs judische Frauen, die bereits in der Zusammenarbeit mit der Kulturwerkstatt
festgelegt worden waren, vorgestellt. Jedes der M&dchen erhielt einen kurzen
Einblick in deren Lebensgeschichte und sollte sich dann flr die Bearbeitung einer
Person entscheiden. Da das konkrete Projekt in die Anne-Frank-Ausstellung, die
vom 9. 11. 2007 bis zum 20. 12. 2007 in der Villa Dessauer stattfand, integriert
werden sollte, war klar, dass der historische Hintergrund aufgearbeitet werden
musste. Dazu mussten die Schilerinnen im Internet, in den Archiven und in
den jeweiligen Tagesblattern recherchieren sowie Zeitzeugen befragen. Neben
der Sammlung und Zusammenstellung des Materials mussten die Schdilerinnen
darlber hinaus entscheiden, in welcher Form sie ihre Befunde der Offentlichkeit
prasentieren wollten.

Fur die Ausstellung wurde nun das Anschauungsmaterial in Form von Zeitungs-
ausschnitten Uber den Prozess der jlidischen Frauenérztin, Dr. Selma Graf, einer
Wandkarte, die die Flucht des judischen Madchens Erika Lébl von Bamberg nach
New York veranschaulichte, ein Horspiel Gber einen Gerichtsprozess, des Wei-
teren Fotos, ein Nachbau von ,Stolpersteinen®, in denen Informationsmaterial zu
der jeweiligen Person zu finden war, Kleider, Bilder und Stellfiguren aus Holz, die
die jeweilige Frau darstellen sollten, gesammelt, geordnet und aufgebaut.
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Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Die Notwendigkeit der Eigenleistung erweiterte wesentliche methodische und
personale Kompetenzen und unterstutzte damit die Persdnlichkeitsbildung. Durch
die interdisziplinare Arbeitsweise wurde die Wahrnehmung sensibilisiert und die
Schulerinnen lernten, mit unkalkulierbaren Situationen umzugehen und Aufga-
benstellungen neu zu definieren. Insgesamt war bei der Umsetzung ein hohes
MaB an Toleranz, Kreativitat und Fantasie gefragt.

Schuler der neunten Jahrgangsstufe sollten mit den fatalen Auswirkungen des
Nationalsozialismus vertraut sein. Insofern fiel es ihnen leichter, entsprechen-
des Material zu sichten und zu interpretieren. Sie erhielten einen Einblick in das
Archivwesen und in die Quellenarbeit mit Tageblchern, Zeitungsausschnitten
und Bildern. Die Komplexitat der Einzelprojekte stellte hohe Anforderungen an
die Teilnehmer, da Selbststéndigkeit, Eigenverantwortlichkeit, Teamfahigkeit und
asthetische Wahrnehmung eingefordert wurden. Fir den multimedialen Projektteil
mussten entsprechende Hard- und Software, digitale Kamera und Tonbandge-
rat zur Verfligung gestellt werden. Die Schilerinnen leisteten somit auch aktive
Medienarbeit. Eine weitere Herausforderung war es, Interviews zu erstellen und
den richtigen Ton bei der Befragung von Zeitzeugen, die im konkreten Fall zum
Teil schon sehr betagt waren, zu treffen. GroBen Spaf3 hatten die M&dchen an
den handwerklichen Ausfiihrungen. So sagten die Schilerinnen fur die bereits
erwahnte Ausstellung Holzfiguren zurecht, malten sie an und behangten diese
mit Informationsmaterial. Ebenso wurden die Stolpersteine aus Holz nachgebaut
und mit Informationsmaterial bestiickt. Die beteiligten Schilerinnen gewannen in
der Projektarbeit einen umfassenden Einblick in die Geschichte ihrer Stadt und
in das Schicksal von sechs judischen Frauen, die alle auf sehr unterschiedliche
Weise in Bamberg gelebt hatten. Die Projektarbeit wirkte sich positiv auf die
Teamféhigkeit aus und die Prasentation der Ergebnisse trug dazu bei, dass die
Schulerinnen sich kompetent und gestérkt erleben konnten.
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Kochen rund um die Welt -
ein internationales Kochbuch

Schule/Institution

Staatliche Berufsschule 2, Passau
Ansprechpartner: Daniela Moser, StRin
E-Mail: dani.moser@gmx.de

Ziele des Projekts

Finanzielle Unterstlitzung krebskranker Kinder durch den Verkaufserlés des
Buches erméglichen

Aufmerksamkeit fir Méglichkeiten der Hilfe wecken, Hilfsbereitschaft férdern
Bei der Erstellung beteiligte Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz (JoA) sowie
Kéaufer dieses Buches fiir kulturelle Werte, Unterschiede und Besonderheiten
der dargestellten Lander sensibilisieren

Informationen Uber die geographischen, politischen und wirtschaftlichen Ge-
gebenheiten der aufgefihrten Lander vermitteln
Textverarbeitungskenntnisse hinsichtlich der Gestaltung des Layouts sowie
allgemeiner Art erwerben

Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Abhangig von der Stlickzahl und dem gewlinschten Layout fallen Druckkosten
an, die aber Uber Sponsoren bzw. den Verkaufserlds des Buches abgedeckt
werden kdnnen.

Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Schulerinnen und Schdiler von JoA-Klassen (JoA = Jugendliche ohne Ausbildungs-
platz) tragen im Rahmen dieses Schulprojekts Kochrezepte und Wissenswertes
aus verschiedenen Landern zusammen, um daraus ein internationales Kochbuch
zu konzipieren. Im Einzelnen fallen dabei die folgenden Aktivitdten bzw. werterele-
vante Phasen der Auseinandersetzung an:

1. Recherche uber die Herkunftslander der Schilerinnen und Schiler der Schule
mit Hilfe des Schulverwaltungsprogramms

2. Ansprechen der ausléndischen Schilerinnen und Schuler durch die am Pro-
jekt beteiligten JoAs mit der Bitte, ein typisches Kochrezept aus dem Her-
kunftsland zur Verfligung zu stellen — wenn mdglich, mit digitalem Foto des
Gerichtes

3. Sammeln der nach und nach eingehenden Rezepte sowie Zusammenstellen
der Landerinformationen (Landkarte, Einwohnerzahl, Flache, Politisches Sys-
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tem, Klima, Hauptstadt, Entfernung durchfihrende Schule—Hauptstadt des
jeweiligen Landes, Sprache, Religion, Wahrung, BIP pro Kopf)

. Erstellen des Layouts im Textverarbeitungsunterricht

. Einholen von Angeboten flr den Druck des Kochbuches

. evil. Gewinnen von Sponsoren

. Vergeben des Druckauftrags

. Bitten von Verkaufsstellen (Buchhandlungen und sonstige hilfsbereite Einzel-
handelsgeschéfte), das Buch in ihr Sortiment aufzunehmen

. Starten einer Werbeaktion z.B. Uber die regionale Presse

. Feststellen des Reinerléses und Spendeniibergabe

[ ENEO RGNS

o©

Fachliche und padagogische Auswirkungen

An der Berufsschule 2 in Passau wurden im Schuljahr 2006/2007 Schilerinnen
und Schiler aus 32 verschiedenen Nationen unterrichtet. Vor diesem Hintergrund
entstand die Idee, eine bunte Vielfalt von Gaumenfreuden aus all diesen Nationen
zusammenzustellen. Nicht nur die einzelnen Rezepte bereiteten den Leserinnen
und Lesern Freude. Auch die Werteerziehung nahm eine zentrale Rolle in diesem
Projekt ein, da das Kochbuch durch vielerlei Wissenswertes Uber die einzelnen
L&nder ergénzt und damit zu einem interessanten Nachschlagewerk wird. Das
Zusammentragen der Informationen und die gemeinsame Gestaltung weckten
Interesse fur die Welt des Anderen und brachten die Schiler einander sehr viel
néher, als es die bloBe ethische Diskussion je vermdgen.
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Meine Sprache - Deine Sprache -

Ein Gedicht

Theater-Workshop iiber das Gedicht , Kriicken"
von Bertolt Brecht

Schule/Institution

VS Augsburg Centerville-Sud

Ansprechpartner: Carmen Jaud, Rektorin; Projektleitung Bettina Brunner
E-Mail: vs.centerville.stadt@augsburg.de

In Kooperation mit Diplom-Schauspielerin und Theatermacherin Karla Andra,
Faks Theater Augsburg

Ziele des Projekts

Einordnung in das Schulkonzept

Durch die Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur lernt der junge Mensch,
andere Standpunkte zu sehen und hat die Méglichkeit, sich Ungewohntem zu
offnen.

Die Vielfalt der in der VS Centerville-Sid vertretenen Nationen und Kulturen
soll als Reichtum aber auch Bereicherung erfahren und begriffen werden. Die
Schiiler sollen erkennen, welches Potential einerseits in der kulturellen Vielfalt
liegt und wie wichtig es andererseits ist, eine gemeinsame Sprache zu spre-
chen. Daraus ergeben sich die folgenden konkreten Ziele, die sich in der einen
oder anderen Form auch auf andere Schulen und &hnliche Projekte Gbertragen
lassen:

den Sinn des Gedichtes ,Die Kriicken“ von Bertolt Brecht in einen Zusammen-
hang mit dem eigenen Leben bringen

verstehen, welchen Stellenwert der eigene Weg fir ein selbstbestimmtes Leben
darstellt

selbst Standpunkt beziehen und fremde Standpunkte akzeptieren kénnen
durch die Anerkennung in einer 6ffentlichen Présentation den Wert des Ge-
leisteten verinnerlichen

Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme
Personalkosten fiir den Workshop € 600,—, Material und eventuelle Prasentati-

onskosten € 100,—; Mdglichkeiten der Bezuschussung prifen, hier z. B. Fachstelle
fur Schulentwicklung, Augsburg
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Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Die MaBnahme ist ein Projekt aus dem Bereich Sprache und Literatur zur inter-/
kulturellen Bildung und umfasst einen Lyrik-Workshop von etwa 12 Stunden mit
abschlieBender Présentation im schuleigenen Theater.

Auf der Ebene der Organisation missen die folgenden Schritte gegangen
werden:

1. Hospitation der Theatermacherin in der Klasse zur Vorbereitung des Pro-
jekts

2. Auswahl eines geeigneten Textes (Heimatbezug: Brecht und Augsburg)

3. Durchfiihrung des Workshops

4. Nutzung von Klassenraum, Raum fir Praktisches Gestalten, Musiksaal,
Theater

5. Présentation

Zur Durchfiihrung

Im Anschluss an das Betriebspraktikum erfolgt die Hospitation der Theaterma-
cherin.

Die durch die Schuler erfahrene Unsicherheit, wie die eigene Person in der
beruflichen Situation einzuordnen ist, bestimmt die Auswahl des Gedichtes ,Die
Krucken® von Bertolt Brecht (siehe Anlage). Der anspruchsvolle Text soll den
Hauptschilern zugetraut werden. Sowohl der Inhalt des Gedichts als auch die
gewahlten Ausdrucks- und Darstellungsformen sind geeignet, die Selbstkompe-
tenz der Schiler zu starken und ihre Personlichkeitsbildung zu férdern.

Methodische Struktur

Ausgehend von der sprachlichen Vielfalt in der Klasse (Deutsch, Russisch, Tur-
kisch, Englisch) wird durch Ubungen die Schénheit der Muttersprache und der
Fremdsprache wahrgenommen — in Klang, Melodie, Rhythmus, Fluss ... Die
Gruppe setzt sich spielerisch mit einem Gedicht von Bertolt Brecht auseinander
und wéhlt dabei sprachliche und szenische Aneignungsformen, die auf drei S4u-
len fuBen: Dem Inhalt des Gedichtes, dem Theaterspiel als Form und der Mehr-
sprachigkeit der Klasse. In den verschiedenen Phasen werden unterschiedliche
Akzente gesetzt:

Visualisieren: Bau von menschlichen Bildern zu Situationen des Gedichts;
Finden von Zwischenuberschriften

Agieren: Einfache Ubungen zur Selbstbehauptung; Ich-Du-Dialoge; ,Ich bin ok
— Du bist ok“-Erfahrungen; Standpunkt formulieren; Abgrenzung signalisieren;
ganz bei sich sein; gute Form finden

Verbalisieren: Ubersetzungen des Gedichtes in die anderen Muttersprachen;
Simultanibersetzungen mit Hilfe von Medien; Gemeinschaftserlebnis durch
Chorsprechen nach dem Muster antiker Chére (Chorfuhrer, Chorsprecher);
unterschiedliche Vortragsarten erproben (vom klassischen Vortrag bis zum
Rap)

Transformieren: Umsetzung des Gedicht in eine szenische Darstellung
Présentieren: Entwickeln einer einfachen Dramaturgie fur die Auffihrung, Bau
des Buhnenbildes
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Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Die Wahl eines in Augsburg geborenen Dichters weckt bei den Schiilern Interesse
und belebt den Begriff ,Heimat” fir Jugendliche mit und ohne Migrationshinter-
grund neu. Das Projekt ermdéglicht eine neue Erfahrung: Heimat bedeutet, sich
ins Verhaltnis zu setzen zu dem kulturellen Bestand, der im aktuellen Lebensraum
prasent ist. Ein Dichter wie Bertolt Brecht erscheint aufgrund seiner eigenen Bio-
grafie besonders geeignet, diesen Heimatbegriff zu représentieren. Gleichzeitig
wird Schule als interkultureller Ort der Begegnung betont. Durch die Férderung
der Wahrnehmungs-, Ausdrucks- und Urteilsféhigkeit sowie die Umsetzung in
Sprache und kreative Darstellung soll das eigene Potential erkundet, aber auch
das Potential der Mehrsprachigkeit in der Klasse bewusst gemacht und ein Gespur
fur die Vielfalt an Ausdrucksmdglichkeiten entwickelt werden. In dialogischen
Ubungen klaren und festigen die Schiiler den eigenen Standpunkt und verstehen
dessen Wert fiir die persénliche Lebensfliihrung.

Anlage: Gedicht Die Kriicken von Bertolt Brecht

Die Kriicken von Bertolt Brecht Geh, fall, kriech auf allen Vieren!
Lachend wie ein Ungeheuer

Sieben Jahre wollt kein Schritt mir gliicken. Nahm er meine schénen Kriicken,

Als ich zu dem groBen Arzte kam, Brach sie durch auf meinem Riicken,

Fragte er: Wozu die Kriicken? Warf sie lachend in das Feuer.

Und ich sagte: Ich bin lahm. Nun, ich bin kuriert: Ich gehe.

Sagte er: das ist kein Wunder. Mich kurierte ein Geldichter.

Sei so freundlich, zu probieren! Nur zuweilen, wenn ich Holzer sehe,

Was dich lihmt ist dieser Plunder. Gehe ich fiir Stunden etwas schlechter.
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Pflege eines Judenfriedhofs mit dem
Berufsgrundschuljahr Landwirtschaft

Schule/Institution

Staatliches Berufsbildungszentrum Neustadt/WN
Ansprechpartner: Reiner Butz, StD
E-Mail: reiner.butz@freenet.de

Ziele des Projekts

Eventuell vorhandene Defizite im Geschichtsbewusstsein der Schiler ab-
bauen

Judischen Friedhof fur die Bevolkerung zuganglich machen

Landwirte in schwierige und besondere Ricksicht erfordernde landschafts-
pflegerische MaBnahmen einweisen

Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Pro Jahr etwa € 500,— fir Fahrtkosten und Maschineneinsatz bei einer dreima-
ligen Pflege

Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Im Unterricht in der Schule missen die Schiler auf bestimmte Eigenhei-
ten des judischen Friedhofs vorbereitet werden, z.B. gibt es keine Grabpfle-
ge im christlichen Sinn, statt Blumen werden kleine Steine auf den Grab-
steinen abgelegt, einige Grabsteine sind auBerst fragil, teilweise schon
400 Jahre alt und die Stérung der Totenruhe gilt Juden als besonders verwerflich.
Im Rahmen des Landtechnikunterrichts und des Wahlfaches Waldbau/Naturschutz
und Landschaftspflege werden Fertigkeiten in landschaftspflegerischen Tatigkeiten
geubt, z. B. Arbeiten mit Freischneider und Balkenmé&her. In den einigermaBen zu-
génglichen Bereichen wird der Grasaufwuchs mitdem Balkenméher beseitigt, im un-
wegsamen und steilen Gelédnde wird mit dem Freischneider gearbeitet, in der Néhe
der z.T. jahrhundertealten Grabsteine muss das Messer gegen den Faden ausge-
tauscht werden, um die Steine nicht zu beschadigen. Vorsicht miissen die Schiiler
auch bei der Beseitigung des Mé&hguts walten lassen. Die zahlreichen Hanger voll
Gras missen mit dem Schubkarren einzeln aus dem Friedhof gebracht werden.
Unfallverhltungsvorschriften und Sicherheitsabstande sind unbedingt einzuhalten.
Im Rahmen des Deutsch- oder Geschichtsunterrichts kdnnen historische
Dokumente bearbeitet oder auch Lebenslaufe etwaiger letzter lebender judischer
Bewohner aufgezeigt (Folter, KZ, Emigration) werden. Bezlige zu persdnlichen
Erinnerungssticken herzustellen, wird nicht immer gelingen, kann jedoch der
Ansatz fir weiteren Facheribergriff sein.
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Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Vor allem die Technik in der Landschaftspflege wird von den Schilern verin-
nerlicht. DarUber hinaus sind aber auch weitere Effekte zu erwarten, wie zum
Beispiel die bessere Kenntnis der Geschichte unserer jingeren Vergangenheit
oder Verstandnis fir uns fremde Kulturformen und damit auch mehr Toleranz
ihnen gegenuber. Die Auswirkungen rechten Gedankenguts kénnen persoénlich
erfahren werden.

Alle beteiligten Schuler macht die Arbeit an dem Friedhof sehr nachdenklich,
auch weil die Grablegung in dem Ort, in dem das Staatliche Berufsbildungszen-
trum Neustadt/WN aktiv wurde, 1945 endete. Danach gab es keine judischen
Mitbewohner mehr.
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Pilotprojekt ,kultur-werkstatt"

Schule/Institution

Berufliches Schulzentrum Oskar-von-Miller Schwandorf

Ansprechpartner: Gunter Kohl, Werner Nagler

E-Mail: Kohl@bsz-sad.de

Wissenschaftliche Beratung: Angelika Menath-Kohl, M.A., Kunsthistorikerin

Ziele des Projekts

Bedeutung von Kunst und Kultur fiir die Gesellschaft und die eigene Identitat
und Werteentwicklung erkennen und eigene Kreativitat férdern

Historische Zusammenhéange begreifen lernen

Umsetzung handlungsorientierter partnerschaftlicher Unterrichtsformen
Kooperation und Teamféhigkeit férdern

Kunstanalyse als fachertbergreifende padagogische Methode begreifbar
machen

Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Abhéangig vom Umfang und Aufwand und daher nicht zu beziffern; im konkreten
Einzelfall fand man Kooperationspartner, die Geld- und Sachmittel zur Verfigung
stellten.

Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Folgende Teilbereiche wurden im Unterricht in facher- und fachbereichstbergrei-
fender Weise umgesetzt und der Bevélkerung in Form einer groBen Ausstellung
im Beruflichen Schulzentrum Oskar-von-Miller prasentiert:
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Errichtung eines romanischen Kreuzgratgewdlbes und je eines romanischen
und gotischen Bogens durch Auszubildende des Maurerhandwerks

Legen von 5 Mosaiken in der Gr63e 80 x 80 cm zum ,Jona-Mythos" nach Vorla-
gen aus der Kunstgeschichte durch Auszubildende des Fliesenlegerhandwerks
Fertigung von Metallmodellen je eines romanischen bzw. gotischen Kirchen-
querschnitts durch Schiiler einer Technikerklasse der in das Berufliche Schul-
zentrum integrierten Fachoberschule

Plane, Skizzen und Beschreibungen zur Entwicklung des Kirchenbaus von
den Anféngen bis zur Spéatgotik durch Auszubildende der Bautechnik und der
Abteilung Wirtschaft und Gesundheit

Klarung der Begriffe Mythos und Legende unter Einbeziehung aktueller zeit-
geschichtlicher Bezlige im Deutschunterricht

Gestaltung von Aluminium- und Messingkreuzen mit Hilfe von CNC-Maschinen
durch Auszubildende des Metallbauhandwerks
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Kunst als Mittel, die Welt und sich selbst zu verstehen (10 Unterrichtsthemen
im Religionsunterricht)

»Was mir heiligist ...“ — Visualisierung durch Schiler der Fachoberschule mittels
eigener Fotos

Neben der Auseinandersetzung mit der Thematik Kunst und Kultur im Unterricht
wurden folgende Veranstaltungen organisiert und durchgefihrt, die das Schul-
leben belebten und die Schulkultur positiv beeinflussten:

zwei Ausstellungen renommierter Kiinstler des ostbayerischen Raumes (in
den R&umen der Schule, verbunden mit Fiihrungen)

ein mehrdimensionales Kunstereignis ( ,Landschaft in Blues“ von Robert Kaindl-
Tratzl im Oberpfalzer Kiinstlerhaus Schwandorf)

ein ,ltalienischer Abend“ mit kunsthistorischem Vortrag (,Die Anfédnge der
neuzeitlichen Malerei im Italien des 15. Jahrhunderts und ihre Entwicklung®),
der die MaBstébe der Kunstentwicklung seit Beginn der Neuzeit bis heute
verdeutlichte und den Bahn brechenden Einfluss auf die Zusammenhénge der
europdischen Kultur aufzeigte.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Das Projekt ,kultur-werkstatt“ starkt die Verinnerlichung von MaBstében fiir eine
positive Werteentwicklung.

Es wurden Kompetenzen geférdert, die fir das Gelingen des eigenen und des
gemeinschaftlichen Lebens von Wichtigkeit sind, wie Kommunikations-, Koope-
rations- und Empathiefahigkeit, sowie Sensibilisierung fir Zusammenhéange.
AuBerdem errichteten Auszubildende des Fachbereichs Bautechnik mittlerweile
unter Anleitung ihres Fachlehrers in der Bauhalle mehrfach Kirchenbauwerke.
Auszubildende des Fliesenlegerhandwerks schmuickten eine der Wénde ihres
Fachpraxisraumes mit einem farbigen Mosaik nach einem Sagenmotiv.

Insgesamt bewirkte das Projekt eine Starkung des positiven Sozialverhaltens (grof3e
Motivation, Begeisterung bei der Durchfiihrung, hohes Eigenengagement, Ubernahme
von Verantwortung). Die positive Ruickkoppelung (hervorragende Ergebnisse, Anerken-
nung, Aussicht auf Erfolg) bewirkte eine nachhaltige Verfestigung des Wertesystems.

Die Aufmerksamkeit, die die Aktivitaten in einer breiteren Offentlichkeit erregt
haben, bestarken die Schiler weiterhin in ihren Anstrengungen. So wurde die
Berufsschule Oskar-von-Miller gebeten, den Landkreis Schwandorf anlasslich der
vom Oberpfélzer Kulturbund unter dem Motto ,Die Oberpfalz und das Mittelalter”
veranstalteten 11. Oberpfalzwoche im Donaueinkaufszentrum Regensburg zu
vertreten. Auf einem Freiplatz im Inneren flhrten Auszubildende wéhrend der
regularen Offnungszeiten den zahlreichen Besuchern den Bau eines romanischen
Kreuzgratgewdlbes vor Augen.

Eine Projektdokumentation kann am Beruflichen Schulzentrum Schwandorf eingesehen
werden. Ein von Giinter Kohl verfasster mehrseitiger Artikel mit Farbfotos erschien in den
Regensburger RU-Notizen 1/2003.
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Das ,,.GERTI-Benimmprojekt"” mit dem

Grundschulknigge

r':i Schule

Theresia-Gerhardinger-Schule, 85276 Pfaffenhofen a. d. lim
Ansprechpartner: Helene Haas, Rektorin
E-Mail: gerhardinger@pfaffenhofen.de

=% Ziele

® Verbesserung des Benehmens und des Umgangstons bei den Schulkindern

® Erzielen einer héheren Qualitét der sozialen Interaktionen in den Bereichen
Kommunikation, Kooperation und Konfliktverhalten

© Starkung des Selbstwertgefihls der Kinder durch positive Riickmeldungen auf
ihr situationsadéquates Verhalten

"% Kosten: Keine

27 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

1. Vorbereitung mit der Steuergruppe und im Lehrerkollegium

® Ist-Standbeschreibung der verbesserungswirdigen sozialen Interaktionen
(Kinder gruiBen nicht, entschuldigen sich nur oberflachlich ...)

® Einigungsprozess uber die wiinschenswerten sozialen Verhaltensweisen
(10 Regeln des Grundschulknigges — siehe Anlage)

® Planungen, wie diese Verhaltensweisen initiiert und mit Langzeitwirkung
verstarkt werden kdénnen (Auftaktveranstaltung, Einflihrung des Benimm-
Passes)

2. Vorarbeit in den Klassen

® Behandlung von Themen aus dem ,,Benimmbuch fur Kinder — Upps, benimm
dich!“ (Ursel Scheffler, Jutta Timm)

® Erstellung von Plakaten zu Benimm-Regeln

©® Vorbereitung kleiner Spielszenen zur Vorstellung der Plakate bei der
Auftaktveranstaltung

3. Auftakt-Veranstaltung beim Schulfest

® Présentation der Plakate vor allen Klassen, den Eltern und geladenen
Ehrengasten
® Aushéndigung des Benimm-Passes an alle Schilerinnen und Schaler
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Vorstellung der GERTI-Identifikationsfigur mit dem Schulmotto:
G GUTE

E EINSTELLUNG

R RICHTIGES

T TUN

I IMMER WIEDER PROBIEREN

4. Organisationsformen

Tagungen der GERTI-Steuergruppe

Erstellung einer GERTI-Informationsmappe fir das Lehrerkollegium
GERTI-Sprechstunden fiir die Schiller im Rektorat

Wéchentliche GERTI-Durchsagen zum aktuellen Benimm-Schwerpunkt
Aushang von Fotos mit den Kindern, die Erfolge mit dem Benimm-Pass
hatten

Laufende Berichte im Internet www.gerhardinger.info

Einfihrung eines GERTI-Heftes flr Rickmeldungen an die Eltern

5. Aufbau des gewlinschten Verhaltens

Fur die Einhaltung der Benimm-Regeln bekommen die Kinder Smileys mit
Unterschriften in ihrem ersten weiBen Benimm-Pass. In dieser Phase ist es
wichtig, dass sich viele Lehrer aktiv an der Vergabe der Smileys beteiligen,
damit sich rasch Erfolge zeigen.

6. Fortfihrung

Wenn ein Kind die 20 Smiley-Felder in seinem Benimm-Pass geflllt hat, kommt
es in der GERTI-Sprechstunde in das Rektorat und erhalt dort eine Belobigung
sowie einen neuen gelben Benimm-Pass fur die Fortgeschrittenen. Die gelbe
Farbe zeigt, dass der Besitzer des Passes bereits die Knigge-Grundregeln
beherrscht. Im neuen Pass gibt es nur noch Smileys fiir konstantes gutes
Benehmen.

Nach dem gelben Benimm-Pass folgte der orange und zuletzt der blaue, wobei
mit jeder Farbe der Schwierigkeitsgrad steigt. Der letzte blaue Pass beschreibt
operationalisierte Verhaltensformen zu den Bereichen Kommunikation, Koope-
ration und Konfliktverhalten. Kinder, die auch diesen Pass mit Unterschriften
fullen konnten, werden Tutoren in ihrem gewiinschten Aufgabenbereich (Helfer
fur Schulanféanger, Computer-Experten, Streitschlichter)

7. Ausweitung

Die Vorsitzende des Férdervereins fuhrt wéchentlich eine freiwillige Trainings-
stunde fir die ,GERTI-Kinder” durch. Diese Schilergruppe verwirklicht die
GERTI-ldee durch verschiedene gemeinschaftsdienliche Aktionen:

Betreuung der Fundkiste und der Pausenspiele

Verkauf und Ausleihe von GERTI-Schulshirts

Vorbereitung und Durchfiihrung einer GERTI-Tombola

Erstellung von GERTI-Berichten auf Plakaten und firr das Internet
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2 =] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die auBeren Hoflichkeitsformen und der Umgangston an der Schule verbessern
sich auffallig. Da jetzt immer die Tur aufgehalten wird, wenn Klassen durchmar-
schieren, ist eine Gefahrenquelle eliminiert. GréBere Kinder helfen zunehmend
kleineren und viele Konflikte werden durch eine sachliche Aussprache und eine
ehrliche Entschuldigung entscharft.

Anlage
Die 10 Grundregeln im Grundschul-Knigge:

Ich gruBe freundlich.

Ich halte anderen die Tir auf

Ich sage ,bitte“ und ,danke".

Ich halte beim Gahnen, Niesen oder Husten die Hand vor dem Mund.

Ich spucke nicht aus, pupse, pople oder rilpse nicht, wenn andere dabei sind.

Beim Essen benehme ich mich anstandig.

Ich warte, bis ich an die Reihe komme.

Ich entschuldige mich ehrlich.

Ich helfe anderen.

Die goldene Regel ist: Was du nicht willst, dass man dir tu, das fiig auch keinem andern zu!

Inhalte des blauen Gerhardinger-Knigges fiir die Fortgeschrittenen

Du hast bereits den weiBen, den gelben und den orangen Benimm-Pass mit Smileys gefullt. Fir dich als
Besitzer des blauen Benimm-Passes sind die 10 Grundregeln unsres Grundschulknigges also eine Selbst-
versténdlichkeit. Bitte zeige taglich, dass das stimmt!

Im blauen Benimm-Pass kannst du neun Smileys bekommen, wenn dir im Sinne unseres GERTI-Mottos in drei
folgenden Bereichen richtiges Benehmen gelingt. Hab Geduld! Das zahlt sich fir dich aus.

Kommunikation

(@) zu Erwachsenen ,Sie“ sagen

O das rechte Wort zur rechten Zeit finden

auch in schwierigen Situationen sachlich-freundlich bleiben

Kooperation

© Verantwortung flr sich selbst ibernehmen

© Verantwortung fiir andere tibernehmen

© Verlasslichkeit zeigen

Konfliktverhalten

(@) Streit aktiv vermeiden

Streit schlichten

(@) Vorbild sein flir andere

Wenn du diese 9 Smiley-Felder gefillt hast, kannst du Tutor zu einem Gebiet deiner Wahl werden.
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Eltern in der Schule — EINSPlus
als Modell fiir eine aktiv gestaltete

Crziehungspartnerschart

‘%’ Schule/Institution

Grundschule Réttingen
Ansprechpartner: Wolfgang Schmock
E-Mail: gsroettingen@t-online.de

@<* Ziele

©® Demokratisierung schulhausinterner Entscheidungs- und Handlungspro-
zesse

® Freude wecken am Planen und Ausflihren von bildungsrelevanten und werte-
orientierten Veranstaltungen flr Kinder, Eltern und Lehrer durch Eltern

©® Konstruktive und eigenverantwortliche Mitgestaltung des Schullebens durch
Eltern

® Verantwortungsbewusstsein, Teamféhigkeit, Zuverlassigkeit, Fairness und
Leistungsbereitschaft als notwendige personale Grundkompetenzen fir eine
aktiv gestaltete Erziehungspartnerschaft entwickeln

® Bewusstsein schaffen fir eine gemeinsame Verantwortung von Schule und
Elternhaus, die Persdnlichkeitsentwicklung der Kinder zu férdern

" Kosten

Je nach Art der Veranstaltung fallen geringe Kosten fiir Material und zur Entloh-
nung von Referenten an. Die Kosten werden durch die teilnehmenden Kinder
und Eltern getragen.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

©® Eine (feste) Gruppe von héchstens acht Elternteilen trifft sich regelmaBig
(einmal pro Monat) fiir etwa zwei bis drei Stunden im Schulhaus zu Planungs-
besprechungen. Der Schulleiter ist bei diesen Treffen zeitweise, z.B. zur Ab-
klarung rechtlicher und schulorganisatorischer Fragen, anwesend.

® Inhalt der Besprechungen sind Bedarfsermittlungen sowie Uberlegungen zur
Umsetzung von Gestaltungsideen.

® Einzelne Veranstaltungen (Auflistung s. Anhang) werden in ihrem Grobablauf
umrissen und terminiert.

® Eine oder mehrere Teilnehmer der Gruppe E1NSPIlus Ubernehmen eigenver-
antwortlich die weiteren Schritte zur Durchfiihrung der Aktion.
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Die Gesamtelternschaft wird Uber die monatlich erscheinende ,,Schulpost®
umfassend Uber Inhalt, Kosten und Rahmenbedingungen der Veranstaltung
informiert. Die Druckvorlage dazu erstellen die Eltern von EINSPIus.

Die organisatorische Verantwortung bei der eigentlichen Durchfiihrung der
Veranstaltung liegt bei der Elterngruppe, z.B. rdumliche Vorbereitung, Be-
griBung, Moderation, Gesprachsleitung, etc.

Ein Bericht Gber die Veranstaltung erscheint regelméaBig in der ,Schulpost”
und auf der schuleigenen Homepage (www.gs-roettingen.de).

Die Kostenabrechnung wird von der Elterngruppe in eigener Verantwortung
vorgenommen.

2 =] Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Lehrer lernen Eltern als kompetente und verantwortungsbewusste Erziehungspart-
ner kennen und schatzen. Sie entdecken latente Talente der Eltern und nehmen
zur Kenntnis, dass sie, die Lehrer, sich flir ganze Aufgabenbereiche nicht mehr
verantwortlich fuhlen missen, weil dafur ganz offenbar Kapazitaten, Interesse
und Kompetenzen in der Elternschaft zu finden und verfligbar sind.

Auf der anderen Seite konstatieren Eltern, dass sich ihr Engagement fur die Schule
nicht mehr ausschlieBlich auf einer vorgegebenen Denklinie vollzieht, sondern
dass ihr Mitwirken neue Denk- und Gestaltungsfelder 6ffnet und damit eine ganz
neue Dimension von Verantwortung definiert. Sie nehmen nicht nur Einblick in
innerschulische Vorgange und Handlungsbedingungen, sondern haben teil daran
und ibernehmen damit Verantwortung fiir das, was an Ideen in der Schule umge-
setzt wird — und firr das, was an Pannen passiert. Aus urteilenden Beobachtern
werden konstruktive Mitarbeiter.

Schuler und Schilerinnen erleben das Zusammenwirken von Elternhaus und
Schule ganz konkret und erfahren, dass ihre Eltern in der Schule ,etwas zu
sagen haben*.

E1NSPIus steht fir das, was Uber das Noten- und bezifferte Beurteilungssystem
in der Schule hinausgeht: Angebote jenseits von Leistungsmessung und Selek-
tionsdruck, diesseits von Angeboten, die sich an den besonderen Interessen und
Bedirfnissen der Eltern und Schiler, aber auch der Lehrer orientieren. EINSPIlus
will nicht konkurrieren, sondern ergénzen.

Die Eins steht aber auch fir die Unterrichtszeit. Um ein Uhr ist der Unterrichts-
vormittag beendet. EINSPIus geht lber diese Uhrzeit hinaus und bietet Veran-
staltungen auBBerhalb des unterrichtlichen Rahmens an: in Kursen, in freiwilligen
Angeboten, in Informationsveranstaltungen.

SchlieBlich steckt die Eins auch in dem Grundanliegen des Unternehmens: Eltern
IN der Schule
Anmerkung

Damit die Schulkinder unfallversichert sind, muss die einzelne MaBnahme zu einer
offenen schulischen Veranstaltung erklart werden (Namensliste der Teilnehmer)
und von einer Lehrkraft begleitet sein. (Informationen beim GUV einholen)
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Material/Anhang

Bisher von der Elterngruppe E1NSPIlus organisierte Veranstaltungen:
Angebote fir Schiler und Schilerinnen, vorwiegend im Bereich ,Gestaltung und Bewegung®

November/Dezember 2004-2007: ,Adventsbéckerei* — Mutter backen mit Kindern

Frihjahr 2005: sechs einstiindige Workshops WSD-Kids (Selbstbehauptung), tiber 100 Schiiler nehmen
teil; trotz hoher Seminarkosten kommen mehrere Rollenspiel-Gruppen zustande.

Juli 2005: Workshop ,Steine behauen® beim Bildhauer Fernando H. Gabel

Oktober 2005: Spielzeugflonmarkt in der Schulaula mit Kaffee und Kuchen

Frihjahr 2006: Aufbaukurs WSD-Kids

April 2006: Besuch der Kinder-Uni Wirzburg — ,Wo wohnt der liebe Gott?“

Mai 2006: Besuch des Kindertheaters im Rahmen der Réttinger Festspiele — ,Tintenherz* (von Cornelia
Funke)

Juli 2006: Inlinerkurse fur Anfanger und Fortgeschrittene

September 2006: Workshop ,Erde, Feuer, Luft und Wasser*, ein Alle-Sinne-Parcours im Wildpark
Sommerhausen

April 2007: Filzwerkstatt — Freundschaftsbénder, Bélle, Haarschmuck ...

Juli 2007: Voltigieren und Ponyreiten auf einem Pferdehof in Hachtel

Oktober 2007: Workshop ,Steine behauen® beim Bildhauer Fernando H. Gabel

Angebote fiir Eltern, vorwiegend im Bereich ,Bildung und Erziehung"

Ende Januar 2005 Informationsabend mit der Referentin Anja Zéller Gber ein Seminar der WSD-Kids
(Women’s Self Defense); Kindern vom Kindergartenalter bis zu den Teenies wird gezeigt, wie sie sich in
gewissen Gefahrensituationen richtig verhalten sollen;

Oktober 2005: Vortrag von Dr. Eckhard Wellmann (Wirzburg) zum Thema , Aufmerksamkeitsgestérte Kinder
sind nicht vom Himmel gefallen — Ritalinisierung als Symptombekampfung*

Schuljahr 2006/2007: Flinfteilige Veranstaltungsreihe ,Lernen in der Grundschule®: Lernfreude férdern und
Lebensmut starken; Lernen konkret: Wie gelingt Lernen?; Offene Unterrichtsformen: Welche Lernformen
fordert Unterricht heute?; Lerntheke fiir Eltern; Immer Arger mit den Hausaufgaben?; Das Wissen vom
Lernen: Ein Film von Erika Fehse; Restiimee und Ausblick

Januar 2008: Elterninformationsabend zum Thema ,Wege aus der Brilifalle”

Angebote fiir Eltern und Kinder

Juni 2005: Waldtag in Tauberrettersheim — mit dem Jager unterwegs
Februar 2007: Nachtwanderung im Winter mit anschlieBendem Lagerfeuer
Februar 2008: Nachtwanderung im Winter mit anschlieBendem Lagerfeuer

Informationen, Arbeitsunterlagen, Présentationen:

Konzept: http://www.gs-roettingen.de/eltern/einsplus/einsplus.html
Thema Lernen: http://www.gs-roettingen.de/information/index.html
Veranstaltungen: http://www.gs-roettingen.de/eltern/index.html
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Elternbrief fiir Schiilereltern der Unterstufe
- Elternhaus

.’% Schule/Institution

Gymnasium Gars
Ansprechpartner: Brigitte Eckhardt
E-Mail: brigitte @team-eckhardt.de

@<* Ziele

® Einbindung und Mitarbeit der Eltern beim Aufbau eines gymnasialen Anspruchs-
und Leistungsniveaus

® Sensibilisierung des Kollegiums fur das Thema Werteerziehung (Gewinnung
von Multiplikatoren); Anlass fur padagogischen Austausch im Sinne einer
koordinierten Zusammenarbeit

® Wertschatzung der Arbeit der Schuler und Anerkennung ihrer Leistung; Moti-
vationssteigerung

" Kosten

Kopierkosten im Vorfeld von Elternabenden

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Der Elternbrief (siehe Beispiel fur die 5. Jahrgangsstufe im Anhang) kann an einem
Padagogischen Tag von interessierten Kollegen tberarbeitet und der individuellen
schulischen Situation (Problemfelder!) angepasst werden.

In Absprache mit Schulleitung und Personalrat wird der Brief seit zwei Jahren
an den Elternabenden verteilt und in einem p&dagogischen Gesprach mit den
Eltern erortert und diskutiert, wobei die erste Einbindung der Eltern schon bei der
Informationsveranstaltung zum Ubertritt durch die Schulleitung erfolgt.

Schule und Bildung wird so eventuell auch zu einem familiaren Diskussionsthema,
da u.a. Freizeitverhalten und Leistungswille bzw. notwendiger Zeitaufwand und
Arbeitshaltung angesprochen werden.

Auf diesen Brief zurtickgreifen kdnnen Kollegen auch im Falle schwieriger Eltern-
gesprache bzw. im Dialog mit Schilern, wenn Probleme auftauchen.

Der Brief kdnnte auch Teil eines Schulvertrages oder unter anderem Grundlage
fur einen Schul- oder Klassenvertrag bzw. Klassenregeln werden. Fur die 6. Jahr-
gangsstufe liegt ein analoges Schreiben vor.

In Hinblick auf die Nachhaltigkeit ist es wichtig, jedes Jahr an die Verteilung und
Thematisierung zu denken, d.h. ggf. neue Kollegen mit ,ins Boot zu holen®.
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Im Sinne eines Dialoges mit den Eltern sollten Riickmeldungen, Beitrage, Kritik
und weitere Vorschldge seitens der Eltern schriftlich fixiert und weitergeleitet
werden und gegebenenfalls Anlass zu Uberarbeitungen bieten. Das gilt auch fiir
neue Anregungen aus dem Kollegenkreis.

2 =] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Es ist entscheidend fur die schulische Entwicklung eines Kindes, mit welcher
Einstellung Eltern Schule und Bildung begegnen und die Schule begleiten. Wenn
es gelingt, im beschriebenen Sinne achtsamer miteinander umzugehen, lassen
sich die folgenden Determinanten eines guten Schulklimas eher erreichen:

Die Schule — ein guter Ort!

Schule sollte in den Familien primar nicht als Ort zahlreicher Problemfelder,
sondern als Ort mannigfacher Chancen und Bereicherungen erlebt werden.
Hier kann man lernen, sich durch Bildung zu entfalten und seine Persdnlich-
keit zu entwickeln. Das kulturelle Angebot der Schulen (Konzerte, Theater,
Sportveranstaltungen, Vortrage etc.) birgt bei richtiger Betrachtung durchaus
die Chance zu schénen gemeinsamen Kulturerlebnissen in der Familie, in der
Folge erleben alle Schule als eher angenehmen Ort. Auf der Grundlage dieser
grundsétzlich positiven Wahrnehmung lassen sich dann auch aufkommende
Probleme miteinander leichter 16sen.

Anerkennung der Arbeit der Kinder!

Lernen braucht Zeit; flr effektives, stressfreies Lernen braucht man Ruhe und
Erholungsphasen. Manchmal ist es ratsam, das Freizeitverhalten zu reflektie-
ren. Die strukturierte Arbeit der Kinder riickt in den Mittelpunkt des Interesses,
und das kann im richtigen MaBe motivationsférdernd sein.

Vermittlung von Sekundértugenden!

Es ist wichtig, den Eltern zu erklaren, dass Fleif3, Ausdauer, Ordnung etc. nicht
Selbstzweck, sondern Mittel zum Zweck sind. Zuverlassigkeit ist ein wichtiges
Bildungsziel gerade des Gymnasiums.

Sensibilisierung fur die Arbeit der Lehrer!

Ohne grundlegendes Vertrauen in das Wohlwollen und Kénnen der Lehrer
I&sst sich Erziehung an den Schulen nicht verwirklichen.

Zwei Beispiele fiir Elternbriefe:
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Elternbrief fiir die 5. Klassen

Eine groBe Hurde ist genommen, Ihre Kinder dirfen nun in das Gymnasium
gehen. Ein beachtlicher Erfolg, den lhre Kinder sicher den eigenen Fahigkeiten
und nicht zuletzt auch lhrer Unterstltzung zu verdanken haben.

Machen Sie Ihren Kindern bitte klar, dass der Besuch einer héheren Schule ein
Privileg ist. Auf ein Gymnasium muss man auch nicht gehen, der Besuch ist freiwil-
lig und mit besonderen Anforderungen und Erwartungen verbunden. Was kénnen
Sie tun, um weiter erfolgreich an der Schullaufbahn lhrer Kinder zu arbeiten?

Wie konnen Sie lhre Kinder unterstiitzen?

Machen Sie sich bewusst, dass die Schullaufbahn lhrer Kinder stark von lhrer
eigenen Einstellung zur Schule allgemein und zu unserer Schule gepragt wird.
Sie sind in dieser Altersstufe ein wichtiges Vorbild fur Ihr Kind.

Welche Einstellung ist férderlich?

©® Seien Sie ruhig stolz, dass Ihrem Kind der Sprung auf eine Schule gelungen
ist, die hohe Anforderungen an Leistung und Verhalten stellt.

©® Unterstitzen Sie lhr Kind in seinem Leistungswillen, bewerten Sie diesen
positiv. Leistung muss unbedingt anerkannt und darf nicht als Strebertum
abgetan werden.

©® Zeigen Sie, dass lhnen Bildung wichtig ist. Mit der Wahl eines Gymnasiums
haben Sie sich firr eine Schulart entschieden, die eine umfassende Bildung (Spra-
chen, Naturwissenschaften, Literatur, Konzerte, Theater usw.) vermitteln will.

® Zeigen Sie Ihre Wertschéatzung fiir Lernen. Versuchen Sie immer wieder zu
betonen, wie unschétzbar wertvoll Wissen und Fahigkeiten zur Horizonterweite-
rung sein kénnen. Umso mehr man weif3, umso spannender ist die Welt. Seien
auch Sie neugierig und aufgeschlossen, interessieren Sie sich fiir das Gelernte.

® Fordern Sie von lhrem Kind gutes Sozialverhalten. Riicksicht, Hilfsbereit-
schaft, Disziplin, Ehrlichkeit, Hoflichkeit, Sauberkeit, Ordnung sind grundlegen-
de Tugenden, die ein gutes Lernmilieu schaffen. Je stérungsfreier Unterricht
ablauft, umso mehr Zeit bleibt fir Ubung, Wiederholung und Spaf.
Riicksicht: Unterrichtsstérungen hindern vor allem andere Kinder beim Lernen.
Larmen ist nicht nur fir Lehrer belastend, sondern vor allem eine Zumutung flr Mit-
schiler, also kein Kavaliersdelikt. Begleiten Sie bitte erzieherische MaBnahmen
der Lehrerschaft hier mit Verstandnis und eigenem Nachdruck. Manchmal sind
MaBnahmen nétig, um das Lernklima wiederherzustellen und erfolgreiches Arbei-
ten zu sichern. Es kann nicht angehen, dass einige wenige immer wieder die Kon-
zentration in der Klasse stéren und damit andere am stressfreien Lernen hindern.
Hilfsbereitschaft: Erfahrungsgemaf haben die Klassen mehr Erfolg, die eine
gute Gemeinschaft entwickeln, einander helfen, wenn nétig trésten, sich unter-
stltzen, Stolz auf Erfolge entwickeln. Jeder Mensch bewegt sich lieber in einem
angenehmen Umfeld. Soziales Engagement wird an unserer Schule sehr hoch
bewertet. Disziplin: Fordern Sie bitte die Selbstdisziplin und Anstrengungsbe-
reitschaft Ihrer Kinder, indem Sie unbedingt darauf achten, dass lhr Kind seine
Hausaufgaben ordentlich erledigt und Unterrichtsmaterialien und Informations-
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blatter zuverlassig mitnimmt. Wertvolle Unterrichtszeit geht verloren, wenn im
Unterricht mehrmals die gleichen Dinge angemahnt werden missen.
Héflichkeit: Lehrer, Schiler und Eltern sollten unbedingt héflich miteinander um-
gehen. Hoflichkeit ist ein Zeichen von Wertschatzung, also keineswegs lberfliis-
siger Dekor, sondern Voraussetzung fur ein angenehmes Leben in der Gemein-
schaft. Wir schaffen selbst die Atmosphére, in der Lernen schén sein kann. Die
Schiler griiBen ihre Lehrer und stehen, wenn die Lehrkraft es wiinscht, zu Unter-
richtsbeginn auf. Dieses Ritual signalisiert auch den Beginn einer Konzentrations-
phase, die sich abhebt von Zeitrdumen vor, nach oder zwischen Unterrichtszeiten.
Sauberkeit: Es ist unsolidarisches Verhalten gegenlber der Schulfamilie, wenn
man in Gemeinschaftsrdumen Schmutz hinterlasst. Wir schreiben, damit andere
es lesen kdénnen; eine mdglichst saubere Schrift hilft Informationen schneller
aufzunehmen und ist ein Zeichen der Wertschatzung. Die Arbeiten Ihrer Kinder
sollen durchgesehen werden, um Lernerfolge zu sichern oder zu ermdglichen.
Saubere Arbeiten gewahrleisten eine raschere und effizientere Durchsicht.
Ordnung: In einem ordentlichen Heft (Absatze, Schrift, Datum) findet sich ihr
Kind leichter zurecht. Wiederholungen oder das Nachschlagen von Informati-
onen werden so erst moéglich. Die genannten Tugenden werden also nicht als
Selbstzweck gesehen. Sie haben vielfach einen sehr praktischen Grund: Sie
ermdglichen ein effizientes und harmonisches Miteinander, férdern Unterrichts-
und Lernerfolge und vermitteln Voraussetzungen, die auch im spéteren Leben
von nicht zu unterschatzender Wichtigkeit sind. Unterstltzen Sie uns bitte aktiv
bei der Vermittlung dieser Werte.

Zeigen Sie lhre Wertschéatzung fiir die Arbeit und die Bemiihungen lhrer
Kinder: lhrem Kind steht eine oftmals auch anstrengende Arbeitszeit bevor.
Zudem muss es vielleicht den einen oder anderen Misserfolg verarbeiten. Bitte
nehmen Sie darauf Ricksicht und gestehen sie ihm Erholungsphasen am
Wochenende zu. Es kann durchaus sein, dass |hr Kind Ruhe und lhre Nahe
braucht oder auch Zeit, um zu lernen. Bertcksichtigen Sie bitte bei lhren Frei-
zeitplanungen diese Bedurfnisse. Loben Sie Ihre Kinder fiir ihren Arbeitseinsatz
und Erfolg. Benennen Sie aber bitte auch Defizite, wenn nétig. Klarheit hilft
Ihren Kindern bei der so wichtigen Orientierung im Leben. Unterstltzen Sie
bitte aktiv die ErziehungsmaBnahmen der Lehrerschaft und nutzen Sie auch
in diesem Zusammenhang die angebotenen Gesprachsmadglichkeiten mit der
Schule. Ein Misserfolg ist kein Grund zur Panik, wirken Sie also beruhigend
auf ihr Kind ein. Vergessen Sie bitte nicht, dass die Umstellung von der Grund-
schule auf das Gymnasium nicht immer ganz einfach und reibungslos ist.
Zeigen Sie Ihre Wertschatzung fiir die Arbeit der Lehrkréafte: Vermeiden Sie es,
vor Ihren Kindern negativ tiber Schule oder einzelne Lehrer zu sprechen. Wenden
Sie sich mit Kritik unmittelbar an die Lehrkraft selbst. Es ist fiir den Erfolg unserer
erzieherischen Arbeit sehr entscheidend, dass der Lehrer respektiert wird.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit lhnen zum Wohle lhrer Kinder.

Klassenleiter der 5. Klassen, EFQM-Team, Unterstufenbetreuer, Personalrat und
Schulleitung

Grundlage dieses Elternbriefes sind Ergebnisse, die an einem Padagogischen Tag
im Rahmen von EFQM in der Arbeitsgruppe Werteerziehung erarbeitet wurden,
und das Schulprofil des Gymnasiums Gars.
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Johann-Michael-Fischer-Gymnasium Burglengenfeld

Liebe Eltern!

Unsere Flnftklassler begegnen in ihrer neuen Schule zahlreichen Menschen und neuen Situationen. Das
Miteinander und die Freude am Lernen werden sehr erleichtert, wenn alle Beteiligten respektvoll miteinander
umgehen. Wir wiinschen uns ein gutes Schulklima gerade fur Ihr Kind, das neu zu uns kommt. Deshalb
dieser Brief an Sie.

Unser Gymnasium hat in Zusammenarbeit von Elternbeirat, Schilervertretung und Kollegium eine ,,Hand
voller Tipps“ zusammengestellt. An den flinf Fingern einer Hand wollen wir deutlich machen, was uns wichtig
ist und was wir von jeder und jedem erwarten.

ch und aufrichiig

freundli

pur ein gUfeS
miteinander
bin iCh

2uverldssig yng ordentlich

Unseren Schilerinnen und Schiilern streckt sich eine Hand entgegen:

Daumen: alle Personen sind wertvoll und wichtig, d. h. meine Klassenkameraden, andere Mitschlerinnen
und Mitschdler, die Lehrerinnen und Lehrer, Sekretérinnen, Hausmeister, Reinigungs- und
Mensapersonal ...

Zeigefinger: nur wer anderen héflich und rucksichtsvoll begegnet, kann von ihnen auch Wertschatzung
und freundliche Behandlung bekommen

Mittelfinger: die besten Erfolge erzielt, wer zuverlassig und ordentlich arbeitet, dann kann auch der Unterricht
ohne Stérungen verlaufen

Ringfinger: alle tragen durch ihre Mitarbeit und ihren Einsatz zu einem lebendigen Unterricht bei

Kleiner Finger: nicht nur die Schulfamilie ist gemeint, sondern das grundsétzliche Gespur dafir, wo Hilfe und
Engagement bendtigt werden.

Die fiinf Finger symbolisieren unseren Weg, alle Flinftklassler als wertvolle und wichtige Mitglieder zu begriiBen.
Auch |hnen als Eltern geben sie einen Anhaltspunkt, worauf es uns ankommt.

Bitte unterstutzen Sie auch daheim unsere Bemihungen, loben Sie Gutes und begrenzen Sie rechtzeitig
unginstige Entwicklungen.

Die Lehrkrafte nehmen diese Regeln ebenso ernst und gehen im Schulalltag padagogisch verantwortungs-
bewusst damit um.

Wenn Probleme auftauchen, wollen wir gemeinsam lberlegen, wie wir sie I6sen kdnnen.
Wir sind Uberzeugt, dass wir alle davon profitieren, wenn wir diese Werte leben.

Das Schulforum im Namen des Kollegiums, der Schillermitverantwortung und des Elternbeirats

Name lhres Kindes: in der Klasse:
Ich/wir haben den Elternbrief zum Schulklima gelesen und sind damit einverstanden.

Unterschrift: Datum:
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Gesprachskreis fiir soziale Schulentwicklung

ﬁ?;; Schule/Institution

Holbein-Gymnasium Augsburg
Ansprechpartner: Thomas Kérner-Wilsdorf, OStR
E-Mail: koerner-wilsdorf@t-online.de

=% Ziele

® Schdler, Eltern und Lehrer fihlen sich verantwortlich und suchen gemeinsam
nach Wegen, um die Schule menschenfreundlicher zu machen.

© Der Gesprachskreis erarbeitet konkrete Verbesserungsvorschldge und setzt
diese in absehbarer Zeit um. Die Gruppe geht dabei in kleinen Schritten ziel-
strebig voran.

©® Der Kreis steht jedem jederzeit offen. Die Diskussionen sind immer 6ffentlich
und transparent, unsere Ziele und Ideen werden schriftlich bekannt gemacht.
Schulische Gremien werden bei Bedarf angesprochen und eingebunden.

% Kosten

Der Gesprachskreis selbst kostet nichts. Getranke werden spendiert. Einzelne
MaBnahmen kdénnen aber schon recht teuer werden.

@07 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Am Holbein-Gymnasium unterrichten ca. 150 Lehrerlnnen in drei sehr alten und
etwas morschen Gebauden in der Innenstadt etwas mehr als 1400 Schulerlnnen.
20 bis 30 Interessierte arbeiten relativ regelméaBig im Gespréachskreis mit. Einige
schauen nur ab und zu vorbei.

Wir verfolgen einen langfristigen, basisgesteuerten Schulentwicklungsprozess,
der von einer offenen Gruppe getragen wird, in der sich Schiler, Eltern und Lehrer
auf Augenhdhe begegnen. Hierarchien, Amter und Mandate spielen hier keine
Rolle. Wir wollen miteinander offen und respektvoll liber alles sprechen kénnen.
Die Schule sehen wir als einen lebendigen, vielgliedrigen und entwicklungsfahi-
gen Organismus.

Der Kreis sammelt Informationen, konstruktive Kritik und originelle Verbesse-
rungsvorschlage. Die Teilnehmer wollen alles méglichst ganz genau verstehen.
Sie suchen dabei nach unkonventionellen aber realisierbaren Lésungen far
padagogische und soziale Probleme. Wir wollen konkrete und spurbare Verbes-
serungen erreichen. Dazu nehmen wir uns Zeit und gehen in kleinen Schritten,
aber zielstrebig vor.
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In Protokollen werden Ideen und Gespréachsergebnisse 6ffentlich bekannt ge-
macht. Ein Gruppenmitglied achtet als Koordinator darauf, dass Initiativen und
Ideen nicht verloren gehen. Nach anfanglichem vereinzeltem Unverstandnis und
gelegentlichen Widersténden reagieren inzwischen alle schulischen Gremien recht
aufgeschlossen und kooperativ auf die Initiativen aus dem Gesprachskreis.

£=] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Jede Schule wird andere Problemlagen erkennen, hat eigene Voraussetzungen,
unterschiedliche Lern- und Lebensbedingungen und spezielle Ressourcen.

Wir haben bisher getan oder erreicht:

Externe und interne Evaluationen der sozialen Schulqualitat, des Fachun-
terrichts und der Schilerbetreuung

Fortbildungen zu Schuler aktivierenden und Lehrernerven schonenden Unter-
richtsformen

Fortbildungen fur Lehrer und Eltern zu grundsétzlichen p&dagogischen
Fragen

Schularbeiter, die an der Schule laufend renovieren und kleinere Umbauma3-
nahmen realisieren

Ein Lehrercafé als Ort der Entspannung und der Kommunikation am Arbeits-
platz

Supervisionsgruppen flr Lehrerlnnen

Integrationsinitiativen und privat geférderte SprachférdermaBnahmen fur
Schilerlnnen mit Migrationsgeschichte

Mé&dchen- und Jungenseminare und verschiedene Préventionsangebote
Padagogische Assistenten zur Unterstlitzung der Lehrer

Einfuhrung von Schulsozialarbeit an einem staatlichen Gymnasium in
Bayern
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Klasse(n)-Klima-Gespriche

rf' Schule/Institution

Gymnasium Starnberg
Ansprechpartner: Beate Sitek, StDin
E-Mail: bkhsitek@t-online.de

=% Ziele

© Bereitschaft der Schiler schaffen bzw. starken, einander zuzuhdren

® Kooperation in der Klasse férdern und Toleranz unter den Schulern erhéhen

® Spannungen und Konfrontationen in der Klasse abbauen

® Unterrichtsklima, Arbeitsatmosphéare und Kontakt zwischen Lehrern und Klasse
verbessern

® Gewaltfreie Kommunikation pflegen, Konflikte friedfertig 16sen.

~ ! Kosten

Es fallen keine Kosten an.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Bei Disziplinschwierigkeiten und/oder wenn die Lehrer einer Klasse (regelmaBiger
Austausch!) merken, dass einzelne Schiller ausgegrenzt oder verbal und/oder
korperlich belastigt werden, halt der Lehrer, dem das Geschehen aufgefallen ist,
Riicksprache mit seinen Kollegen und setzt einen Termin fir ein Klassenklima-
gespréach im Stuhlkreis an.

Die Moderation erfolgt durch zwei Lehrkrafte der Klasse oder einen Lehrer und
eine padagogisch-psychologisch besonders geschulte und erfahrene Lehrperson,
z.B. Beratungslehrer, Schulpsychologe. Stehen entsprechend kompetente Tutoren
oder Mentoren zur Verfiigung, kénnen diese in das Gesprach mit einbezogen
werden. Gibt es keinen konkreten Anlass fiir ein Gesprach, so kann man auch
Uber die Frage, ,Wie geht es mir in diesem Schuljahr in der Klasse?*, einstei-
gen. Klassenklimagesprache finden in der Regel wahrend der Unterrichtszeit
statt.

Man sollte nicht von der Erwartung ausgehen, dass ein Gesprach sofort eine
Klarung oder gar die Lésung bringt, auch wenn das im Einzelfall durchaus einmal
eintreten kann, sondern man sollte das erste Gesprach als eine Art Erhebung
des Ist-Zustands der Klasse begreifen, von dem ausgehend konkrete Schritte
im Umgang miteinander eingeleitet werden kénnen. Von einer zu starken Ritua-
lisierung auf Kosten des Inhalts ist ebenfalls abzuraten. Die Gespréche werden
entwertet, wenn sie regelmaBig stattfinden, ohne dass ein Thema vorhanden ist.
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SchlieBlich sollen die Schiler auch lernen eigene Geflihle wahrzunehmen und
zu artikulieren.

Kommt es zu einer Serie von mehreren Gesprachen, so missen klare Zielvorstel-
lungen formuliert werden und die Klasse muss durch ihr Verhalten zeigen, dass
sie die ihr gebotene Gelegenheit auch nutzen méchte. Ist dies nicht der Fall, wird
die Disziplinlosigkeit im Stuhlkreis selbst zum Thema erhoben. Sollte dies keine
Veranderung bringen, ist die MaBnahme auszusetzen bzw. kann auf Wunsch der
Lehrer in Nachmittagsstunden auBerhalb der Unterrichtszeit durchgefihrt werden.
In diesem Fall sollten zu Beginn und bei Beendigung der Sequenz begleitende
Elternabende angesetzt werden.

Es geht bei Konflikten oder Unstimmigkeiten zwischen Klassenkameraden
keineswegs darum herauszufinden, ,was wirklich war“, denn das kann nicht
gelingen, sondern darum, die konstruktiven Kréfte in der Klasse ausreichend
zu ermutigen, sich durchzusetzen, so dass die Arbeit auf den angestrebten Zu-
stand hin begonnen werden kann. Das erfordert eine systematische Fihrung
des Gesprachs und die Bereitschaft der Teilnehmer, einander aktiv zuzuhéren
(s. Anlagen).

Sind Ausgrenzungen und Beléstigungen in einer Klasse so weit fortgeschritten bzw.
konzentrieren sich so einseitig auf einzelne Schiiler, dass von Mobbing gesprochen
werden kann, ist die Methode kontraindiziert. In diesem Fall ist ein einziger Stuhl-
kreis angebracht, in dessen Verlauf ausgewahlte Lehrer und der Schulleiter der
Klasse klar machen, dass sie von den Vorfallen wissen, und das an ihrer Schule
nicht dulden werden. Hier gilt es, genau hinzuschauen und sofort einzugreifen, da
es keine wirkungsvolle Intervention bei Mobbing gibt. Ideal wére es, wenn so
effektiv praventiv gearbeitet wird, dass es nicht so weit kommen kann.

£=] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Rechtzeitig anberaumt und gut moderiert fihren Klassen-Klima-Gesprache dazu,
dass die Schiler sich auch als Menschen mit ihren Empfindungen und Geflihlen
wahrgenommen fihlen. Sie lernen, sich zu artikulieren und andere zu respek-
tieren, wenn diese z.B. darlber sprechen, wie sehr sie eine abwertende oder
beleidigende Bemerkung gekrénkt hat. Man kann sogar so weit gehen zu sagen,
dass es bereits ein groBer Gewinn fur einen gedeihlichen Umgang miteinander
ist, wenn Schiiler die Chance erhalten zu lernen, dass sie nicht nur ,cool“ und
unverletzbar sein muissen.

In der Folge beruhigt sich die Atmosphére in einer Klasse und es kann effektiver
am Unterrichtsstoff gearbeitet werden. Das ist insbesondere auch fir Phasen der
Gruppenarbeit wichtig, in der die Sacharbeit nur allzu oft von emotionalen Sté-
rungen Uberlagert wird. Ein besseres Miteinander in der Gruppe flihrt schlieBlich
auch dazu, dass die unterschiedlichen kognitiven Zugénge der einzelnen Schiler
zu einer Problemstellung genutzt werden kénnen, und dass damit der Lernerfolg
effektiver und nachhaltiger wird.

Nicht zuletzt steigt die Identifikation mit der Schule, wenn ein Schiler sich ganz-
heitlich in seinem Menschsein wahrgenommen fiihlt, was sich wiederum positiv
auf die Leistungsbereitschaft und das Engagement auswirkt.
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Anlage 1:

Aktives Zuhéren und noch ein paar Tipps mehr

Blickkontakt, konzentrierter Gesichtsausdruck, zugewandte Korperhaltung
bestatigende Wiederholungen

kurze Zusammenfassungen

keine Beurteilungen/keine Kritik

Vorschlage nicht zu frih

passende Fragen stellen, dumm sein dirfen (,licensed stupidity®)
Interesse zeigen — ,Wie hast Du Dich gefuhlt?“

+Was hast Du empfunden?“

alle Beteiligten ernst nehmen; jeder hat seine Sichtweise!
systemische statt alternativer Sichtweise (siehe dazu den Leitfaden zum systemischen Fragen)

Anlage 2:

Leitfaden zum systemischen Fragen

Systemische Berater sollen Situationen schaffen, in denen die Klienten die Dinge selber neu sehen kén-
nen. Sie sollen Lernanldsse schaffen, in denen neue Perspektiven des Problemzusammenhangs deutlich
werden kénnen. Deshalb sind ihre wichtigsten Instrumente nicht Ratschlage oder Erklarungen, sondern
Lungewodhnliche Fragen®, solche ndmlich, die es unméglich machen, die bisherige Sichtweise vom Problem
beizubehalten.

Die folgende Zusammenstellung ist angelehnt an ScHuipPE & ScHWEITZER (1996):

1. Fragen zur ,Wirklichkeitskonstruktion“ des/der Ratsuchenden

Das Problemverhalten

— Wer ist der Symptomtrager, das ,,Problemkind“?

— Aus welchen Verhaltensweisen besteht das Problem?

— Wann und wo wird dieses Problemverhalten gezeigt, wo nicht?

Die systemischen Zusammenhénge

— Wer ist am Problem direkt beteiligt? Wer sind die ,, Kontrahenten“?

— Was tun die anderen Anwesenden wenn das Problemverhalten der ,Kontrahenten® auftritt?

— Wer auBerhalb des Systems ist indirekt betroffen? Wer erwartet was? Wer kénnte sich wie
einmischen?

Die Erkldrungen des/der Ratsuchenden

— Wie kommt das Problem zustande, welche Ursachen hat es?

— Worin besteht das ,Ausweglose“? Warum ist das Problem so hartnackig?

— Was ware die Ideallésung? Woran wiirde man erkennen, dass sie eingetreten ist?

2. Fragen zur Verfliissigung des Problems
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Verflussigung der Perspektive — , Zirkulare Fragen®

— Wie wirde X das Problem aus seiner Sicht darstellen? Worin sieht er die Ursachen? Wem wirde er
die Schuld geben? Warum?

— Was wirde Y zu deiner Problemdarstellung und Erkldrung sagen, wenn er sie gehort hatte?

— Was denkt Z uber dich/euch?

— Wer stimmt mit deiner Darstellung des Problems tberein, wer nicht?

— Was wirden andere (eure Eltern, die anderen Lehrer, Geschwister, Freunde zu Hause ...) sagen,
wenn sie jetzt hier waren?

Verbesserungsfragen

Fragen nach Ausnahmen vom Problem

— Wie oft (wie lange, wann) ist das Problem nicht aufgetreten?
— Wo tritt das Problem nicht auf?

— Bei wem/mit wem tritt das Problem nicht auf?

Fragen nach Ressourcen der Beteiligten

— Was sollte bei wem bleiben, wie es ist?

— Was machen die andern/was machst du gut?

— Was musstest du/miissten die anderen tun, um mehr davon zu machen?
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Die Wunderfrage

Wenn das Problem plétzlich weg ware:

— Wer wére am meisten uberrascht davon?
— Was wirdest du am meisten vermissen?

3. Paradoxe l6sungsorientierte Fragen
® Verschlimmerungsfragen
— Was miusstest du tun, um das Problem zu behalten oder zu verewigen oder zu verschlimmern?
— Wie kénnten die anderen dich dabei unterstitzen?

©® Fragen nach dem Nutzen des Problems
— Wo liegen die Vorteile des Problems? Fiir dich? Fir X? Fir die anderen?
— Wer hat am meisten davon, wenn das Problem bleibt, wie es ist?
— Was wirde schlechter, wenn das Problem weg wére?

® Fragen nach einem ,bewussten Rickfall“
— Wenn das Problem beseitigt ware, was musstest du selber tun, um es wieder herbeizuholen?
— Wer sonst kénnte das Problem wie wieder herbeiholen?
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Lehrer als Coaches

""i Schule/Institution

Gymnasium Starnberg
Ansprechpartner: Beate Sitek, StDn
E-Mail: bkhsitek@t-online.de

@<* Ziele

Lehrkréfte eines Kollegiums schlieBen sich unter fachlicher Anleitung zusammen,
um sich gezielt fir die Herausforderungen, die ein veréandertes Lehrerbild und
ein neues Rollenverstandnis mit sich bringen, fortzubilden. Sie stlitzen sich ge-
genseitig und sorgen fur Entlastung, indem sie ihre Anstrengungen bundeln und
Hindernisse auf dem Weg zu einer verstarkten Kooperation ausrdumen lernen.
Dazu sind bestimmte Impulse, gezielte inhaltliche wie methodische Anregungen
und ausreichend Gelegenheit zum Uben und zur Reflexion nétig. Dies alles ge-
schiehtim Dienst des Ubergeordneten Zieles, Beziehungsarbeit leisten zu kénnen,
was bedeutet, Lehrer zu befahigen, kompetent mit eigenen und fremden Geflihlen
umzugehen. Im Einzelnen lauten die Ziele:

©® Erhdhung der Sozialkompetenz
©® Starkung der Selbstkompetenz
® Erweiterung der Methodenkompetenz.

I Kosten fiir die Umsetzung der MaBnahme

Das Gesamtprogramm umfasst 10 Fortbildungstage. Werden alle Tage von exter-
nen Fachleuten durchgefiihrt, muss pro Tag im Durchschnitt mit einem Betrag von
circa € 500,— fur Honorare und Fahrtkosten gerechnet werden. Je nach értlichen
Gegebenheiten hilft der Elternbeirat, lassen sich Sponsorengelder aufbringen,
und man kann eine Eigenbeteiligung verlangen. AuBerdem kann es im Einzelfall
auch sinnvoll sein, die Kompetenzen der teilnehmenden Kollegen abzufragen und
Teilbereiche von den Teilnehmern selbst gestalten zu lassen.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Das Programm gliedert sich in vier Module auf:

Modul A: Kommunikation unter besonderer Berlicksichtigung der Gesprachs-
fihrung
— Grundlagen
— klientenzentrierter Ansatz
— Formen der I6sungsorientierten Gespréachsfiihrung
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Modul B: Psychologie des Jugendalters
— entwicklungspsychologische Grundlagen
— Defizite und Stérungen im Verhalten und Erleben von Kindern und
Jugendlichen

Modul C: Gruppendynamik und Konfliktbearbeitung
— Psychodynamik in Schulklassen
— Eskalationsstufen bei der Konfliktentstehung
— Grundlagen der Mediation

Modul D: Indikationsstellungen und Formen der Intervention
— Methoden, Settings, Arrangements
— Praventionsmoglichkeiten (z.B. Unterrichtsorganisation, Klassen-
zimmergestaltung, Sitzordnung, klassenibergreifende Projekte)
— Teambildung innerhalb des Kollegiums

Dabei sind fir die Module A und C jeweils drei ganze Fortbildungstage, fir B
und D jeweils zwei vorgesehen. In der Praxis werden sich die einzelnen Module
jedoch immer wieder Uberlagern. Ebenso ist es angezeigt, dass die einzelnen
Module nicht en bloc abgehandelt werden, sondern dass Teilaspekte der unter-
schiedlichen Module sich abwechseln, schlieBlich sind alle Themenbereiche in
irgendeiner Form mit allen verbunden.

Besonderes Augenmerk kommt der Reflexion der Bedeutung der einzelnen Schrit-
te fir den Einzelnen zu. Deshalb sind die jeweiligen Veranstaltungstage immer
durch das passende Rahmenprogramm, wie z. B. Portfolioarbeit, Lerntagebuch,
Lektiire geeigneter Fachartikel u. A., miteinander verkniipft. Ebenso bedeutsam
ist es, die begonnene Offnung fiir den anderen und Erfolg versprechende Ko-
operationsansétze am Laufen zu halten, weswegen die Einzelhausaufgaben von
Gruppenaktivitaten, wie z. B. Lernpartnerschaften, Supervision und gegenseitigen
Unterrichtsbesuchen flankiert bzw. je nach Situation durch diese ersetzt werden.
Es wurden eigens Formblatter entwickelt, damit die genannten Aktivitdten auch
als MaBnahmen schulinterner Lehrerfortbildung Anerkennung finden.

Es hat sich als sinnvoll herausgestellt, das Gesamtprogramm in der 2. Schul-
jahreshélfte mit einem methodisch betonten Tag beginnen zu lassen, also die
Ausgangslage und die Zielvorstellungen so in den Mittelpunkt zu stellen, dass
die Teilnehmer bereits geeignete Methoden kennen lernen, wie sie sich in un-
klaren Lagen selber helfen, wie sie damit auch Schilern Anregungen in der
Projektplanung vermitteln kénnen und wie sie sich schlieBlich mit anderen so
effektiv zusammenschlieBen, dass gemeinsam neue Impulse fiir die Weiterarbeit
gefunden werden. In den darauf folgenden zwei Schuljahren sollten jeweils vier
Fortbildungstage durchgefiihrt werden, sodass am Ende ein Fortbildungstag tbrig
bleibt, der im 4. Schuljahr des Programms eine Gesamtreflexion mit Ausblick fir
die weitere Zusammenarbeit ermdglicht.

Damit man sich eine Vorstellung von der inhaltlichen Flllung eines einzelnen Fort-
bildungstags machen kann, ist hier das Programm des 1. Tages angegeben:

Ich will so bleiben, wie ich bin: Du darfst! Ressourcenorientierung in Zeiten des
Wandels
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Gesamtrahmen abstecken, Standortbestimmung: Schule verdndert sich, wo
bleibt der einzelne Lehrer; erste Schritte:

— Selbstreflexion und Berufsrolle

— Methoden der Fremd- und Selbstbeobachtung

— Optimierung der Fremd- und Selbsteinschétzung

— Grundlagen des Konstruktivismus: I6sungsorientierte Verdnderungsbe-
gleitung

— Teambildung, Lernpartnerschaften

Dabei werden die Module A und D ber(hrt.

Ein weiteres Beispiel aus der Mitte des Programms lautet Konstruktiv mit Konflikten
umgehen und erstreckt sich Uber 1,5 Fortbildungstage:

Konfliktentstehung; Methoden der Konfliktbearbeitung; Gruppendynamik;
Mediation.

Und circa drei Monate darauf folgt ein Fortbildungstag zum Thema Kommunikation
und Kérpersprache im Klassenzimmer.

Fiir die Organisation und den Uberblick Gber den Gesamtrahmen ist ein Ko-
ordinator bzw. eine Koordinierungsgruppe nétig. Ideal wére eine Lehrkraft vor
Ort, die Uber einschlagige Erfahrung in der Schulentwicklung verfugt, z.B. ein
Schulpsychologe mit einer Zusatzqualifikation als Supervisor. Sollte man keine
entsprechend qualifizierte Lehrkraft an der Schule haben, helfen sicher auch die
MB-Dienststellen bzw. die Schuldmter weiter. Namen und Adressen von geeig-
neten Referenten an dieser Stelle zu ver6ffentlichen, ist nicht sinnvoll, da zuerst
immer die drtlichen Gegebenheiten beachtet, unmittelbar zugangliche Ressour-
cen ausgeschopft und die Vorstellungen des Gesamtkoordinators beriicksichtigt
werden sollten.

Als Teilnehmerzahl kommt eine Gruppengré3e von 10 bis 25 Personen in Frage.
Man sollte von Anfang an auf einer verbindlichen Teilnahme Uber die ganzen zehn
Tage hinweg bestehen, da nur so die Prozesse, die auf Vertrauen aufbauen und
mit gemeinsamer Auseinandersetzung einhergehen, wirklich ins Laufen kommen
und auch zu Ende gebracht werden kénnen.

2 =] Fachliche und piddagogische Auswirkungen

Die vollen Effekte einer so breit angelegten und weit reichenden, sich im eigent-
lichen Sinne bereits als Weiterbildung verstehenden MaBBnahme zu ermessen, ist
es derzeit noch zu friih. Aus der Evaluation der einzelnen Veranstaltungen und
aus den Gesprachen mit den Teilnehmern geht jedoch hervor, dass sie

sich gut vorbereitet flihlen fir die Einfihrung der neu gestalteten Oberstufe,
insbesondere der P-Seminare und der damit verbundenen Projektplanung und
-begleitung;
spontan und ohne groBe Angste ein Konfliktgesprach in ihren Klassen anset-
zen, wenn es ihnen notig erscheint, und dadurch viel Unruhe im Unterricht
vermeiden;
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im Gesprach besser hinhéren, sich selbst besser verstandlich machen
kénnen;
weniger Arger mit Kollegen haben, es weniger zu Auseinandersetzungen
kommt, und wenn doch, sie sich besser in der Lage fiihlen zu klaren, worum
es eigentlich geht;
ganz neue Erfahrungen mit Kollegen gemacht haben, von denen sie nie
geglaubt hatten, dass diese mdglich seien;
mehr mit anderen zusammenarbeiten und dies als entlastend empfinden;
sich allgemein besser vorbereitet fihlen flr neue Herausforderungen, aber
auch speziell fir unerwartet Auftretendes;
weniger Angst haben vor schwierigen Elterngespréachen;
mehr Verstandnis fur ihre Schiler aufbringen und dennoch den Eindruck haben,
effektiver unterrichten zu kdnnen; das Lehrer-Schiler-Verhéltnis habe sich in
ihren Augen prinzipiell verbessert;
alles in allem mehr Freude an der Schule und auch mehr Lust hatten, Neues
auszuprobieren.
Da das Lehrercoaching auBBerdem im Kontext einiger anderer, die ganze Schul-
atmosphére erfassender MaBBnahmen steht, lassen sich die Auswirkungen auf die
Schule nicht isoliert darstellen. Es lasst sich aber auf jeden Fall festhalten,

dass das Schulklima sich in den letzten flinf Jahren grundlegend gewandelt
hat;

dass das auch von Eltern so empfunden und geéuBert wird, und dass die
Anmeldungszahlen steigen;

dass ein GroBteil der Schuler sich wohl fuhlt und gerne in die Schule geht;
dass die Ordnungs- und ErziehungsmafBnahmen ganz betrachtlich zurlickge-
gangen sind;

dass es keinerlei Klagen Uber das G8 gibt.

Der Aufwand mag betrachtlich wirken, aber nur eine so umfangreiche Lehrerfort-
bildung, die den Vorzug hat, dass alle Teile aufeinander bezogen sind, und so die
Effekte nur wenig verpuffen kdnnen, die auBerdem so angelegt ist, dass die Team-
fahigkeit nicht nur geférdert, sondern die Zusammenarbeit unausweichlich wird,
kann wirklich nachhaltig sein, und das nicht nur im Sinne der Werteerziehung.
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artin- uther- ing -

‘% Schule/Institution

Martin-Luther-King Schule, Kornburg (Grundschule)
Ansprechpartner: Angelika Schmidt, Schulleiterin
E-mail: GS.Kornburg@web.de

=% Ziele

©® Miteinander Leben und Kinder fiir das Leben stark machen

® Wir orientieren uns dabei an dem von uns gewahlten Menschenrecht:

© Artikel 26 — Recht auf Bildung:
»,Die Ausbildung soll die volle Entfaltung der menschlichen Persénlichkeit
und die Stiarkung und Achtung der Menschenrechte und Grundfreiheiten
zum Ziel haben.”

© Dieses Menschenrecht steht auf dem Stein neben unserem Menschenrechts-
baum, welcher am 4. April 2008, dem 40. Todestag von MLK enthullt wurde.

® Nach Artikel 26(2), fihlen wir uns ,im Geiste unseres ,Namensgebers“ Martin
Luther King im besonderen MaR3e der Bewusstmachung der Menschenrechte
und der Vermittlung der personalen Grundkompetenzen verpflichtet.

" Kosten: 3000, Euro

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Leitzielkatalog:

1. Wir setzen uns ein flr Werte, die unsere Kinder flir das Leben stark machen.

2. Wir unterrichten schulerorientiert.

3. Wir arbeiten intensiv mit den Eltern zusammen und gestalten unseren ,Le-
bensraum Schule“ miteinander

. Wir arbeiten effektiv im Team und bilden uns regelméaBig fort.

5. Wir férdern gerechte Bewertung durch verbindliche Absprachen.

6. Wir geben durch ein vielféaltiges Angebot, mit Schwerpunkt im musischen

Bereich, Kindern Raum ihre Talente zu entfalten.

N
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7. Wir bieten in kleinen Klassen eine freundliche und angenehme Lernatmo-
sphére.

8. Wir kooperieren mit auBerschulischen Partnern und nehmen aktiv am Orts-
leben teil.

2 =] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Im Februar 2007 stellten wir, auf der Suche nach einem Leitgedanken fiir das
Schuljahr 07/08 in einer paAdagogischen Konferenz fest, dass uns allen ein Rick-
besinnen auf ,Basiswerte” wichtig ist, dass wir einem ,Werte-Verlust“ entgegen-
treten wollen, wobei wir uns an der Initiative zur Werteerziehung des Bayerischen
Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus beteiligen.

In Martin Luther King fanden wir den Grundstock flr unser Vorhaben. Schnell
entstanden sowohl ein Motto, als auch ein Gbergeordnetes Leitziel und ein Leit-
zielkatalog!

In der Diskussion kamen wir darauf, dass es eine ,runde Sache” wére, wenn
unsere Schule, die sowieso schon immer als ,Luther King Schule* bezeichnet
wird, doch auch offiziell so heiBen kdnnte.

Seit September 2007 heif3t unsere Schule offiziell Martin-Luther-King Schule.

Unsere schulischen Veranstaltungstermine orientieren sich alle an den Lebens-
daten Martin Luther Kings. (Planung s. Beiblatt — Agenda)

Zusatzliche Aktivitaten im Schuljahr im Sinne der Werteerziehung:

Werte, die jahrlich im Mittelpunkt der padagogischen Arbeit stehen
2007/2008: Toleranz und 2008/2009: Friede (Selbstbeherrschung und Verant-
wortungsbewusstsein)

Erarbeitung einer neuen Schulhausordnung — mit Schwerpunkt der Bewusst-
machung der personalen Grundkompetenzen.

Die unter 2 erwahnte Menschenrechtstafel betont die Aufgabe der Schule nicht
nur Wissen zu vermitteln, sondern die Persdnlichkeitsbildung und -entwicklung
zu férdern.

270 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



271

2|NY2S - bury Jayin uikdow — banguuoy 2nyaspunds

B0/ L00Z 4N} 04 ousadyor
wnpaboud paim aWop| w13 - Bury JayinT uiLsow

o
=
=3
=
=
]
y
v
|
£
I
S
5
&
=
o
)
=
o)
g
<
k
=
o
=
w
g
=
]
o
=
2
T
S
S
=
S
a
M
]
v
z
=
=
]
o
2
<
<
e
<
"



Schulseelsorge als Beratung

rf' Schule/Institution

Markgraf-Georg-Friedrich Realschule, 91560 Heilsbronn
Ansprechpartner: Roman Gléckner, RSR; Randolf Herrmann, Pfarrer
Walter Merdes, RL
E-Mail: herrmann@realschule-heilsbronn.de, merdes@realschule-heilsbronn.de

=% Ziele

© Starkung der Personlichkeit der Schilerinnen und Schiiler als Voraussetzung
fur Lernerfolg und gelingenden Unterricht durch

©® seelsorgerliche Beratung bei Problemen und Lebensfragen,

©® individuelle Hilfe zur Persénlichkeitsentwicklung und Lebensbewaltigung,

® Reduktion von Spannungen zwischen Schilern, Lehrern und Eltern,

©® Forderung eines Klimas von Vertrauen u. gegenseitigem Verstandnis an der Schule.

" Kosten

Drei zusétzliche Lehrerstunden (in der Realschule z.B. tUber die 100-Minuten-
Regelung umsetzbar), dariber hinaus ggf. ehrenamtliches Engagement

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Der Begriff ,Schulseelsorge” ist in seinem Bedeutungsspektrum nicht eindeutig
definiert. Unter anderem kann Schulseelsorge Folgendes bezeichnen:

© spirituelle Angebote an der Schule (z.B. Schulgottesdienste, Andachten,
Besinnungstage etc.),

©® schulbezogene christliche Jugendarbeit,

® Seelsorge im engeren Sinn: Gesprachsangebote als Hilfe zur Lebensbewal-
tigung.

® Im hier vorgestellten Projekt steht der zuletzt genannte Aspekt im Zentrum.

Ausgangssituation

In Schulen gibt es langst verschiedene Méglichkeiten der Beratung und der Inter-

vention bei persénlichen Krisen und Konflikten (z.B. Verbindungslehrer, Schul-

psychologen, Schulsozialarbeit). Haufig Ubersteigt der zunehmende Beratungs-

bedarf auf Seiten von Schilern (und Lehrern bzw. Eltern) jedoch die vorhandenen

Ressourcen um ein Vielfaches. Hier kann Schulseelsorge in der Kooperation mit

den existierenden Angeboten einen spezifischen Beitrag leisten.

Ausgangspunkt der seelsorgerlichen Beratung sind dabei z.B.:

® Schulprobleme: Leistungsabfall, Motivations- und Antriebsschwéche u. A.

® Mobbing in der Klasse, ,Hass-Pages” im Internet etc.

® Beziehungsprobleme: in der Herkunftsfamilie (Eltern, Geschwister) oder mit
dem Freund/der Freundin
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Nicht selten begegnen uns auch weitere Probleme oder Fragen wie:

Gewalt in der Familie

sexueller Missbrauch

Schwangerschaftskonflikte

Essstérungen (Magersucht/Bulimie etc.)

Selbstverletzungen (,Ritzen” etc.)

Suizidgeféhrdung

Drogen- bzw. Alkoholmissbrauch

Trauerbewdltigung (Tod von Angehdrigen oder Freunden)

Sinn- und Glaubensfragen: Minderwertigkeitsgefiinle/Selbstannahme, Fragen
nach dem Sinn des Lebens bzw. der existentiellen Bedeutung von Glaube,
Gebet etc. fur das eigene Leben.

Vorbereitung

Schulseelsorge steht und féllt mit geeigneten Personen. Daher muss das Ver-
trauen zumindest eines gréBeren Teils der Schiler bzw. des Kollegiums und
der Schulleitung im Lauf der Zeit gewonnen werden. In diesem Zusammenhang
erscheinen folgende Aspekte wichtig:

Prédsenz an der Schule: Ein ,Einfliegen“ von ausgebildeten Seelsorgern (z.B.
Pfarrer) von auBBerhalb der Schule wird eher selten angenommen werden.
Vertrauen wéchst im Unterricht und im gemeinsamen Leben an der Schule. An
unserer Schule ist z. B. einer der Schulseelsorger zugleich Verbindungslehrer
und Personalratsvorsitzender.

Qualifikation und Fortbildung: Grundlegende Voraussetzung ist eine Seelsor-
geausbildung (Schwerpunkt Gespréchsflihrung), wie sie kirchliche und staatliche
Religionslehrkrafte zum Teil bereits mitbringen (z.B. als Pfarrer) oder wie sie in
Fortbildungen an den Instituten fir Lehrerfortbildung in Heilsbronn und Gars am
Inn absolviert bzw. berufsbegleitend vertieft werden kann. Prinzipiell sollten Lehr-
krafte aller Facherverbindungen Mitglied eines Seelsorge-Teams sein kénnen.
Motivation und Glaube: Wenn Schulseelsorge als ein vom christlichen Glau-
ben getragenes Angebot verstanden wird, Menschen in der Schule in ihren
Lebens- und Glaubensfragen zu begleiten, ist eine entsprechende persénliche
Motivation unerldsslich. Nur mit einem solchen Profil wird Schulseelsorge ihren
spezifischen Beitrag in der Kooperation mit den anderen Beratungsangeboten
leisten kdnnen.

Okumene und Offenheit: Schulseelsorge geschieht an unserer Schule in dkume-
nischer Zusammenarbeit. Sie ist offen flr alle, die das Angebot in Anspruch neh-
men wollen — unabhéngig von ihrer Religions- oder Konfessionszugehdrigkeit.
Aufmerksamekeit fir geschlechtsspezifische Aspekte: Winschenswert ist ein
Seelsorge-Team mit weiblichen und mannlichen Mitgliedern.

Zeit und Raum: Schulseelsorge braucht Zeiten und auch Raume, in denen
Gesprache in einer angemessenen Atmosphare stattfinden kénnen.

Formen der Schulseelsorge
Folgende Formen werden an unserer Schule praktiziert:

Tir-und-Angel-Gesprédche
Erstkontakt von Seiten der Schiler, z.B. in der Pause
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Kollegen wenden sich an Schulseelsorger, z.B.: wenn eine Schilerin der
sechsten Klasse im Unterricht nicht zu weinen aufhért (wegen ihrer Trauer um
ein verstorbenes Familienmitglied)

Zugehen auf Schdler, die den Anschein erwecken, dass sie Probleme haben:
»,Geht’s dir gut?“

Schiler wenden sich an Schulseelsorger, wenn sie in Sorge um Freunde sind
oder unter dem Gefiihl der Uberforderung leiden

Vereinbarte Gespradchstermine

Nach Unterrichtsschluss bzw. in Freistunden der Schiler und Schulseel-
sorger

Zum Teil regelmaBige Begleitung uber langeren Zeitraum, ggf. unter Einbe-
ziehung der Eltern (natlrlich nur mit Zustimmung des Schuilers)

Telefongespréche/Briefseelsorge
Krisen-Seelsorge bei Todesféllen in der Schulgemeinschaft

Gruppen- und Einzelbetreuung im Rahmen des Krisen-Interventions-Teams
der Schule

Gestaltung von Erinnerungsorten, Andacht u.A. gemeinsam mit betroffenen
Schilern

Eine weitere Moglichkeit ist es, feste Sprechzeiten anzubieten. In jedem Fall ist
eine ausreichende Information der Schiler Uber das Angebot wichtig, so dass
ein nieder-schwelliger Zugang moglich ist.

Grenzen von Schulseelsorge und notwendige Kooperation

Schulseelsorge muss sich ihrer Grenzen bewusst sein. Insbesondere bei starken
Persénlichkeitsstérungen wie Sucht, Missbrauch o.A. muss umgehend auch
professionelle therapeutische Hilfe in Anspruch genommen werden. Die Ko-
operation mit Schulpsychologen, dem Jugendamt, Beratungsstellen (z.B. beim
Gesundheitsamt, der Diakonie oder der Caritas) und Psychotherapeuten gehort
deshalb zum Selbstverstandnis verantwortlicher Schulseelsorge.

2=] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Die Resonanz auf das Angebot ist so hoch, dass es eigentlich ausgeweitet werden
musste. Nach einer gewissen Anlaufzeit werden die Schulseelsorger dartber
hinaus nicht nur von der Schulleitung, sondern auch von Seiten der Lehrkréfte
immer haufiger bei Problemen und Krisen von Schilern (oder auch Lehrern)
hinzugezogen. Es hat den Anschein, als ob das vertrauensvolle Miteinander in
der Schulgemeinschaft dadurch geférdert werden kénne.

Ein wichtiger Aspekt ist auch, dass haufig préaventiv gearbeitet wird, bevor Prob-
lemsituationen so eskalieren, dass die schulische Karriere von Schillern dauerhaft
beeintrachtigt ist.

Auch in einer Reihe von Krisensituationen (Todesfalle von Schiilern) hat es sich
als hilfreich erwiesen, dass Schulseelsorger als Teil des Krisen-Interventions-
Teams zur Verfigung standen.

Insgesamt erganzt das Schulseelsorge-Angebot auf diese Weise den fir das
padagogische Profil unserer Schule wichtigen Bereich ,Herz und Charakter*.
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»S0zialwirksame Schule” und Werteerziehung

Sowohl in der taglichen schulischen Praxis als auch in wissenschaftlichen Un-
tersuchungen hat sich gezeigt, dass eine nachhaltige Werteerziehung am effek-
tivsten durch Gesamtkonzepte zu erreichen ist. Einzelprojekte haben leider oft
den Nachteil, dass Erfahrenes und Erlerntes nach kurzer Zeit wieder verpufft,
da Schiler und Lehrer kaum Gelegenheit haben, den Schulalltag wertorientiert
gestalten zu kénnen.

Im Folgenden soll am Beispiel:

— der Hauptschule Wasserburg am Inn (,Sozialwirksame Schule®),

— des Forderzentrums der Albert-Schweitzer-Schule (,Sozialwirksame Schule®)

— und des Beruflichen Schulzentrums Mihldorf am Inn (,Werteorientierte
Schulentwicklung*)

aufgezeigt werden, wie Gesamtkonzepte an den verschiedenen Schularten

umgesetzt werden.

Schulhaus der Sozialwirksamen Schule

WINTERRICHE

STRENGE ENGAGEMENT
WARM- JENSEITS DES
UND SCHUL-
KONSEQUENZ HERZIGKEIT ALLTAGS

GRUNDWERTE
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~Sozialwirksame Schule”

Der Begriff sozialwirksame Schule bezeichnet ein Projekt (bzw. die Verknipfung
vieler Einzelprojekte), mit dem sich an der Hauptschule Wasserburg seit Friihjahr
1999 die Lehrkréfte und seit Herbst 1999 auch die Schuler beschéftigen.

Dieses lauft mit Betreuung und wissenschaftlicher Beratung von Dr. Werner Hopf,
Schulpsychologe bei der Schulberatung Oberbayern Ost.

"-:T: Schule/ Institution

Hauptschule Wasserburg a. Inn
Ansprechpartner: Kai Hunklinger, L.
E-Mail: sekretariat@hauptschule-wasserburg.de

@=* Ziele auf

Schulebene:

® Forderung von eigenverantwortlichem Urteilen und Handeln

® Verwendung eines einheitlichen Erziehungsstils: autoritative Erziehung

® Berlcksichtigung von Grundwerten

® Einigung auf und Einhaltung von Regeln

©® Verbesserung der Zusammenarbeit im Kollegium

® Aufbau eines warmherzigen Schulklimas und einer vertrauensvollen Lern-
atmosphére

Klassenebene:

® Einigung auf und Einhaltung von klassenspezifischen Regeln

©® Ubernahme von Verantwortung

® Konfliktlésungskompetenz

® Verbesserung der Zusammenarbeit Schiler—Schiler und Schiler—Lehrer
® Verbesserung des Klassenklimas

Individualebene:

® Vermittlung von
® Werteorientierung
® Sozialem Wissen
® Sozialgefuhl

® Sozialkompetenz
©® Selbstvertrauen

Im Folgenden werden einzelne Projekte aus dem Gesamtkonzept vorgestellt. Die da-
bei erwahnten Ziele beziehen sich stets auf das Einzelprojekt, wobei sie die oben ge-
nannten Ubergeordneten Ziele erflillen bzw. zu deren Erreichen beitragen sollen.
Die hier vorzustellenden Einzelprojekte wurden so ausgewéhlt, dass sie als Ein-
stieg in das Gesamtkonzept dienen kdnnen. Was an der Hauptschule Wasserburg
Uber die aufgefuhrten Aktivitdten hinaus noch geschieht, kann gerne erfragt
werden.
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Grundwerte und Schulregeln

Auf Basis allgemeingultiger Werte entsteht ein einheitlicher Regelkatalog fir
Schiler und Lehrer. Das Wichtigste bei einem einheitlichen Regelkatalog ist die
Einigkeit im Kollegium, was die Einhaltung und Umsetzung der Regeln anbelangt.
Verhalten sich ein oder mehrere Kollegen nicht den Absprachen gemap, so verliert
das Kollegium an Glaubwurdigkeit.

@=* Ziele

Die Schiler erhalten einen klaren Regelrahmen.

Die Grundwerte erklaren, warum die Regeln nétig sind bzw. was Lehrer und
Schiler damit beabsichtigen.

Alle Lehrer setzen diese Regeln einheitlich um.

Insbesondere Fachlehrer sparen sich Diskussionen um unterschiedliche
Regelauslegungen.

Eltern fihlen sich sicher vor ungerechter Behandlung ihres Kindes.

Durch die einheitliche Umsetzung der Regeln wird die Position aller Lehrer
gestarkt.

Die Erziehungsarbeit verteilt sich auf mehrere Schultern (Lehrer, Schiler,
Hauspersonal, etc.).

Im Idealfall werden die Regeln gemeinsam von Lehrern, Schiilern und Eltern
formuliert.

" Kosten

Es fallen keinerlei Kosten an.
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Basis der Regeln ist eine klare Situationsanalyse (z.B. externe Evaluation),
um die BedUrfnisse der Schule zu bestimmen.

Moglichst wenige, aber aussagekréftige Regeln aufstellen.

Anpassen der allgemeinen Schulregeln in Form von Klassenregeln auf die
jeweilige Klassen- bzw. Jahrgangsstufensituation.

Anfangs lieber langer Uber einzelne Punkte diskutieren, als sie spater in Frage
stellen zu mussen.

Grundwerte missen vor allem in jungeren Jahrgangsstufen erklart und in
Zusammenhang mit alltdglichem Schulleben gebracht werden.

Neuen Schilern und Lehrern werden in der ersten Schulwoche die Grundwer-
te und Schulregeln in einer gemeinsamen Veranstaltung vorgestellt. Signal:
Regeln gelten fir alle.

Schiler funktionieren nicht wie Automaten. Regelgerechtes Verhalten muss
téaglich eingefordert und vorgelebt werden, d.h. Regeleinhaltung durch die
Lehrkréfte sollte eine Selbstverstandlichkeit sein.
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Die Schulleitung sollte das Mitarbeitergesprach nutzen, um zur Integrations-
bereitschaft von Lehrern zu motivieren oder diese anzumahnen.

Fachliche und piadagogische Auswirkungen

Besonders die unmittelbare Verknupfung von Werten und Regeln macht Schu-
lern, Lehrern und auch Eltern klar, dass Regeln nicht dazu da sind, jemanden
einzuschrénken, sondern die Basis fur jegliches Zusammenleben sind, das auf
humanistischen Grundwerten beruhen soll.

So wird ein friedliches Schulleben erreicht und eine angenehme Lernatmosphéare
geschaffen, in der sich alle Schiler sicher und gerecht behandelt fiihlen.
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Arbeitsblatt

e HAUPT CHULE @? Schy,

hauptschule-wasserburg.de + C’g

oo (WAS ERBURG 7

In unserer Schule kommen téglich mehrere hundert Menschen zusammen.
Um ein friedvolles und harmonisches Miteinander zu gewahrleisten, ist es
unerlasslich, unser Verhalten folgenden Grundwerten anzupassen:

Toleranz und Respekt jedem Mitschuler und Lehrer gegentber
Akzeptanz anderer Meinungen und Glaubensrichtungen
Eigenverantwortung fir Entscheidungen und Taten
Gewaltverzicht gegentber Personen und Gegenstédnden
Leistungsbereitschaft innerhalb und auBBerhalb der Schule
Akzeptanz von Entscheidungen der Mehrheit
Umweltbewusstsein

Anpassung ohne Aufgabe der Individualitat

Um diese Werte umzusetzen bedarf es Regeln:

. Ich Ube keinerlei Form von Gewalt aus.
. Ich zeige mich stets hilfsbereit.
. Ieh spreche ruhig und freundlich.
. Ich griiBe und erwidere den Gruf3.
. Ich erscheine plnktlich und vorbereitet zum Unterricht.
. Ich beteilige mich aktiv am Unterricht und folge ihm ruhig und aufmerk-
sam.
. Ich trage im Schulhaus angemessene Kleidung.
. Ich achte auf die Sauberkeit im Schulhaus und gehe sorgsam mit allen
schulischen Gegenstédnden um.
9. Ich halte mich auch in unmittelbarer Umgebung der Schule an das Rauch-
und Alkoholverbot auf dem Schulgeléande.
10. Ich verlasse das Schulgeléande nur mit Erlaubnis einer Lehrkraft.
11. Ich verzichte auf jeglichen Verzehr wahrend des Unterrichts.
12.Ich sorge dafir, dass mich meine Eltern im Krankheitsfall unverzuglich
entschuldigen.
13. Ich folge den Anweisungen des Hauspersonals.
14. Ich frage schulfremde Personen héflich nach ihrem Anliegen.
15. Ich fordere meine Mitschiler auf, diese Regeln einzuhalten.

OO~ WN

® N

Durch die Einhaltung der Regeln und die Beriicksichtigung der Grund-
werte kann ich dazu beitragen, dass der Schulalltag gelingt.
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Ordnungs- und Erziehungsrahmen

Nicht nur einheitliche Regeln sind wichtig fir eine nachhaltige und effektive Erzie-
hungsarbeit eines Lehrerkollegiums, sondern auch eine allgemeinguiltige Ahndung
von RegelverstdBen.

@=* Ziele

® GroBtmoégliche Gerechtigkeit

® OrdnungsmaBnahmen dirfen nicht von der Tagesform von Lehrern oder Schi-
lern abhéangig sein

® Konsequentes Erziehungsverhalten wird unterstiitzt und institutionalisiert

® Lehrer kdnnen nicht mehr gegeneinander ausgespielt werden

" Kosten: Keine
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® Fur jede Schulregel wird bei Bruch derselben eine Erziehungs- und/oder Ord-
nungsmafBnahme festgelegt

©® Die Hierarchie der OrdnungsmafBnahmen laut VSO ist zu beachten

® Schwierig: Ordnungsrahmen als Leitfaden und dennoch individuelle Betrachtung
von Regelverletzungen — Schiler muss immer das Recht haben, sich zu verteidigen

Ordnungs- und Erziehungsrahmen der Hauptschule Wasserburg

Schulregel Konsequenzen Kontrolle
Ich Gbe keinerlei Form von Gewalt aus. 1. Jede Lehrkraft interveniert und stellt Name/Klasse von Opfer/
Tater fest.
2. Tater und Opfer bleiben bis zur Information der Klassenleitung bei
der intervenierenden Lehrkraft.
3. Weitere Intervention: Klassenleitung, Streitschlichter
4. Bei Gewalttaten erfolgt prinzipiell eine Mitteilung an die Eltern
bzw. eine OrdnungsmaBnahme bis zur Anzeige.
Ich zeige mich stets hilfsbereit. Einzel- bzw. Klassengesprach c«j:”
Ich spreche ruhig und freundlich. — Einzel- bzw. Klassengesprach — Klassenregeln %
Ich griiBe und erwidere den GruB. Einzelgesprach -Ew,
Ich erscheine piinktlich und vorbereitet zum Unterricht. — Nacharbeit — Mitteilung — Klassenregeln 5
Ich beteilige mich aktiv am Unterricht und folge ihm ruhig und 1. Klassenregeln :";
aufmerksam. 2. Mitteilung oL
3. OrdnungsmaBnahme S
Ich trage im Schulhaus angemessene Kleidung. — Einzelgesprach — Mitteilung ?
— Unterri luss vom Fachunterricht
Ich achte auf die Sauberkeit im Schulhaus und gehe sorgsam Information an die Schulleitung
mit allen schulischen Gegenstanden um. Soziale Dienste
Rechnung an die Eltern T
Aufsatz 5
Ich halte mich auch in unmittelbarer Néhe der Schule an das OrdnungsmaBnahme §
Rauch- und A bot auf dem Schulgela S
Ich verlasse das Schulgeldnde nur mit Erlaubnis einer Lehrkraft. | OrdnungsmaBnahme g
Ich verzichte auf jeglichen Verzehr wéahrend des Unterrichts. Klassenregeln — Ordnur me 2
Ich sorge dafir, dass mich meine Eltern am 1. Tag des 1. Nacharbeit
Fernbleibens entschuldigen. 2. Attestpflicht =
3. Meldung ans Landratsamt/ BuBgeld E}
Ich folge den Anweisungen des Hauspersonals. Einzel- bzw. Klassengespréch, Aufsatz ?.
Ich frage schulfremde Personen héflich nach ihrem Anliegen. Belehrung bzgl. Sicherheit ?ﬂ
Ich fordere meine Mitschiiler auf, diese Regeln ei Einzel- bzw. Klassengesprach >
Die Hierarchie der Ordnt \ahmen folgt der VSO, wobei der vierte Verweis automatisch als verscharfter Verweis von der Schulleitung ausgestellt wird.

Dieser Ordnungsrahmen bietet in Verbindung mit regelmaBigem sozialem Lernen das Gerst zur Umsetzung unserer Schulregeln.
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Unterrichtseinheit ,Soziales Lernen" -
Eine Stunde pro Woche findet ausdriicklich in
jeder Klasse ,,Soziales Lernen" statt

@=* Ziele

Schaffen einer friedlichen, respektvollen und warmherzigen Lernatmosphére durch

Vermittlung von Werten und Regeln

Stérkung der individuellen Sozialkompetenz

Starkung des Selbstvertrauens v. a. zuriickhaltender Schiler
Starkung der Klassengemeinschaft

Vorbereiten auf Konfliktsituationen des Alltags durch Simulation derselben

(Rollenspiele)
! Kosten: Keine
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Der Hauptstundenplan muss so gestaltet werden, dass einmal in der Woche
(z.B. montags in der ersten Stunde) alle Klassenleiter gleichzeitig in der eigenen

Klasse sind.

Als Artikulationsschema hat sich Folgendes bewahrt:

1. Ein bis zwei gruppendynamische Ubungen (sog. Energizer)
2. Erarbeitung eines Themas

3. Sicherung durch Rollenspiel 0. A.

4. Ein bis zwei gruppendynamische Ubungen (sog. Energizer)

Erarbeitung eines Curriculums jahrgangsspezifischer Themen, gerne auch mit

Lehrplanbezug

Die Materialiensammlung muss fir alle zuganglich sein (z.B. ,Erwachsen

werden“ v. Lions Quest oder ,Schlisselqualifikationen” von Lamberts)
Dieses Ritual des ,Sozialen Lernens“ muss fur alle Lehrer gelten.

Klassenbuch

= ein fur alle Lehrer zugénglicher Ordner im Lehrerzimmer, in dem von jedem

Schuler ein Foto und ein Beobachtungsblatt eingeheftet ist

=% Ziele

Zentrale Sammlung von OrdnungsmafBnahmen

Verkirzung und Vereinfachung der Kommunikation unter den Lehrern
Kein Schiler kann unbekannt und/oder unbemerkt die Schule besuchen
Einhaltung der Hierarchie der Erziehungs- und OrdnungsmaBnahmen geman
VSO
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tfn Kosten: Druckkosten der Fotos, evtl. Fotopapier
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Die Schuler werden einzeln nach Klassenliste fotografiert.

Jedes Foto wird mit Namen versehen

Fur jeden Schiler wird ein Beobachtungsblatt angelegt

Alle Vorkommnisse, in die der Schiiler verwickelt ist (auch die positiven!) werden
vermerkt.

Alle Mitteilungen Uber Erziehungs- und OrdnungsmafBnahmen werden in Kopie
beigeheftet und in das Beobachtungsblatt eingetragen.

Bei Vorkommnissen, insbesondere bei Gewaltanwendung, kann der Tater
identifiziert werden

Schulvollversammlung

Alle Schiler, Lehrer und sonstige an der Schule beschéftigte Personen treffen
sich in einem bestimmten Turnus in der Aula oder in der Turnhalle.

=% Ziele

Starkung des ,Wir-Geflhls”

Unmittelbarer Informationsaustausch

Sichtbare Einbindung der SMV in das Schulleben

Moglichkeit, Gaste einzuladen (Vertreter von Stadt, Jugendamt, Polizei, 6rtl.
Wirtschaft sowie Handwerksmeister, Elternbeirate, o.A.)

" Kosten: Keine
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Ein fester Moderator, der die Tagesordnung koordiniert (z. B. Rektor, Konrektor,

Leiter der Steuerungsgruppe, Verbindungslehrer oder SMV)

Jeder hat wahrend dieser Versammlung Rederecht

Auf Verstéandlichkeit (Mikrofonanlage) muss unbedingt geachtet werden

Mégliche Inhalte:

— Bekanntgabe aktueller Termine

— Besprechung von Problemen (zunehmende Verschmutzung der
Pausenhéfe 0.A.)

— Ehrung besonderer Schilerleistungen

— Vorstellen von Schulaktivitaten

— AuBerschulische Gaste kénnen zu Wort kommen

— BeschllUsse der Lehrerkonferenz werden bekannt gegeben

— Présentationsmdglichkeit fir die SMV

Klassen haben die Mdéglichkeit, der ganzen Schule kleine Theaterstiicke,

Sketche, Musikstlcke, 0. A. zu prasentieren.
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«Kennenlerntag"- ein Anfangsprojekt

Zu Schuljahresbeginn findet ein Postenlauf statt.

@=* Ziele

Gerade die alteren Schiler lernen, Verantwortung fur eine Gruppe zu Uber-
nehmen.

Die Lehrer lernen die Schiler kennen und umgekehrt.

Schule wird als Einheit verstanden.

Bei bestimmten Aufgaben kénnen sich die jiingeren gegen die alteren Schiler
beweisen.

Allgemeine Sozialkompetenz wird trainiert: ,Einer fur alle, alle fir einen®.

" Kosten

Fur die ersten drei Gruppen sollten Preise (Gutscheine fir Biicher, Kino 0.A.)
vorhanden sein.
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Rund um die Schule (oder auch verteilt Gber das Schulgelande) werden Posten
aufgebaut, bei denen die Schiler als Gruppe verschiedenste Aufgaben zu be-
waltigen haben (s. Anhang). Dabei ist zu bedenken:

Die Zahl der Stationen solle halb so grof3 sein wie die der teilnehmenden
Gruppen.

Eine Liste aller Schler v. Jgst. 5-10 wird je nach Anzahl der Gruppen durch-
nummeriert, z. B. 1-45; alle Einser bilden Gruppe 1, alle Zweier Gruppe 2 usw.
= Gruppen beinhalten alle Altersstufen

Die Aufgaben sollten eine Mischung sein aus den Bereichen Denken, Handeln,
Wissen und Spielen.

Auch die Starken der ,Kleinen“ miissen bericksichtigt werden

Eine Gruppe sollte héchstens 10—12 Schiler umfassen.

Es empfiehlt sich eine Zweiteilung, etwa durch ein zweimal aufgefiihrtes
Theaterstlick oder ein zweimaliger Anfangsgottesdienst parallel dazu.

Die Anwesenheit des gesamten Kollegiums wahrend des ganzen Vormittags
muss von der Schulleitung angeordnet werden.

Der Ablauf sollte von einer Kleingruppe aus dem Kollegium geplant und das
Kollegium einteilen.

An jeder Station sollte die Anwesenheit der Schdler kontrolliert werden.

Die Siegergruppe erhélt einen Preis (Sponsoren!).
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Anhang: Postenlauf ,,Kennenlerntag” HS Wasserburg (Auszug)

Nr. | Name Aufgabe Lehrer

1 Vorstellen Einer muss alle Gruppenmitglieder vorstellen — 1 Pkt. fir jeden
richtigen Vornamen

bendtigtes Material: Mitgliederlisten der Gruppen, Stift zum
Abhaken

2 Wasser Mit Einwegspritzen muss ein (Eimer, am Ende zur Kontrolle in
Messbecher umfillen) Messbecher aus zwei (drei) Meter Entfer-
nung gefullt werden. Die Spritzen werden durch eine Menschen-
kette aus einem Eimer gefillt. Pro 50 ml. 1 Pkt.

benétigtes Material: ca,. 20 Einwegspritzen, Messbecher, zwei
Eimer, Wasseranschluss, Stift

3 Allgemeinbil- 10 Fragen Uber alle Jgst. — 10 Pkt.
dung bendtigtes Material: Stift, Fragen
4 Gemeinschaft Gruppe muss zusammen ein Lied singen, auf das sie sich selber

einigen — 10 Pkt.
Fur jeden, der nicht mitsingt, 1 Pkt. Abzug

5 Gedicht 1 Gruppe muss sich Gedicht einpragen (10 Zeilen)
bendtigtes Material: Stift, Gedicht

6 Volleyball Gruppe muss Volleyball méglichst lange in der Luft halten. Fir 20
Berthrungen — 10 Pkt. bei weniger entsprechend Abzug
bendtigtes Material: Stift, Volleyball

7 Lehrerraten Zehn Lehrer werden aufgrund auffélliger Eigenschaften charak-
terisiert. Pro erkanntem Lehrer 1 Pkt. (pro Lehrer zwei Tipps, wer
nach dem ersten richtig rat — 1 Pkt, wer beide Tipps braucht —
Y2 Punkt

bendtigtes Material: Stift, Charakterisierungen

8 Gedicht 2 Gruppe muss Gedicht aufsagen; pro richtiger Zeile 1 Pkt.
benétigtes Material: Stift, Gedicht

9 Schweigeposten Fir jedes Gruppenmitglied, das nichts auBer ,Hallo® 0. A. sagt,
gibt es 1 Pkt.
benétigtes Material: Stift

10 Musikerkennen Es werden 5 Lieder angespielt, Gruppe muss Titel und Interpret
kennen: je 1 Pkt.

benétigtes Material: Stift, CD-Player, evtl. vorbereitete CD, auf der
die Titel nur angespielt werden

" Schatzen z. B.: wie lang ist der Inndamm von der Schule bis zur Briicke?
10 Pkt., je funf verschatzten Metern 1 Pkt. Abzug

oder zehn verschiedene Aufgaben und je nach Toleranz 1 oder
Y2 Punkt

bendtigtes Material: Stift, Schatzaufgaben

12 Knobelaufgaben Funf Zahlenratsel, fur jedes geldste Zahlenratsel 2 Pkt.

fur den Kopf benétigtes Material: Stift, Zahlenratsel
13 Gedéachtnis Unter einer Decke liegen 25 Gegensténde. 30 sek. Aufdecken —
Gruppe muss Dinge nennen. 10 Pkt. / fur jedes Nichtgenannte
1 Pkt. Abzug

bendtigtes Material: Stift, 25 Gegensténde, Decke, Liste zum
Abhaken der genannten
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Jeder Kollege bereitet seinen Posten vor. Bitte an Klappstuhl, Sonnenschirm und Verpflegung denken! Lehrer
ab 8:10 Uhr auf ihren Posten, Start um 8:15 Uhr.

3 Min. pro Posten! Es pressiert!!!

P.S. Der Posten darf gerne etwas geschmiickt werden (Luftballons, Name des Postens, etc.)

Anhang 2
a HAupT cnum@
POSTENLAUF "urrease®

Name der Schiler
Start: 8.15 Uhr

Posten
Posten
Posten
Posten
Posten
Posten
Posten
Posten
Posten -
Posten10 Gesamtpunkte:
Posten 11
Posten12
Posten13 Platz:
Posten 14
Posten 15
Posten 16
Posten 17
Posten 18
Posten 19

O©oOoONOOOAWN-=

Posten 20
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Erziechungskonferenzen

Bei besonders problematischen Schiilern muss eine vernetzte Krisenintervention
eingreifen.

=% Ziele

Eltern sollen in ihrer Erziehungsarbeit (neu) gestarkt werden.

Eltern und Schiilern werden die Konsequenzen bei anhaltendem Fehlverhalten
aufgezeigt.

Den Schiilern wird gezeigt, dass sie so wichtig sind, dass viele Menschen sich
Zeit nehmen und sich fir sie einsetzen.

Den Eltern wird gezeigt, dass sie mit ihnren Problemen nicht alleine sind.

" Kosten: Keine
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Beteiligte:

— Eltern (sehr) problematischer Schiler

— Schulleitung

— Schulpsychologe

— Beratungslehrer

— Klassleiter

— Vertreter der Polizei

— Vertreter des Jugendamtes

Eltern werden sehr deutlich eingeladen.

Verschwiegenheit auBerhalb der Gesprachsrunde wird schriftlich vereinbart.
Probleme muissen deutlich angesprochen werden und Lésungen angeboten
bzw. Lésungsschritte vereinbart werden, d.h. die Teilnehmer mlssen etwas
Konkretes mitnehmen kénnen.

2 =] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Besonders die Bestérkung der Eltern in ihrer Erziehungsarbeit zeigt erfreuliche
Auswirkungen auf das Verhalten des Schilers. Darliber hinaus merkt er, dass sein
Fehlverhalten groBe Kreise zieht und er durchaus nicht nur der Schule auffallt bzw.
eine Anderung seines Verhaltens nicht nur der Schule und dem Elternhaus wichtig
sind. Gerade die Anwesenheit von Polizei und Vertretern des Jugendamtes, die
aus ihrer Erfahrung mégliche Folgen fiir den Jugendlichen aufzeigen, hinterléasst
bei Jugendlichen und Eltern groBen Eindruck.
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Sozialwirksame Schule

"’:‘: Schule/Institution

Albert-Schweitzer-Schule Sonderpédagogisches Férderzentrum
Ansprechpartner: Eberhard Vaas, SoKR
E-Mail: verwaltung@ass-sf.de

=% Ziele

® Systematische Vermittlung und Eintbung sozialer Kompetenzen mit Hilfe ei-
nes Sozialzielkatalogs und der regelmaBigen Durchfiihrung von kooperativen
Lernformen im Unterricht

© Identifikation der Schiiler mit der Schule durch die Schaffung von verschiede-
nen Verantwortungsbereichen (SMV, Streitschlichter, AGs ...)

® Starkung der Erziehungsfunktion durch gemeinsame Fortbildungen fir alle
Lehrkréafte und verbindliche Absprachen zwischen allen am Erziehungsprozess
beteiligten Personen.

' Kosten fiir die gesamte MaBnahme

Diese sind schwierig zu errechnen, da hier neben Kosten fir Materialien, Orga-
nisation und Durchflihrung von Schulveranstaltungen auch Fortbildungen fir das
gesamte Kollegium mit einzurechnen sind.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Die Vermittlung sozialer Kompetenzen und damit auch Werteerziehung gelingen
nur anhand eines Gesamtkonzeptes der Schule, das alle Ebenen und Personen
mit einschliet und von allen getragen wird. Ein solches Gesamtkonzept bietet
die ,Sozialwirksame Schule”. Folgende MaBnahmen wurden an der ASS u.a. in
den letzten Jahren erprobt und sind jetzt fester Bestandteil des Schullebens

MaBnahmen auf Schulebene:

© Erarbeitung einer Schulverfassung mit allen Personengruppen der Schule und
jahrlich stattfindender Schulverfassungstag

® Gezielte Unterstlitzung der SMV durch eine Lehrerstunde

©® Schulung und Betreuung der Streitschlichter durch Lehrkrafte und Schulsozial-
arbeit

® Schaffung eines Lernpatensystems zwischen den Klassen

MaBnahmen auf der Klassenebene:

©® Einfihrung von Sozialzielen mithilfe des Teampinboards. Auf die jeweiligen
Inhalte versténdigen sich die verschiedenen Stufenteams.
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Durchfiihrung von kooperativen Lernformen als Ubungsfeld fiir soziale Kom-
petenzen innerhalb des reguléren Unterrichts.

»s0ziale Gruppenarbeit” zur Starkung der Schilerpersonlichkeit fur einzelne
Klassen

MaBnahmen auf der Individualebene:

individuelle Férderung und enge Zusammenarbeit mit den Eltern, der Schul-
sozialarbeit und den verschiedenen auBBerschulischen Partnern und Instituti-
onen (SPT, Beratungsstellen, Jugendamt)

MaBnahmen auf der Kollegiumsebene

Fortbildungen zur Teamentwicklung, zum Sozialzielekatalog/kooperativen
Lernen und zum ganzheitlichen Lernen.

2 =] Fachliche und piddagogische Auswirkungen

Die systematische Planung und Durchfiihrung der verschiedenen Projekte und
die Implementierung der oben genannten MaBnahmen auf den unterschiedlichen
Ebenen erforderten vom Kollegium einen engen Austausch und die Bereitschaft
zur Verénderung und Offnung gegeniiber Neuem. Dieser Veranderungsprozess
forderte die ,Streitkultur innerhalb des Kollegiums, schaffte neue Strukturen
(Koordinationsteam, Elternarbeitskreis) und professionalisierte die Arbeit in den
Stufenteams. Dies fiihrte insgesamt zu mehr Geschlossenheit und damit zu mehr
Sicherheit in der alltdglichen Unterrichts- und Erziehungsarbeit, da auch die
Kommunikation zwischen den verschiedenen Personengruppen (Eltern—Schiiler—
Lehrer—auBerschulische Partner) intensiviert wurde.

Auf der Schilerebene sind definitiv weniger aggressive Handlungen gegeniiber
Mitschulern, Lehrern oder Gegenstédnden zu verzeichnen. Die Schiiler identifi-
zieren sich mit ihrer Schule, engagieren sich am Schulleben und nehmen ihre
Aufgaben verantwortungsvoll wahr (SMV, Streitschlichter, verschiedene AGs wie
Schulerband, Theater, Sport ...). Insbesondere durch das Lernpatensystem ver-
besserten sich der Austausch und die Beziehungen der Schuler untereinander.
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Albert-Schweitzer-Schule

Sonthofen
Sonderpadagogisches Forderzentrum

padagogisches Konzept: Albert-Schweitzer-Schule

Aktiv Sonderpadagogisch Sozial
Schulentwicklung mit Individuelle Férderung Soziales Lernen auf der
allen Beteiligten auf der Grundlage Grundlage eines gere-
(Schiiler, Eltern, Lehrer, | sonder-padagogischer gelten Zusammenlebens

Partner) Diagnostik

auBerschulische Partner:

Projekte/ MaBnahmen:
Handwerker an der Schule

Alberts Briefe AK Elternarbeit
Zusammenarbeit mit SPT

SMV  Patenklassen AGs
Schulverfassungstag

4Eltern fragen — Eltern antworten”

Verhaltensregeln:
Streitschlichtung

Pausenordnung Schulverfassung

Klassenebene

soziale Gruppenarbeit sozial-emotionale Erziehung in der Unterstufe
Projekt Traumberufe Sozialzielekatalog kooperatives Lernen

Schulsozialarbeit  indiv. FérdermaBnahmen soziale Gruppenarbeit

Dialog innerhalb der Schule  externe Beratung  Projektmanagement
schulische Organisationsstrukturen schulhausinterne Fortbildungen
Projektgruppen/Arbeitskreise  Teamentwicklung
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Werteorientierte Schulentwicklung

‘% Schule/Institution

Berufliches Schulzentrum Muhldorf a. Inn
Ansprechpartner: Thomas Léhner, StD
E-Mail: thomas.loehner@berufliches-schulzentrum-muehldorf.de

=% Ziele

® Es wird ein Wertekonzept angestrebt, das nicht auf schriftlichen Vereinbarun-
gen, sondern auf dem gelebten und erlebten respektvollen Miteinander von
Schilern und Lehrern basiert. Hierbei geht es auch um die kontinuierliche
Férderung von Schllsselqualifikationen und die paddagogische Verantwortung,
auf Regelverstd3e angemessen und konsequent zu reagieren.

© Die Schuler sollen an der Schule eine Heimat auf Zeit mit méglichst groem
Wohlfiihlfaktor erhalten.

© Die Schuler sollen permanent Wertschatzung und Erfolge erleben kénnen (Motiva-
tion durch Anerkennung) und mit inren Bedurfnissen ernst genommen werden.

~ ¥ Kosten

fur Seminartage kdnnen Verpflegungskosten entstehen

Grundlegende Uberlegung

Dreh- und Angelpunkt im Prozess der Werteerziehung ist der Lehrer in seiner
Persénlichkeit, seinem Verhalten und seinem Wirken. In dieser Hinsicht richten
sich die Bemiihungen auf eine permanente Verbesserung des Lehrerverhaltens
(der Lehrer als Wertevermittler und Wertevorbild).

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Folgende MaBnahmen werden im Sinne einer werteorientierten Bildung und
Erziehung umgesetzt:

o
Diese Internet-Adresse fihrt auf die Werteseite der Schulhomepage, die 2004
angelegt wurde. Auf dieser Seite findet sich eine Auflistung der durchgeflhrten
wertebezogenen Aktivitdten, Evaluationsergebnisse der Wertefragebégen und
aktuelle Artikel zum Thema.

® Zueinander finden
Die Anfangsklassen unserer Berufsfachschulen fahren mit mehreren Lehr-
kraften flr zwei bis drei Tage in ein Selbstverpflegerhaus (Seminartage). Dort
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finden gruppendynamische Ubungen (Kennenlernspiele, gemeinsames Ko-
chen, miteinander essen, reden und spielen, sich Uber die Anforderungen
einer Berufsausbildung klar werden) statt. Die Schuler lernen, einander zu
respektieren und Anforderungen teamorientiert zu bewéltigen.
Verantwortung fiir die Schulgemeinschaft und fir eine saubere Umwelt
tibernehmen

Jede Klasse ubernimmt fur jeweils eine Woche die Aufgabe, das gesamte
Schulgeldnde und das Schulgebdude sauber zu halten. Es findet zudem der
Plakatwettbewerb Unsere saubere Schule statt. Schulerinnen und Schiler
Ubernehmen Blumenpatenschaften fir Pflanzen im Schulgebaude und kiim-
mern sich um deren Wohlergehen.

Sich als Teil der Schulgemeinschaft sehen

RegelmaBig werden aktuelle Schilerarbeiten (z. B. aus dem Werkerziehungs-
und Gestaltungsunterricht, aus verschiedenen Wettbewerben) im Schulgebau-
de ausgestellt. Auf unserem Plasmabildschirm (Info-Screen) im Eingangsbe-
reich werden die Schuler mit einem Spruch der Woche begriifBt, fir gelungene
Arbeiten gelobt und Uber aktuelle Geschehnisse in der Schule informiert. Auf
unserer Homepage finden die Schiler Dokumentationen Uber durchgefliihrte
Projekte und andere Aktivitaten. Die Fotos von Preistragern und Staatspreis-
gewinnern finden sich in einer Vitrine neben dem Sekretariat.

Die Schulerinnen und Schuler gestalten Wandflachen und z.T. ihre Klassen-
zimmer selbst.

Hilfe und Zuwendung erleben

Funf Lehrkrafte unseres Hauses fihren regelmafBig tber die Woche verteilt
sozialpddagogische Betreuungsstunden durch. Hierdurch sollen auBergewdhn-
liche Belastungssituationen bei Schilerinnen und Schillern (z. B. wegen Unfall,
Todesfall) aufgefangen werden. AuBerdem regeln wir dadurch gravierende
disziplindre Probleme individuell.

Bei Todesféllen in den Klassen fihren wir Trauerarbeit durch (z.B. Kerze am
Platz, Teilnahme an der Trauerfeier, Gestalten einer Erinnerungstafel, Gedenk-
minute).

Pflichtbewusstsein und Zuverlassigkeit entwickeln

In den Berufsfachschulen findet ein Aufnahmeverfahren statt. Die Bewerber
werden zu einem Vorstellungsgesprach geladen. Fur die Aufnahme gibt es
konkrete Verhaltensanforderungen (z.B. keine Piercings im fachpraktischen
Unterricht; Aufnahme nur, wenn ein einwdchiges Vorpraktikum abgeleistet
wurde, wenn das Vorstellungsgesprach erfolgreich verlaufen ist und wenn alle
zur Aufnahme notwendigen Unterlagen wie Bewerbungsschreiben, Lebens-
lauf, arztliche Atteste, Erfassungsbogen usw. termingerecht und vollsténdig
eingegangen sind).

Die Schilerinnen und Schdler erhalten mehrmals im Schuljahr individuelle
Feed-backs durch den Klassenleiter (Anregungen zum Sozialverhalten; Rick-
meldung uber Verhalten und Leistungsstand).

Ab dem néchsten Schuljahr soll die erste Schulwoche fir die Anfangsklassen
unter dem Motto Sozialtraining — Schlisselqualifikationen erwerben und trai-
nieren stehen. Hierzu sollen Uber gruppendynamische Ubungen, Teamwork,
Konfliktmanagement, Kommunikationstibungen, grundlegende Werthaltungen
und Einstellungen flr das Zusammenleben und Zusammenarbeiten eingeiibt
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werden. Die Abschlussklassen stehen den neuen Schulerinnen und Schilern
unterstitzend zur Seite.
Als Training fur das zukinftige Arbeitsleben wenden wir auBerdem eine klare
und konsequent umgesetzte Absenzen- und Nachholregelung an. Ausarbei-
tungen und andere Terminarbeiten missen fristgerecht vorgelegt werden.
Behinderte Menschen verstehen lernen und den Umgang mit ihnen erleben
Es werden regelméBig wertebezogene Projekte durchgefiihrt, bei denen die
Schuler sich gegenseitig im Umgang mit behinderten Menschen trainieren
(Schuler unterrichten Schiler), beispielsweise beim Projekt Hand in Hand:
Schiiler der Klasse Sozialpflege 11 fihren mit den Schilern der 10. Klassen
Einzelhandel einen praktischen Lernzirkel zum Thema Behinderungen er-
leben durch.
Des Weiteren werden folgende Projekte gestaltet:
Schiler arbeiten tageweise in Behindertenwerkstatten mit behinderten
Menschen zusammen.
Schiler der 11. Klassen Sozialpflege veranstalten in Miinchen Museums-
besuche mit behinderten Menschen.
Schiler laden am Tag der Begegnung behinderte Menschen in die Schule
ein und verbringen einen Tag mit ihnen (Betreuung, Beschéftigung, Ver-
pflegung).
Schiler arbeiten ehrenamtlich als Betreuer bei einem Sportfest fiir behin-
derte Menschen.
Mit dlteren Menschen respekt- und wiirdevoll umgehen
Nur durch den direkten Kontakt zu é&lteren, teils pflegebedurftigen Menschen
lernen die Schiler, &lteren Menschen Respekt und Achtung entgegenzubringen
und aufgeschlossen mit ihnen umzugehen.
Aus diesem Grund werden folgende Projekte durchgefiihrt:
gemeinsames Friihlingsfest der Klassen Hauswirtschaft 12 und Sozial-
pflege 11 in der Aula. Die Bewohner eines Muhldorfer Altenheims werden
an einem Nachmittag von den Schilern betreut und versorgt.
Handarbeiten wie frither der Klasse Hauswirtschaft 12: Die Klasse fuhrt
mit Bewohnern eines Altenheims Handarbeiten aus vergangenen Zeiten
durch.
Generationenarbeit: Die 10. Klassen Sozialpflege organisieren in Zu-
sammenarbeit mit einem Altenheim auf freiwilliger Basis auBBerhalb der
Unterrichtszeit an sechs Nachmittagen gemeinsame Unternehmungen mit
Bewohnern.
Die singende Schule: Schiler gestalten mit Bewohnern von Altenheimen
aus der Umgebung einen Liednachmittag in der Aula.

Traditionen erleben und erhalten

Wie an anderen Schulen auch, wird den Schulern durch das Kennenlernen von
Traditionen ermdglicht, sich mit der eigenen kulturellen Identitat auseinander-
zusetzen bzw. einer fremd erlebten Kultur ndher zu kommen (beispielsweise bei
Migrantenkindern).

Gestaltet werden etwa 6kumenische Anfangs- und Schlussgottesdienste, die
Hilfspaketeaktion Weihnachtstrucker, eine Ethiknacht, der Besuch einer Mo-
schee, ein Adventsstandl der Klasse Hauswirtschaft 12 beim Weihnachtsmarkt

292 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



der Stadt Muhldorf am Inn, das Faschingsbiiffet der Hauswirtschaftsklassen,
eine von Schilern vorbereitete weihnachtliche Besinnung in der Pausenhalle,
wirdevolle Abschlussfeiern fir alle Entlassklassen in der Aula, die jahreszeit-
liche Gestaltung des Schulhauses.

2=] Fachliche und padagogische Auswirkungen

Das Klima an der Schule wird von Besuchern, Schiilern und Lehrern als sehr
angenehm beschrieben.

Es herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang miteinander vor.

Auf aufwéndige schriftliche Regelwerke wie Vertrdge oder sonstige Verein-
barungen konnte bislang verzichtet werden (Vertrauensvorschuss an die
Schler).

Die Schilerselbsttatigkeit und -selbststandigkeit hat sich deutlich erhéht.
Schuler tbernehmen mehr Aufgaben und Verantwortung im Unterrichtsge-
schehen und im Schulleben.

Die Bereitschaft der Schiler, sich sozial zu engagieren, ist hoch.

Das Unterrichtsklima ist entspannt und effektiv.

Es kommt deutlich seltener vor, dass Schiiler ohne hinreichenden Entschuldi-
gungsgrund vom Unterricht fernbleiben.

Bislang sind an der Schule keine Schmierereien oder andere vandalistische
Handlungen aufgetreten.
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»Stille Pause”

""i Schule/Institution

Schulpastoral an der Volksschule Tittmoning
Ansprechpartner: Erika SteinmaBl, ReLin i. K.
E-Mail: erika_steinmassl@gmx.de

=% Ziele

® Gestalten eines ganzheitlichen, lebendigen Schulalltags
® Maoglichkeit des Ruckzugs anbieten
® Achtsamen und riicksichtsvollen Umgang untereinander pflegen

" Kosten
Materialkosten

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Grundlegende Voraussetzung fur die konkrete Umsetzung zur ,alternativen Pau-
sengestaltung” ist ein geeignetes, ansprechendes Raumangebot, in dem eine
angenehme, gemitliche, warme Stimmung aufkommen kann.

Besonders geeignet hierfir schien der Religionsraum, der durch einen grof3en
runden Teppich, Sitzkissen und Decken zum Entspannen einladt.

Leise meditative Musikbegleitung, Duftdle, eventuell eine zur Jahreszeit bzw.
zum Kirchenjahr passende Overheadfolie zur Betrachtung, beeinflussen die
Atmosphare positiv.

Neben Decken zum Kuscheln, Meditationshockern und Bilderblichern werden
Malutensilien von den Kindern begeistert genutzt.

Kurz vor Ende der Pause werden die Kinder zu Lockerungs-, Atem- oder Entspan-
nungsutbungen angeleitet, damit sie vor der nachsten Unterrichtseinheit kraftig
»durchschnaufen kénnen.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Jedes einzelne Kind ist eingeladen, seine eigene momentane Befindlichkeit zu
erspuren und wahrzunehmen. Danach trifft es selbststandig, auBerhalb des Klas-
senverbandes, unabhéngig von Anweisungen des Lehrers die Entscheidung,
die Pause auf dem Pausenhof zu verbringen in Bewegung und entsprechender
Lautstarke oder alternativ das Angebot der ,Stillen Pause” zum Riickzug, zur
Sammlung, zum Verdauen der erfahrenen Eindriicke, zur ,Entschleunigung® des
Schulalltags im Religionsraum zu nutzen.

294 V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen



Die versammelten Schilerinnen und Schuler Gben sich dort im achtsamen und
rucksichtsvollen Umgang untereinander, mit den Dingen und mit sich selbst,
sie sind bewusst und aufmerksam bei dem, was sie tun. Offenheit und Toleranz
gegenlber den Bedirfnissen der anderen werden geschult. Manche Kinder ma-
len, andere lesen ein Buch, essen genusslich ihr Pausenbrot, liegen eingehdillt
in einer Decke, genieBen die Musik und trAumen, denken nach oder sind einfach
nur ,da“ und tun ,nichts”.

Die Schiilerinnen und Schiler erleben einen Raum, frei von Leistungsdruck und
Anforderungen und haben die Méglichkeit, aus ihrer ,Rolle” zu schlipfen.

Sie erfahren sich als Gruppe, in einer Gemeinschaft von Gleichgesinnten Uber
Klassen- und Jahrgangsstufen hinweg und férdern somit das soziale Miteinander
auBerhalb der Klassenzimmertir.
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«1ag der Stille” — Innehalten - Sinn finden

"’:‘: Schule/Institution

Volksschule Giebelstadt (Klassen 1 bis 4)
Ansprechpartner: Margarete Botsch, Sandra Eisert
E-Mail: vsgiebelstadt@t-online.de oder principal @vs-giebelstadt.de

=<* Ziele

Stille als wohltuend und angenehm empfinden kénnen
Entspannungsmadglichkeiten kennen lernen und auch im Alltag anwenden

Die ,gute gesunde Schule — gesund an Korper, Geist und Seele” leben lernen
In klassenUbergreifenden Kleingruppen arbeiten, um sich gegenseitig besser
kennen und wertschétzen zu lernen

" Kosten

Eventuell fiir externe Helfer: ,Stillebuttons“ mit dem Wort ,Stille“ (Sponsoren)

@07 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

© Seit einigen Jahren findet an der Volksschule Giebelstadt einmal im Schuljahr
der ,Tag der Stille” statt. Dieser Tag bietet fir alle Beteiligten die Méglichkeit, zur
Stille zu finden. Die Lehrer der Schule, die ortsanséssigen Pfarrer sowie enga-
gierte Eltern und externe Helfer bieten an diesem Projekttag unterschiedliche
Stationen zum Thema ,Stille erleben” an. Ein Koordinator steht als Ansprech-
partner in der Aula zur Verfigung, auBerdem muss eine ,Standby“-Station
vorbereitet sein, falls ein Betreuer erkrankt.

© Die Schuler aller Klassenstufen nehmen an diesem Projekttag jahrgangsge-
mischt teil. Dazu werden die Schiiler (in unserer Schule ca. 200) bereits einen
Tag zuvor in verschiedene ,Blécke” (hier etwa 4-5) eingeteilt. Jeder ,Block®
umfasst 4 bis 5 Stationen aus unterschiedlichen Bereichen: Musik, Bewegung,
Kreatives Gestalten, Kérperreisen und Meditation/Entspannung.

© Beispiel fur einen Block: 1. Station: Klanggeschichte/Orff ...

2. Station: Vertrauensspiele oder Bibeltexte nach-

gestalten

3. Station: Basteln mit Naturmaterial (auch im
Freien)

4. Station: Entspannung nach Jacobson oder Traum-
reise

5. Station: Haiku schreiben oder Gedichtmeditation
Verweildauer an jeder Station etwa 30 Minuten. Zwischen der 2. und
3. Station erfolgt eine 20—30-minultige Pause.
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Alle Stationen sind schon vorher vom entsprechenden Betreuer gut vorbereitet
worden (zum Beispiel Bereitstellung von Materialien in entsprechender Menge,
Matten fiir die Traumreisen ...). Die Schiler tragen immer ihren Rucksack mit
Turnsachen, Mappchen (Wasser und Brotzeit) mit sich. Sie wandern so in Stille
von Station zu Station.

Damit die Kinder auch wirklich in ihrem ,Block® bleiben, bekommt jeder Schii-
ler einen ,Stilleplan®, auf welchem seine Stationen mit den entsprechenden
Raumnummern aufgelistet sind. Die Erstklasser gehen mit ihren Tutoren.
Der Tag selbst beginnt mit einer kurzen Andacht gemeinsam in der Aula.
Thematische Bilder ,Stille” werden aufgehéngt.

AnschlieBend erhalten die Schiiler ihre ,Stillepldne” und begeben sich sofort
zu ihrer ersten Station. Jede Station wird gleichzeitig von etwa 10 Kindern
besucht. Diese 10 Kinder bleiben wéhrend des gesamten Vormittags in ihnrem
Block und wandern so gemeinsam weiter.

Die Pause wird wie Ublich im Pausenhof abgehalten. Variation: In der Pause
bieten die Eltern ein leckeres gesundes Frihstucksbiffet an in den einzelnen
R&aumen oder in der Aula.

AnschlieBend gehen die Kinder zur nachsten Station.

Ein gemeinsamer und besinnlicher Abschluss, bei dem z.B. auch erlernte
Lieder gesungen werden oder entstandene Texte/Gedichte vorgelesen werden
oder auch selbst gemalte Dias zu Musik gezeigt werden, erfolgt wieder in der
Aula.

Eine genaue und sehr detaillierte Vorausplanung war die wichtigste Voraus-
setzung fir diesen gelungenen Tag.

2=] Fachliche und padagogische Auswirkung

Die Schuler erfahren durch dieses Projekt wie angenehm und wohltuend Stille
sein kann. Unsere Schiler sind stets begeistert. Alle Eltern unterstltzen dieses
Projekt.

Auch die beteiligten Eltern, Externen und Lehrer sind von der Wirkung der Stille-
phasen auf die Kinder tberwéltigt. Die Kinder genieBen diese langen Entspan-
nungsibungen, in denen sie sich mal richtig ausruhen dirfen. AuBerdem lernen
sie verschiedene Entspannungsmadglichkeiten kennen und kénnen diese auch
zu Hause anwenden.

Es ist fur die Schiler eine schéne Erfahrung, einen Vormittag gemeinsam mit
Schulern anderer Klassen zu verbringen. Vor allem die Kleinsten genief3en es,
mit den Altern zusammen zu sein. Die vierten Klassen agieren an diesem Tag
als Tutoren fur die ersten Klassen.

Resimee: Nachhaltig gut und wohltuend fur alle Beteiligten.
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‘Wahlkurs Basiskurs Sozialkompetenz

t"gz Schule/Institution

Gymnasium Starnberg
Ansprechpartner: Beate Sitek, StDn
E-Mail: bkhsitek@t-online.de

=% Ziele

® Erweiterung der Selbstkompetenz, insbesondere Durchhaltevermégen, Ver-
antwortungsbereitschaft, Verbindlichkeit, Selbstvertrauen (Schdler der 9. bis
13. bzw. 12. Jahrgangsstufe)

® Erhdéhung der Sozialkompetenz, insbesondere Kommunikationsfahigkeit,
Teamfahigkeit, Konfliktfahigkeit, Toleranzbereitschaft, Gemeinschaftssinn,
Hilfsbereitschaft (Schiler der 9. bis 13. bzw. 12. Jahrgangsstufe)

~ ! Kosten

Je nach Umfang des Einsatzes zusétzlicher externer Trainer circa € 1000,—,
sowie circa € 500,— flir Verbrauchsmaterial, Zuschuss zu Klassenfesten, zu Prei-
sen fur kleinere Wettbewerbe, Klassenzimmerverschénerungen, Maskottchen
u.A. — abhangig von der praktischen sozialen MaBnahme, an die die Teilnahme
am Wahlkurs geknupft ist; ggf. weitere € 500,— fir die Begleitung der betreuten
Klassen in den Schulskikurs.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung:

Schuler der 9. bis 13. Jahrgangsstufe nehmen ganzjahrig an einem Wahlkurs
Basiskurs Sozialkompetenz teil. Nach einem zweitagigen Einfihrungsseminar in
einem Tagungshaus auBerhalb der Schule zu Beginn des Schuljahres besuchen
sie regelmaBig alle 14 Tage die zweistiindigen Kurseinheiten in der Schule.
Darlber hinaus erproben sie das Gelernte im praktischen Tun bei der umfas-
senden Betreuung jungerer Schiler in der Mittagspause, bei Hausaufgabenbe-
treuung sowie der Vermittlung von Lern- und Arbeitstechniken, beim Aufbau und
der Pflege der Klassengemeinschaft und bei der Unterstiitzung im Ldsen von
Konflikten, sodass sie je nach Situation noch einmal ein bis zwei Stunden pro
Woche im Einsatz sind. Dabei sind jeder 5. und jeder 6. Klasse in der Regel vier
Tutoren zugeteilt. In den 7. Klassen, wo der Schwerpunkt der MaBnahmen mehr
beim Klassenklima und der Verbesserung des Kontakts untereinander liegt, sind
es in der Regel nur drei Tutoren pro Klasse. Aus der Gesamtzahl der betreuen-
den Schiler in den 7. Klassen haben vier das Privileg, ihre Klassen im Januar
in den Schulskikurs zu begleiten. Eine enge Kooperation mit Férderverein und/
oder Elternbeirat ist nutzlich, nicht zuletzt weil diese auch einen Teil der Kosten
Ubernehmen kdnnten.
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Der Kerngedanke dieser Art von Kompetenztraining liegt in seiner Verschrankung
mit der Praxis. Der Sinn der Lehrinhalte wie der intendierten Verhaltenswei-
sen und der damit verbundenen Werthaltungen ergibt sich unmittelbar aus der
Anwendung. Bei den auszubildenden Schilern entsteht das Bedurfnis, dazu-
zulernen. Dabei ist den Mittel- und Oberstufenschiilern nicht bewusst, dass sie
sich gewissermafen selbst in der Schilerrolle befinden, sondern sie sind die
Erfahreneren, die sich ihrer Kompetenz bedienen missen, um die Jlingeren zu
bestimmten Einsichten und Verhaltensweisen zu bewegen. Die entsprechenden
Anregungen und Skills erhalten sie im Kurs. Bei der Umsetzung des Gelernten
in der realen Anforderungssituation beginnen sie, Wissen und Werthaltungen zu
verinnerlichen, bis sie sich schlieBlich mit den Werten der Schule identifizieren.
Nicht zuletzt dank der Vorbildfunktion, die die Tutoren fiir die jingeren Schuler
und auch untereinander haben, wird soziales Lernen in der Schule erlebbar und
gewinnt deutlich an Bedeutung, sodass die Unterstufenschiler bereits mit dem
Konzept der gegenseitigen Unterstiitzung in die Schule hineinwachsen. Das
Vorbild findet Nachahmer, Verantwortungsiibernahme wird zum Wert und es
ergeben sich Anregungen flr interessierte und aufmerksame Schuler, weitere
Arbeitsgemeinschaften ins Leben zu rufen und zu betreuen.

Zwar zeigen die letztgenannten Konsequenzen aus dem Projekt den Mehrwert, der
sich fur die Schule selbst ergibt. Dennoch muss der Praxisbezug nicht zwangslau-
fig auf die Schule gerichtet sein. Ebenso ist denkbar, dass die Schiler beispiels-
weise den Praxisteil in der Altenhilfe oder bei der Betreuung sozial benachteiligter
Familien und hier insbesondere ihrer Kinder absolvieren.

Ausschlaggebend fir die Wahl des Projekts sollte die Antwort auf die folgenden
Fragen sein:

In welchem Bereich liegen die Starken der jeweiligen Schule?

Welche Projekte gibt es bereits?

Uber welche Ressourcen personeller und materieller Art verfiigt die Schule?
Welche Entwicklungsschritte sieht sie derzeit als vordringlich an?

Der zeitliche Rahmen hangt selbstversténdlich von der Art des Projekts ab. Ver-
teilt der Arbeitseinsatz sich gleichméaBig Uber das gesamte Schuljahr, so gelten
die folgenden Erfahrungswerte: Die Schule muss bereit sein, zwei entsprechend
vorgebildete Lehrer (mit Erfahrungen im Psychologie- oder PaAdagogikunterricht,
Beratungslehrer, Schulpsychologe) mit mindestens je einer Wahlkursstunde
pro Schuljahr auszustatten. Zunéchst ist der Wahlkurs noch starker an Inhalten
orientiert, wobei diese durch geeignete Ubungen und Experimente erlebnisorien-
tiert vermittelt werden sollten, um den gréBtmdglichen Transfer auf die Praxis zu
gewahrleisten. Im Laufe des Schuljahres veréandern sich die Wahlkursstunden in
Richtung Supervision und Coaching. Die Schiler arbeiten an konkreten, selbst
erlebten Schwierigkeiten aus ihrem Betreuungsalltag, erlernen Techniken, damit
umzugehen und entwickeln so nicht nur ihre Fahigkeiten, sondern auch ihre Per-
sonlichkeit und sogar auch die Gestalt des Projekts sténdig weiter. Die Ausbilder
sollten die Schiiler intensiv in ihrem Einsatz begleiten, ohne sie zu géngelin. In
der Praxis sind auch supervisorische Einzelgespréache gefragt.

Damit die Schiler Zusammenarbeit und verschiedene Perspektiven auch tat-
séchlich erleben, ist die Zahl von mindestens zwei Ausbildern unabdingbar. Um

2. Projektbeispiele als schulartiibergreifende Anregungen fiir Werteerziehung 299




auch einmal unpopuldre Wahrheiten Uber sich selbst akzeptieren zu kénnen, ist
es hilfreich, wenn Teilbereiche von externen Trainern Gbernommen werden.

2=] Fachliche und padagogische Auswirkungen:

Beim Basiskurs Sozialkompetenz geht es nicht nur um sozialkompetentes Ver-
halten, sondern vor allem auch darum, den Dienst an der Gemeinschaft und
die Weiterentwicklung der eigenen Persoénlichkeit als gewinnbringend und
selbstverstandlich in den Képfen und Herzen der Schiiler und damit schlieBlich
im Schulleben zu verankern. Es ist daher tiberaus erfreulich zu beobachten, mit
welch stiller Bescheidenheit, Effizienz und mit welchem Engagement professio-
nell ausgebildete Tutoren zu Werk gehen. Keiner von ihnen beansprucht einen
Sonderstatus fur sich, nie ist ein Murren zu héren, wenn die Unterstufenschuler
wieder einmal besonders die Frustrationstoleranz beanspruchten.

Besonders bewéhrt hat es sich, nicht nur ,gute”, sondern auch ehemals ,,schwie-
rige“ Schiiler zu Tutoren zu machen, vorausgesetzt sie werden entsprechend
begleitet.

Die Verhaltensbeobachtung hat ergeben, dass das méchtigste Instrument der
Vermittlung sozialkompetenten Verhaltens und der ihm zugrunde liegenden
Werthaltungen, z.B. von Techniken der Gesprachsfiihrung und Haltungen im
Gespréach und Einstellungen gegentiber Konfliktpartnern, das sog. Lernen am
Modell ist. Die Schiiler setzten unmittelbar um, was ihnen die Leiter oder andere
kompetente Vorbilder im Rollenspiel oder auch der realen Situation vormachten.
Dabei kommt es vor allem auf eine ausgewogene Mischung an von einerseits
ausreichend Méglichkeit zum Lernen am Modell, andererseits auch einem hohen
Maf an Selbsttéatigkeit der Schiiler, die nicht durch ibermé&Bige Bevormundung
durch die Leiter gelahmt werden darf. Die bisherige Erfahrung hat gezeigt, dass
die Schiiler sehr kreativ und verantwortungsbewusst sind, und es sie teilweise
geradezu danach zu drangen scheint, selbst aktiv etwas Praktisches zu tun, das
im Gesamtgeschehen der Schule tatséchlich gebraucht wird. Im Rahmen der
Hausaufgabenbetreuung arbeiteten sie an ihrem Auftreten und ihrer Prdsenz und
setzten sich mit Forderungen wie Disziplin und Arbeitsorganisation auseinander.
Die Leiter konnten sich jederzeit auf sie verlassen. Bei Aktivitaten, die darlber
hinausgingen, liberzeugten die Tutoren durch ihren groBen Elan, ihre Begeis-
terung, ihre Empathieféhigkeit und Feinfuhligkeit. Insbesondere die Stuhlkreise,
die in den 5. Klassen zur Festigung der Klassengemeinschaft organisiert werden,
wobei die Initiative in der Regel von den Tutoren ausging, wurden vorbildlich
geplant und durchgefiihrt. So arbeiteten die Tutoren unter anderem mit getrennt
geschlechtlichen Gruppen und zeigten in der Gesprachsfihrung eine geradezu
mustergiiltige Ausgewogenheit von Lenkung und Entfaltungsméglichkeiten. Der
Kontakt zu Lehrern war hauptsachlich gepragt von Offenheit und Klarheit im Auf-
treten einerseits, aber auch von Kooperation und dem Bemuihen um Absprachen
andererseits. Die Heterogenitat, die im Kurs vorzufinden war, zum einen handelte
es sich um Schuler unterschiedlicher Jahrgangsstufen, zum anderen waren, wie
schon erwéahnt, auch schwierigere, nicht immer ganz angepasste Schiler im
Programm, hat sich Uberaus bewahrt und sollte unbedingt beibehalten werden.
Besonders gut kann es auch gelingen, einzelnen schiichternen Schilern dazu
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zu verhelfen, dass sie starker aus sich herausgehen. Der mit Abstand wichtigste
Einzelfaktor fir die Weiterentwicklung der Schule liegt jedoch mit Sicherheit
darin, dass Schdler verstarkt ihnre Kompetenz und Zugehérigkeit erleben, deren
Talente sich im herkdmmlichen Unterricht sonst nicht so richtig zeigen kénnen.

SolchermafBen gestéarkte Schiiler entdecken weitere Einsatzmdglichkeiten fir
Schilerengagement, ziehen andere nach und verandern den Umgang miteinander.
SMV-Seminare gewinnen durch die gestiegene Teamfahigkeit von Teilnehmern,
die gleichzeitig Tutoren sind. Ebenso werden die entstandenen methodischen
Fertigkeiten weitergegeben und weitergetragen, sogar bis in den Fachunterricht
hinein. Und schlieBlich tragt das hier dargestellte Konzept, bei dem der praktische
Anteil in der Betreuung von Unterstufenschillern besteht, bereits in der Anfangs-
phase deutlich splrbar zur Entlastung der Lehrer bei.
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Wertevereinbarung

t"g:" Schule/Institution

Ignaz-Kogler-Gymnasium, Landsberg am Lech
Ansprechpartner: Florian Kopp, StR
E-Mail: ignaz.koegler.gym@t-online.de

@=* Ziele

© Kurzfristig: Werte reflektieren, Wertebewusstsein schaffen
©® Mittelfristig: miteinander ins Gesprach kommen, kritikféhig werden
® Langfristig: nachhaltige Verbesserung des Schulklimas erreichen

" Kosten

Fur Faltblatter, eine Plexiglastafel und Materialien zur kreativen Rezeption der
Wertevereinbarung in den Klassen circa € 2000,— .

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

Anders als Verhaltensregeln (Normen) kénnen Haltungen (Werte) weder einge-
fordert noch eigentlich ,vereinbart” werden; sie haben bereits vor und auBerhalb
einer gesellschaftlichen Ubereinkunft Gilltigkeit. Damit aber in einer pluralisti-
schen Gesellschaft auch jene Werte, die bedroht oder gefahrdet sind, konkrete
Bedeutung erlangen und flr alle ihre Mitglieder erfahrbar werden, missen sie
reflektiert werden.

Um zu verhindern, dass die in einer Wertevereinbarung formulierten Prinzipien und
Ideale wie abstrakte Wert-Hiilsen wirken, die den am Schulleben Beteiligten tiber-
gestllpt werden, ist bei der Erarbeitung von gemeinsamen Uberzgugungen ein
induktives Vorgehen zu empfehlen. Das heif3t: Ausgangspunkt aller Uberlegungen
sind konkrete Situationen, Rdume und Anlésse des Schulalltags, die zu Konflikten
Anlass geben: z.B. die Nutzung bestimmter Bereiche des Schulgebaudes und
-geléandes (Aula, Mensa, Hausaufgabenraum, AuBenanlagen, Klassenzimmer),
bestimmter Zeiten (Unterricht, Zwischenstunde, Pause) sowie Mdéglichkeiten und
Grenzen von Eigenverantwortung und Mitbestimmung.

Dazu bilden sich etwa zehn Arbeitsgruppen, in denen Lehrer und Schiuler (gege-
benenfalls auch Eltern; maximal zehn Personen) an einem frei gewéhlten Thema
arbeiten. Sie fragen zuerst nach den Rahmenbedingungen, die der Einhaltung
und Eintbung erwlnschter Verhaltensweisen und damit der Verinnerlichung der
ihnen zugrunde liegenden Werte férderlich sind. Der Fokus liegt also zunachst
nicht auf einem Verhaltenskodex, auf den sich der Einzelne verpflichten lasst,
sondern auf der Perspektive: ,,/ch flihle mich wohl, wenn ...“ Auch wenn dabei
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manchmal Wiinsche angemeldet werden, die z. B. die rAumliche Ausstattung oder
konkrete Umgangsformen betreffen, kdnnen leicht die Werte artikuliert werden,
die hinter den jeweiligen BedUirfnissen stehen, seien sie nun psychischer, sozialer,
asthetischer oder leiblicher Natur. Nach circa zwei bis fUnf Sitzungen hélt jede
Arbeitsgruppe — unter der ideellen Uberschrift: ,Das sind wir uns wert” — die
vereinbarten Ergebnisse in einem Protokoll fest.

In der zweiten Halfte des Schuljahres bildet sich ein Redaktionsteam aus Vertre-
tern von SMV, Elternschaft und Lehrerkollegium, welche die Wertvorstellungen
sondieren, ordnen, biindeln, gewichten und gliedern und konkrete Leitsétze for-
mulieren. Dabei achten sie streng darauf, dass alle Formulierungen reversibel
sind, d. h. sie miissen allgemein und fur jedes einzelne Mitglied der Schulgemein-
schaft, Lehrer wie Schiler gleichermaBen gelten. Diese Wertevereinbarung soll
abschlieBend vom Schulforum approbiert und in einem feierlichen Akt publiziert
werden.

Fachliche und padagogische Auswirkungen

Der gesamten Schulfamilie muss klar sein, dass die Verabschiedung einer Wer-
tevereinbarung nicht der Schlusspunkt eines Prozesses ist, sondern sein Beginn.
Gute Dinge brauchen ihre Zeit, und Papier ist geduldig: Die Wertevereinbarung
muss ihren Weg in die Képfe und Herzen der Schliler, Lehrkréafte und Eltern fin-
den. Wenn sie auf einer breiten Basis steht, hat sie gute Chancen. Dazu braucht
es vor allem Zeit, um immer wieder miteinander ins Gesprach zu kommen, und
den Mut, einander an die vereinbarten Werte zu erinnern und sich kritischen
Anfragen zu stellen. Hier haben vor allem Schulleitung und Lehrkréfte eine hohe
Verantwortung, Raum fur offene Aussprachen zu ermdglichen.

. TIPP:

® Die Vereinbarung bedarf einer Operationalisierung_ in konkreten Projekten: z.B. Motto-
| jahr, Mottomonat, Wettbewerbe, Thementagen o0.A.).
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Arbeitsblatt

Wertevereinbarung des Ignaz-Kogler-Gymnasiums

Praambel

Diese Wertevereinbarung ist einer Kultur des friedlichen Miteinanders ver-
pflichtet. Mit ihr strebt das Ignaz-Kégler-Gymnasium ein Klima an, das die
Freude am sinnerflillten schulischen und menschlichen Lernen in all seinen
Facetten erlebbar macht. Wir achten die Wirde jedes Menschen. Wir férdern
demokratisches Bewusstsein, Gerechtigkeitssinn und interkulturelles Lernen
und treten fir einen schonenden und nachhaltigen Umgang mit der Umwelt
ein.

Wir begegnen einander mit gegenseitiger Wertschatzung und
Toleranz sowie grundsatzlichem Wohlwollen.

Die Grundhaltung fur ein Miteinander ist ein christlich-humanistisch gepréag-
tes Menschenbild: Jeder ist es wert, angenommen zu werden, unabhéngig
von Leistung, sozialer oder religiéser Herkunft und AuBerlichkeiten.

Wir achten auf die Balance von Gemeinsinn und Individualitat. Das Wohl
der Gemeinschaft und die Entfaltung der eigenen Personlichkeit bedingen
einander.

Wir ermutigen uns gegenseitig, das Zusammenleben verantwortlich zu
gestalten und gewissenhaft zu handeln.

Wir achten auf einen respektvollen Umgang miteinander.

Wir lernen und lehren in einem Klima gegenseitiger Riicksichtnahme und
Toleranz.

Wir achten die psychischen, leiblichen und asthetischen Bedrfnisse unserer
Mitmenschen.

Wir versichern uns gegenseitigen Wohlwollens durch freundliche Umgangs-
formen.

Wir streben eine achtsame Behandlung der schulischen
Einrichtungen an.

Wir behandeln die Schule wie ein Zuhause und benehmen uns wie Gaste
und Gastgeber, damit sich jeder wohl und willkommen fhit.

Wir bemihen uns um eine ganzheitliche Gestaltung des Schulgebaudes
und -geléndes.

Wir behandeln alle Einrichtungen schonend und pfleglich und fihlen uns
fur ihre Sauberkeit verantwortlich.

Wir gehen sorgsam mit Lehrmitteln, R&umen und dem Eigentum anderer
um.
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Arbeitsblatt

Wir respektieren die unterschiedliche Bestimmung von Zeiten, Rdumen
und Bereichen, ob sie der Arbeit und Konzentration, der Erholung und
Entspannung, der Unterhaltung und Begegnung, der Bewegung und dem
Spiel oder der Einnahme von Mahlzeiten dienen.

Wir fordern Gerechtigkeit und Hilfsbereitschaft.

Unser Ziel ist es, Verhalten und Leistung gegenseitig fair und transparent
zu beurteilen und die sozialen und fachlichen Leistungen und Bemihungen
zu wardigen.

Wir treffen Regelungen, die fur alle gleichermafBen gelten und solidarisches
Verhalten férdern.

Aufmerksamkeit und Ruicksicht sind das Salz in der Suppe des Alltags.

Wir bekennen uns zu Leistungsbereitschaft und Disziplin.

Lehrer, Eltern und Schdiler sind bereit, Verantwortung flr das eigene Handeln
zu Ubernehmen.

Wir kommen vorbereitet zum Unterricht und tragen durch aktive Teilnahme
zu dessen Gelingen bei.

Wir unterstiitzen eine abwechslungsreiche Unterrichtsgestaltung.

Jeder hat ein Recht auf ungestdrten Unterricht.

Wir begegnen einander mit Offenheit und Vertrauen und sorgen fiir
ein angstfreies Klima der Kommunikation.

Wir trauen allen am Schulleben Beteiligten Ehrlichkeit, Kritikfahigkeit und
Teamfahigkeit zu.

Wir bemihen uns, die positiven Eigenschaften und Fahigkeiten der anderen
wahrzunehmen und zu férdern.

Wir respektieren Bitten und Anliegen und gehen offen und sachlich mit Kritik
um.

Wir klaren Probleme rechtzeitig im Gesprach.

Im Konfliktfall beziehen wir Vermittler ein, die von allen Seiten akzeptiert
sind.

Wir unterstiitzen Kreativitat, Eigenverantwortung und Engagement.

Wir ermutigen uns gegenseitig zu schépferischem Lernen und Lehren sowie
dem Beschreiten neuer Wege in allen schulischen Bereichen.

Fur die kreative Gestaltung, Einrichtung und Ausstattung unseres Klassen-
zimmers sind wir selbst verantwortlich.

Wir nutzen unsere Méglichkeiten der Mitbestimmung und engagieren uns
im Schulleben zum Wohle aller.
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Wer_:ceorentiert_ Hgn_de Jaheskreis

t"gz Schule/Institution

Schule Schloss Neubeuern, Internat und Tagesschule fir Madchen und Jungen

Ansprechpartner: Jorg Muller, Stiftungsvorstand und Oliver Dietz, stv. Internats-
leiter

E-Mail: info@schloss-neubeuern.de

@<* Ziele

©® Intensive Beschéftigung mit einzelnen, aus dem Leitbild abgeleiteten Werten,
Handlungsweisen und Tugenden seitens der Schiiler und der Mitarbeiter

® Sensibilisierung aller durch die schul- und internatsweite Auseinandersetzung
mit demselben Thema; Be- und Verstarkung erwinschten Verhaltens

® Nachhaltigkeit durch zyklische Wiederaufnahme der Themen Uber die Jahre

1 Kosten

Es fallen keine direkten Kosten an. Die Einbindung von Mitarbeiterpotenzial bringt
jedoch einen gewissen, lUberschaubaren Personalaufwand mit sich.

207 Leitfaden fiir die konkrete Umsetzung

In stdndiger Auseinandersetzung mit einem klar vorgegebenen Orientierungssys-
tem und dessen Werten, Normen, Zielen und Regeln soll das Handeln aller am
Erziehungsprozess beteiligten Personen in der jeweiligen Institution reflektiert,
Positives gefestigt und Abtragliches verandert werden.

Der ,Zyklus werteorientiert Handeln® resultiert als Kernkonzept systematischer
Persoénlichkeits- und Werteentwicklung aus der gemeinsamen Reflexion tber
die angestrebten Werte. Die Projektgruppe der Schule plant dazu zunachst den
allgemeinen Ablauf (vgl. das Schaubild in der Anlage). Sie wendet sich dann an
Mitarbeiter, aber auch Schulervertreter, um sich in einzelnen Phasen ,Fachkrafte”
zur Konkretisierung zu Hilfe zu holen. Zyklisch eingebettet in den Jahreskreislauf
liegt der Focus jeweils etwa vier Schulwochen lang bei einer bestimmten Tugend,
einem PersoOnlichkeitsmerkmal, einem Merkmal werteorientierten Handelns.

Dem kann sich niemand entziehen, denn zum aktuellen Thema sollen in verschie-
denen Gremien Gedanken kommuniziert respektive ausgetauscht werden. Die
»initialzindung® jeder Phase findet in den fest etablierten Schulversammiungen
am mdglichst anschaulichen positiven wie negativen Beispiel statt. Vertieft wird
die Auseinandersetzung in regelmaBigen Klassleiterstunden, in Besprechungen
und Aktionen der Mentoren mit ihren Internatsgruppen und mit Unterstitzung
der Fachlehrer in geeigneten Unterrichtsfachern. Auf diese Weise kénnen alle
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Mitarbeiter ihre erzieherisch-padagogischen Kréfte bindeln und eine hdhere,
voraussichtlich auch nachhaltige Wirkung erzielen. Am Ende eines Blocks soll der
versammelten Schulgemeinschaft ein Feedback tber die (Zwischen-)Ergebnisse
gegeben werden.

Dieser Zyklus muss mit der Unterstiitzung des Gros des Kollegiums allméhlich
zum Laufen gebracht und rhythmisiert werden. Wenn der Prozess erst einmal in
gemeinsamer Richtung in Bewegung ist, wird nur noch wenig besonderer Aufwand
benétigt, ihn am Laufen zu halten und in steter Priifung durch die Projektgruppe
und aller Beteiligten zu erneuern und verbessern.

Fachliche und piadagogische Auswirkungen

7 N

Okt./Nov.: Nov./Dez.:
(Integration) (Adventszeit)
Héflichkeit Toleranz
Respekt Menschlichkeit
— ,wir* — ,andere”
Sept./Okt.: e
(Start/Basics:) (dunkle Zéit)
Plnktlichkeit o
Selbstdisziplin

Zuverlassigkeit

o Resilienz
— ,ich

Werteorientiert
Handeln Feb./Marz:
Juli: o (Zeugnisse)
(Notenschluss) Pe’“""f':(':e'ts' Kritikfahigkeit
Teamféahigkeit € entwicklung Ehrlichkeit

Engagement

April:
Juni: (Ostern)
(Chance/Risiko) _ Selbsterkenntnis
Verantwortungs- : M“al:
bewusstsein (Abi/Priifungen)
Leistungs-
bereitschaft
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Werteerziehung und Medien

Barbara Mdrig, Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungs-
forschung (ISB), Miinchen; Referat Medien

Die Erziehung zu Werten hat nach Meinung der meisten Eltern, Pd4dagogen und
Bildungspolitiker mindestens denselben Stellenwert wie die in PISA getestete
kognitive Bildung. Auf welche Weise aber und durch wen werden Kindern und
Jugendlichen Werte vermittelt? Nicht nur Eltern, Erzieherinnen, Lehrer, Geschwis-
ter und die Gruppe der Gleichaltrigen beeinflussen die Werthaltung, eine ebenso
entscheidende Rolle spielen die Medien.

Mediennutzung

Geschichten und Comics in Buch und Fernsehen, Horspiele auf CD und Kassette,
Computerspiele, Spielfilme auf DVD oder im Kino — sie alle unterhalten Kinder
und Jugendliche und vermitteln ihnen stetig neue und préagende Erfahrungen.
Schon Vor- und Grundschulkinder wachsen in einer multimedialen Welt auf. lhr
Leitmedium ist Iangst nicht mehr das Buch. Viele nutzen den Computer, bevor sie
lesen kénnen. Kindergartenkinder haben ein gro3es Bedurfnis und einen ebenso
grofB3en Spaf daran, sich mit den Inhalten beispielsweise von Hér-CDs oder Com-
puterspielen spielerisch auseinanderzusetzen. Alle Kinder im Vorschulalter haben
heute ,Medienhelden® und konsumieren die dazu angebotenen Produkte.

Medien und Vorbilder

Kinder und Jugendliche entwickeln im Laufe ihres Heranwachsens eigene Wert-
vorstellungen, nach denen sie ihr Handeln ausrichten. Eine groBe Rolle beim
Erlernen von Moral spielen Vorbilder aus der unmittelbaren Umgebung. Bei allem
Streben nach Konsum, Karriere und privatem Gliick — Kinder und Jugendliche
orientieren sich (wieder) an Vorbildern! ,Das war eine sehr groBe Uberraschung
fur uns. In den vergangenen Generationen waren Vorbilder megaout, sagt der
Siegener Erziehungswissenschaftler Prof. Juirgen Zinnecker, Leiter der Jugend-
studie ,Null Zoff & voll busy* (4). Laut seiner Studie haben derzeit knapp 60 %
der Jugendlichen in Deutschland ein Vorbild. Bei der Mehrheit der Vorbilder
handelt es sich um Prominente und Stars aus den Medien: Sportler, Sanger,
Schauspieler. Trotzdem belegen die Eltern den ersten bzw. zweiten Platz in der
Hitliste der Vorbilder (5).

Medien als ,,heimliche Miterzieher*

Die Lebenswirklichkeit in unserer Gesellschaft ist heute in einem nie zuvor gekannten
Ausmaf medial gepragt. Dies betrifft in besonderem MaB3e Kinder und Jugendliche,
die sich in ihrer taglichen Lebensgestaltung, in ihrer Kommunikation und ihren kul-
turellen Ausdrucksformen vielfaltiger medialer Mdglichkeiten bedienen.

Medien prasentieren Beispiele der Lebensgestaltung und vermitteln damit auch
Werte und Normen. Fir Heranwachsende sind sie eine zentrale Orientierungs- und
Informationsquelle zu allen Fragen des Alltags. Die letzte Shell-Studie zeigt, was
Jugendlichen wirklich wichtig ist: Es sind alte Werte wie Treue, Verlésslichkeit,
Familie, Nachstenliebe, aber auch Leistung und Erfolg.
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In den Medien werden Werte oft in Geschichten versteckt. So erzéhlen die meisten
Filme und Daily Soaps eine Art ,Méarchen®, in denen Gut und Bése gegeneinander
antreten. Meist siegt das Gute und sorgt dafiir, dass eine gerechte Ordnung wie-
derhergestellt wird. Aus solchen Medienerzahlungen sollen Kinder und Jugend-
liche lernen, wie man sich in einer Gemeinschaft zu verhalten hat und welches
die ,guten” Werte sind (3).

Jedoch werden in den Medien, insbesondere im Fernsehen, auch falsche Werte
vermittelt. Nicht immer wird moralisch einwandfreies Verhalten gezeigt. Deshalb ist
es wichtig, Kindern und Jugendlichen verantwortliches Mediennutzungsverhalten
und reflektierten Umgang mit Medien zu vermitteln und vorzuleben. Fiir die Werteer-
ziehung mittels Medien ist Medienkompetenz eine unverzichtbare Grundlage.

Medienkompetenz und Werteorientierung

Kinder und Jugendliche sollen die mit den Medienangeboten verbundenen Wer-
teorientierungen erkennen kénnen und sich auf der Grundlage der eigenen Wert-
maBstébe kritisch damit auseinandersetzen. Sie sollen sich der Bedeutung und der
Wirkung von Medien auf das Individuum und die Gesellschaft bewusst werden und
lernen, mit ihnen kompetent umzugehen. So kénnen sie die Vorzlige von Medien
erkennen und nutzen, aber auch vor gefahrdenden Einflissen geschutzt werden.

Medien zur Werteerziehung im Unterricht

Kinderwelten sind heute zu einem groBBen Teil Medienwelten. Es ist eine wichtige
Aufgabe von Bildung und Erziehung, Kindern den reflektierten Umgang auch mit
dem Medium Film zu vermitteln. Die Arbeit mit Filmen schlégt Bricken zur Le-
benswelt und Freizeit der Kinder, 6ffnet die pddagogische Praxis fur einen ganz
wichtigen Bereich im Alltag von Kindern.

Filme sehen ist eine ganzheitliche Form der Wahrnehmung. Kinder leben die Ge-
schichten mit ihren Heldinnen und Helden mit und machen so neue Erfahrungen.
Dabei bringen sie eigene Erlebnisse und ihre eigenen Fragen ein, Phantasie wird
angeregt. Fur die paddagogische Arbeit eréffnen sich vielfaltige Anknupfungspunk-
te: Zum einen in Fachern wie Religionslehre/Ethik, Deutsch oder Sozialkunde.
Zum anderen ist Medienerziehung ein facherlbergreifendes Unterrichtsziel.

Kurzfilme oder kurze Filmsequenzen, die wertorientierte Themen vermitteln, kon-
nen in den verschiedenen Unterrichtsphasen — beim Einstieg ins Thema, seiner
tieferen Erarbeitung, aber auch bei der Zusammenfassung — gezielte Impulse
geben. Mit einer durchschnittlichen Lange von 15-20 Minuten geben sie der
Lehrkraft die Méglichkeit, den Film mit den Schulern zu sichten, mitihnen Gber den
Film zu sprechen und/oder schriftliche Ubungen zum Inhalt und zur Aufarbeitung
wertebezogener Themen durchzufihren.

Didaktische DVDs bieten kurze Filme, auch Filmsequenzen, und enthalten im
ROM-Teil vielfaltige Zusatzmaterialien: Methodische Tipps fiir den Einsatz im
Schulunterricht, didaktisch aufbereitete Materialien, Arbeitsblatter, Schaubilder,
Texte, Fotos, Literatur und Linkliste.

In der folgenden Zusammenstellung ,Ausgewdhlte Filme zur Werteerziehung*“
sind neuere Kurzfilme auf DVD und didaktische DVDs zu verschiedenen The-
menbereichen aufgefiuhrt. Die Filme und DVDs kdnnen bei den bayerischen
Medienzentren ausgeliehen werden. Eine Ubersicht bietet ,medieninfo bayern®
(http://www.medieninfo.bayern.de/) unter Medienberatung — Medienzentren.
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Eine alternative Méglichkeit ist der Erwerb der Medien flr die Schule beim jewei-
ligen Produzenten (siehe Internet-Adressen).

Weitere Recherchemdglichkeiten zu themenrelevanten Medienangeboten bietet
das ,Medienverzeichnis Bayern“ in ,medieninfo bayern“ (http://www.medieninfo.
bayern.de/) unter ,Mediensuche®.

Quellen:

(1) Gudrun Marci-Boehncke/Matthias Rath (Hrsg.): Jugend — Werte — Medien:
Der Diskurs. Beltz Padagogik (Stiftung Ravensburger Verlag) 2006

(2) Gudrun Marci-Boehncke/Matthias Rath (Hrsg.): Jugend — Werte — Medien:
Die Studie. Beltz Padagogik (Stiftung Ravensburger Verlag) 2007

(3) http://www.schau-hin.info/index.php?id=1206 26.03.2008

(4) http://www.vorbildsein.de/cms/iwebs/default.aspx?mmid=364&smid=1213
26.03.2008

(5) http://de.wikipedia.org/wiki/Vorbild 26.03.2008

Internet-Adressen der Produzenten

didactmedia Konstanz http://www.didactmedia.de/framedef.htm

Evangelisches Medienhaus Stuttgart http:/www.dvd-complett.de/

FWU Institut fir Film und Bild Grinwald http://www.fwu.de

KFW Katholisches Filmwerk Frankfurt http://www.filmwerk.de/

Matthias-Film Stuttgart http:/www.matthias-film.de/modulog/index.php
MedienLB Gauting http://www.medienlb.de/index.html

WBEF Institut fir Weltkunde in Bildung und Forschung Hamburg http://www.wbf-
medien.de/

Titelliste: Ausgewihlte Filme zur Werteerziehung

Individuum, Persénlichkeit Kleingeld

Das kleine Schweinchen fliegt Spiel mit dem Tod

Anders-Artig Der Klonforscher

Tino ist ein Schlaffi Gesundheit, Sport, Erndhrung
Leben in einer Schachtel Gesunde Ernahrung

Zu dick? Zu dinn? Ubergewicht bei Kindern
Balance Wer kriegt hier sein Fett weg?

Schiilercafés und gesunde Erndhrung

Sozial-politisch, gesellschaftlicher > .
Wa(h)re Schénheit

Themenbereich

Muted music Umwelterziehung

Vorurteile Holz/Papier/Recycling

Der Zauberring Natur am StraBenrand

Die Maus und der Tod Globale Erwarmung

Unsere Zehn Gebote Unsere Erde

Werte Schulleben, Schulkultur

Out now Mutprobe

Jamila Freunde haben — Freund sein
Moderne Nazis Warum immer gegeneinander?*
Gewissen im Alltag von Jugendlichen Wertlos!?

Nachstenliebe im Alltag Aussehen, Ausstrahlung, Auftreten —
Schwarzfahrer IMAGEWORK

Kurzfilme Ethik Wege zur Demokratie
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3. Werteerziehung und Medien
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V. Konkrete Umsetzungshilfen zur Werteerziehung an Schulen
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